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¹ÒÂªÑÂ ªÔ´ªÍº 
»ÃÐ¸Ò¹ÃÑ°ÊÀÒ 

º·ºÒ·¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¹ÑºÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ 

à¾ÃÒÐ¹Í¡¨Ò¡¨Ðà»š¹Í§¤�¡Ã·ÕèÁÕË¹ŒÒ·ÕèàÂÕÂÇÂÒ

ºÓºÑ´·Ø¡¢ �áÅÐºÓÃØ§ÊØ¢¢Í§»ÃÐªÒª¹¼ÙŒä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹

ËÃ×ÍäÁ‹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁáÅŒÇ

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÂÑ§ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤ÑÞ

ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ãËŒá¡‹

¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ÍÑ¹¨ÐÂÑ§¼ÅãËŒºØ¤¤Å 

àËÅ‹Ò¹Ñé¹µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¹Ö¡ÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁÁÒ¡¢Öé¹ä» Œ́ÇÂ

ò
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 “¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹” à»š¹Í§¤ �¡ÃµÒÁ  

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ«Öè§ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÍÑ¹ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ 

¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§

·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° µÃÇ¨ÊÍº 

¡ÒÃÅÐàÅÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèËÃ×Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ

Ë¹ŒÒ·Õèâ´ÂäÁ‹ªÍº Œ́ÇÂ¡®ËÁÒÂ¢Í§Í§¤�¡Ã

µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáÅÐÍ§¤ �¡Ãã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ

ÂØµÔ̧ ÃÃÁ ·Ñé§¹ÕéäÁ‹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¾Ô¾Ò¡ÉÒ

ÍÃÃ¶¤´Õ¢Í§ÈÒÅ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹

¡ÒÃµỐ µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐ Ñ́̈ ·Ó¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð   

ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ÃÇÁµÅÍ´¶Ö§

¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òà¾×èÍ¢Íá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

ã¹¡Ã³Õ·ÕèàËç¹Ç‹Ò¨Óà»š¹ ´Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§àËç¹ä Œ́Ç‹Ò

º·ºÒ·¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¹ÑºÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁ

ÊÓ¤ÑÞà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ à¾ÃÒÐ¹Í¡¨Ò¡¨Ðà»š¹

Í§¤ �¡Ã·ÕèÁÕË¹ŒÒ·ÕèàÂÕÂÇÂÒºÓºÑ´·Ø¡¢ �áÅÐºÓÃØ§

ÊØ¢¢Í§»ÃÐªÒª¹¼ÙŒä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ËÃ×Í

äÁ‹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁáÅŒÇ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

ÂÑ§ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹·Ò§

¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁãËŒá¡‹¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ 

·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ÍÑ¹¨Ð 

ÂÑ§¼ÅãËŒºØ¤¤ÅàËÅ‹Ò¹Ñé¹µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¹Ö¡

ÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁÁÒ¡¢Öé¹ä» Œ́ÇÂ 

 

 ¡ÒÃ Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ òõõò

¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹à¾×èÍàÊ¹Í 

µ‹ÍÃÑ°ÊÀÒáÅÐ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ¹Ñé¹ ¶×Íä Œ́Ç‹Òà»š¹

âÍ¡ÒÊÍÑ¹ Ṍ·Õè¨Ðä Œ́à¼Âá¾Ã‹¼Å§Ò¹¢Í§Í§¤ �¡Ã

·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºØ¤¤Åã¹Í§¤ �¡Ãä´ŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹·Ø‹Áà· 

¡ÓÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¡Œä¢áÅÐ¼‹Í¹¤ÅÒÂ 

»̃ÞËÒ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹ ÃÇÁ·Ñé§ 

ÂÑ§à»š¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢ŒÍÁÙÅãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹

µ‹Ò§æ ä´ŒÃÑº·ÃÒº¶Ö§ÀÒÃ¡Ô¨ÍÑ¹ÊÓ¤ÑÞ¢Í§ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ

á¼‹¹´Ô¹ã¹ÃÍº»‚ÍÕ¡´ŒÇÂ 
  

 ã¹âÍ¡ÒÊ¹Õé ¼Á¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁª×è¹ªÁ 

¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§      

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹·Ø¡·‹Ò¹ã¹¡ÒÃ  

Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ òõõò ¹Õé áÅÐ¢Í       

ÍÓ¹ÇÂ¾ÃãËŒ·Ø¡·‹Ò¹ÁÕÊØ¢ÀÒ¾¾ÅÒ¹ÒÁÑÂ 

ÊÁºÙÃ³ � ÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÂáÅÐ¡ÓÅÑ§ã¨·Õèà¢ŒÁá¢ç§    

à¾×èÍÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèä´Œâ´ÂÊÁºÙÃ³ �      

ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å áÅÐÂ×¹ËÂÑ´

ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ 

à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁãËŒà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤Á

áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹Ê×ºä» 

 

 

 

   (¹ÒÂªÑÂ ªÔ´ªÍº) 

 »ÃÐ¸Ò¹ÃÑ°ÊÀÒ 
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สารจากประธานรัฐสภา 
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¹ÒÂ»ÃÐÊ¾ÊØ¢  ºØÞà´ª 
»ÃÐ¸Ò¹ÇØ²ÔÊÀÒ 

¨Ò¡¼Å§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÃÅØÀÒÃ¡Ô¨ µÒÁÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õèà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ 

ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂá¡Œä¢¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹ 

â´Â¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ à»š¹¸ÃÃÁ 

áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÊÁµÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 
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 º·ºÑÞÞÑµÔ ¢Í§ÃÑ ° ¸ Ã ÃÁ¹ÙÞáË‹ §    

ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ä Œ́

ºÑÞÞÑµÔãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹» Ô̄ºÑµÔÀÒÃ¡Ô¨ 

·ÕèÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨ÃÑ°

¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃ·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ãËŒ¡Ñº

»ÃÐªÒª¹â´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ «Öè§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ

á¼‹¹´Ô¹ÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÍºÊÇ¹ â´ÂäÁ‹

µŒÍ§ÁÕ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í

¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ÃÇÁ ¡ÒÃ

» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Õé¨ÐµŒÍ§¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ

à»š¹¸ÃÃÁà»š¹ËÅÑ¡ 
  

 ¨Ò¡º·ºÑÞÞÑµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ·ÓãËŒàËç¹Ç‹Ò      

º·ºÒ·¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁ     

ÊÓ¤ÑÞà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ  

¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹ ÀÒÃ¡Ô¨    

·ÕèÊÓ¤ÑÞÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ ¤×Í ¡ÒÃÊÃŒÒ§        

ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁãËŒ¼ÙŒ´ÓÃ§     

µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°   

·ÓãËŒºØ¤¤ÅàËÅ‹Ò¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í  

ÊÑ§¤ÁÁÒ¡¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹  

¢Í§ä·ÂÂÑ§ÁÕº·ºÒ·ã¹àÇ·Õµ‹Ò§æ ã¹ÃÐ Ñ́º 

ÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ ¶×Íà»š¹àÃ×èÍ§·Õè  

¹‹ÒÂÔ¹´ÕÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢Í§ä·Â 

ä´ŒÃÑºà¡ÕÂÃµÔãËŒà»š¹à Œ̈ÒÀÒ¾¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁ 

ãËÞ‹ÊÒÁÑÞÊÁÒ¤Á¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áË‹§ 

àÍàªÕÂ ¤ÃÑé§·Õè ññ ·Õè¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã «Öè§      

áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ       

·Ó§Ò¹¨¹·ÓãËŒà¡Ô´¡ÒÃÂÍÁÃÑº¨Ò¡¹Ò¹Ò  

สารจากประธานวุฒิสภา 

»ÃÐà·È áÅÐ¨Ò¡¼Å§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹ Ố¹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÃÅØÀÒÃ¡Ô¨ 

µÒÁÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õèà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂ     

á¡Œä¢¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹â´Â¡ÒÃ

» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ à»š¹¸ÃÃÁ 

áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÊÁµÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§ 

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 
 

 ã¹âÍ¡ÒÊ·ÕèÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

ä´Œ Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ òõõò à¾×èÍàÊ¹Í

µ‹ÍÃÑ°ÊÀÒáÅÐ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ µÒÁº·ºÑÞÞÑµÔ

áË‹§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ¼Á¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁª×è¹ªÁ 

¶Ö§¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹àÊÕÂÊÅÐà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢¢Í§

»ÃÐªÒª¹ ¼Á¢ÍÍÓ¹Ò¨¤Ø³¾ÃÐÈÃÕÃÑµ¹µÃÑÂ 

áÅÐºÒÃÁÕ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÏ 

áÅÐÊÁà´ç¨¾ÃÐ¹Ò§à Œ̈Ò¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹Õ¹Ò¶Ï        

ä´Œâ»Ã´ÍÀÔºÒÅºÑ¹´ÒÅ´ÅãËŒ»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ

á¼‹¹´Ô¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ µÅÍ´¨¹

¢ŒÒÃÒª¡ÒÃáÅÐÅÙ¡ Œ̈Ò§¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ

á¼‹¹´Ô¹ ãËŒÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÂ ¡ÓÅÑ§ã¨ ã¹¡ÒÃ

» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèãËŒàµçÁ¡ÓÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ à¾×èÍ

à¡Ô´»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´ áÅÐ¸ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§

¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁãËŒà¡Ô´¢Öé¹á¡‹»ÃÐªÒª¹ªÒÇ

ä·ÂÊ×ºä» 

 

 

 

   (¹ÒÂ»ÃÐÊ¾ÊØ¢ ºØÞà´ª) 

    »ÃÐ¸Ò¹ÇØ²ÔÊÀÒ 
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สารจากผูตรวจการแผนดิน 

ö

 ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ·ÕèÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒµÑé§áµ‹    

ÇÑ¹·Õè òô ÊÔ§ËÒ¤Á òõõð à»š¹µŒ¹ÁÒ¹Ñé¹ ä Œ́ãËŒÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õèá¡‹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹µÒÁ

º·ºÑÞÞÑµÔáË‹§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§     

¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃÅÐàÅÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè 

ËÃ×Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèâ´ÂäÁ‹ªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ¢Í§Í§¤ �¡ÃµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáÅÐÍ§¤ �¡Ã 

ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ¸ÃÃÁ (·Ñé§¹Õé äÁ‹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¾Ô¾Ò¡ÉÒÍÃÃ¶¤´Õ¢Í§ÈÒÅ) 

¡ÒÃµỐ µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐ Ñ́̈ ·Ó¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÃÇÁµÅÍ´¶Ö§

¢ŒÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò à¾×èÍá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞã¹¡Ã³Õ·ÕèàËç¹Ç‹Ò¨Óà»š¹ áÅÐ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÍºÊÇ¹ 

ä Œ́àÍ§â´ÂäÁ‹µŒÍ§ÁÕ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÒ¡¡Ã³Ṍ Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¢Í§»ÃÐªÒª¹ 

Ê‹Ç¹ÃÇÁËÃ×Íà¾×èÍà»š¹¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§»ÃÐâÂª¹ �ÊÒ¸ÒÃ³Ð 
 

 ÀÒÃ¡Ô̈ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹ ÅŒÇ¹áÅŒÇáµ‹à»š¹ÀÒÃ¡Ô̈ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´«Ñº«ŒÍ¹ µŒÍ§ÍÒÈÑÂ 

Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒà©¾ÒÐ·Ò§ »ÃÐÊº¡ÒÃ³� áÅÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´Œ» Ô̄ºÑµÔÀÒÃ¡Ô¨·ÕèÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ·Õè¨Ðá¡Œä¢àÂÕÂÇÂÒ¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹¢Í§ 

»ÃÐªÒª¹ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐãËŒ¤Óá¹Ð¹Óã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃµÔ´µÒÁ 

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ â´Â¼‹Ò¹¡ÒÃà¨Ã¨Òä¡Å‹à¡ÅÕèÂ ¡ÒÃÅ§¾×é¹·ÕèµÃÇ¨ÊÍºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

¡ÒÃ Ñ̈´·ÓÊ×èÍà¾×èÍà¼Âá¾Ã‹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐà´ç¹»̃ÞËÒ·Õè¨Ð¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃá¡Œä¢  

ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ ¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Ò·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁàªÔ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ 

ä´Œ¢ŒÍÊÃØ»ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐ  

ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹

ãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íá¡‹»ÃÐªÒª¹ Ö̈§Ê‹§¼ÅãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§»‚ òõõò 

ºÃÃÅØÀÒÃ¡Ô¨µÒÁÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè ä´Œª‹ÇÂá¡Œä¢»˜ÞËÒ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹â´Â  

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐ»ÃÐªÒª¹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁ¾Íã¨

ÁÒ¡¢Öé¹  

 

  



Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò ÷

 

สารจากผูตรวจการแผนดิน 

 ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ òõõò ¹Õé ¹Í¡¨Ò¡¨Ð¨Ñ´·Ó¢Öé¹à¾×èÍãËŒºÃÃÅØµÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³ �      

¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµ‹ÍÃÑ°ÊÀÒ áÅÐ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕáÅŒÇ ÂÑ§ÁÕ  

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹ÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ãËŒÊÒ¸ÒÃ³Ðä Œ́ÃÑº·ÃÒºáÅÐÃÑº¿̃§    

¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ ÃÇÁ·Ñé§¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹      

ãËŒ´Õ¢Öé¹ ÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹Á×ÍÍÒªÕ¾ » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁÂØµÔ¸ÃÃÁ ªÑ´à¨¹ ÃÇ´àÃçÇ ´ŒÇÂ¡ÒÃ

ãªŒ ‹̈ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ´¾ÃŒÍÁä»¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè 

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡Ë¹‹ÇÂ à¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅáÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÍÑ¹´ÕáÅÐ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í   

ã¹¡ÒÃ·Õè¨ÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹á¡Œä¢»˜ÞËÒà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ �ÊÙ§ÊØ´¢Í§»ÃÐà·ÈªÒµÔ à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§       

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃºŒÒ¹àÁ×Í§·Õè´Õ áÅÐÊÑ§¤Á·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊ§ºÊÑ¹µÔÊØ¢ã¹Í¹Ò¤µ

(¹Ò§¼Ò³Ôµ  ¹ÔµÔ·Ñ³±�»ÃÐÀÒÈ) 
¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

(¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� âªµÔÁ§¤Å) 
¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

(¸ÕÃà´ª ÁÕà¾ÕÂÃ) 
»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

¾ÅàÍ¡ 



¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ ø

 ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÊÑÞÅÑ¡É³ �

  à»š¹´Ç§µÃÒÃÙ»ÍÒÃ�Á

 Í§¤ �»ÃÐ¡Íº¢Í§ÊÑÞÅÑ¡É³ �

  ªÑé¹ã¹  µÃ§¡ÅÒ§ÁÕÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â»ÃÐ ỐÉ°Ò¹

    ÍÂÙ‹º¹¾Ò¹ÊÍ§ªÑé¹ÁÕª‹ÍªÑÂ¾Ä¡É �»ÃÐ¡ÍºÍÂÙ‹´ŒÒ¹¢ŒÒ§

    ·Ñé§ÊÍ§¢ŒÒ§

  ªÑé¹¹Í¡ ãµŒ¾Ò¹ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â à»š¹á¶ºá¾Ã

    ÁÕÍÑ¡ÉÃ¢ŒÍ¤ÇÒÁÇ‹Ò “ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼Ù ŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹” 

    ÁÕ«ØŒÁºØÉº¡»ÃÐ¡ºÍÂÙ‹´ŒÒ¹º¹

 ÊÕ

  ÊÕá´§ªÒ´ ãªŒà»š¹ÊÕ¾× é¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ÍÓ¹Ò¨ÍÑ¹ªÍº¸ÃÃÁ ÀÒÂã¹

    ¾ÃÐ»ÃÁÒÀÔä¸Â¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÒ¸ÔÃÒª ÍÑ¹·Ã§äÇé«Ö è§

    ¾ÃÐºÃÁà´ªÒ¹ØÀÒ¾áÅÐ·È¾Ô¸ÃÒª¸ÃÃÁ¨ÃÔÂÒµÒÁ

    º·ºÑÞÞÑµÔáË‹§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ

  ÊÕ·Í§  ãªŒà»š¹ÊÕÊÓËÃÑºÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº¢Í§ÊÑÞÅÑ¡É³ � ËÁÒÂ¶Ö§ 

    ¤ÇÒÁÃØ‹§àÃ×Í§ ÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕ Ê§‹Ò§ÒÁÊÙ§Ê‹§

ËÁÒÂàËµØ : »ÃÐ¡ÒÈã¹ÃÒª¡Ô¨¨Ò¹Øàº¡ÉÒ àÅ‹Á ñòô µÍ¹¾ÔàÈÉ ñô÷ § ÇÑ¹·Õè ó µØÅÒ¤Á òõõð Ë¹ŒÒ ñ÷

ตราสัญลักษณ 
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Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò ññ

´Œ Ç Â...

¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹

´ŒÇÂ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¨Ôµã¨·Õèá¢ç§á¡Ã‹§

¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§Í§¤ �¡Ã

¾ÃŒÍÁÂ×¹ËÂÑ´ ¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ

à ¾×è Í...

»ÃÐªÒª¹



¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

 

สารบัญ 

ñò

ÊÒÃ¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹ÃÑ°ÊÀÒ ò
ÊÒÃ¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹ÇØ²ÔÊÀÒ ô
ÊÒÃ¨Ò¡¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ö
µÃÒÊÑÞÅÑ¡É³ �¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ø

Ê‹Ç¹·Õè ñ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ñô
 . ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ñù 
 . º·ºÒ·áÅÐÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ òñ

Ê‹Ç¹·Õè ò ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ó÷
 . ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ óø
 . ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ óù
 . á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ôð
 . â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃáº‹§§Ò¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ôô
 . §º»ÃÐÁÒ³·Õèä´ŒÃÑºã¹áµ‹ÅÐ»‚ õñ

Ê‹Ç¹·Õè ó ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ õõ
 . ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ õö
   - §Ò¹µÃÇ¨ÊÍºáÅÐÊÍºÊÇ¹¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ õö
   - §Ò¹ Œ́Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° öø
   - §Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ÷õ
 . ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ
  ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ øð
 . ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã 
  áÅÐÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒ ¨Ò¡¡ÒÃªÕéá¨§ÃÒÂ§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ »ÃÐ¨Ó»‚ òõõñ øù
 . ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ùó
   - º·ÊÃØ»ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§ “¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨

    ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕµ‹Í¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº

    àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹” ñòò



Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò ñó

  

สารบัญ 

Ê‹Ç¹·Õè ô µÑÇÍÂ‹Ò§àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ñòõ
 . àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº»̃ÞËÒ¤ÇÒÁªÍº Œ́ÇÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ñòö
 . àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ã³Õ¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ ñóô
 . àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ã³Õ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¹Í¡àË¹×ÍÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèµÒÁ¡¯ËÁÒÂ ñôø
 . àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ã³Õ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ñõõ
 . àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ã³Õ¡ÒÃÅÐàÅÂäÁ‹» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´

  ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ñöõ
 . àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÍ§¤�¡Ãã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ¸ÃÃÁ
  áÅÐÍ§¤�¡ÃµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ñ÷ù
 . àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ 
  à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° áÅÐ¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ñø÷
 . ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¼Å¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂáÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð

  ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ñøù

Ê‹Ç¹·Õè õ ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ñùó
 . ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕâ´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹ ñùô
 . ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ñùõ

Ê‹Ç¹·Õè ö »̃ÞËÒ ÍØ»ÊÃÃ¤ áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ òðñ
 . »̃ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ òðò
 . á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ òðö

ÀÒ¤¼¹Ç¡  òññ
 . Ê¶Ò¹·Õè·Ó¡ÒÃáË‹§ãËÁ‹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ òñò 
 . ¤³Ð¼ÙŒ Ñ̈´·Ó òñõ



¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

 

ñô

สวนที่ ๑ 
ผูตรวจการแผนดิน 



Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò ñõ

 »ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
 - ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ âÃ§àÃÕÂ¹¹ÒÂÃŒÍÂ¾ÃÐ Ø̈Å¨ÍÁà¡ÅŒÒ 
 - ÃÑ°ÈÒÊµÃÁËÒºÑ³±Ôµ »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 
 - »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃ¹Ñ¡ºÔ¹·ËÒÃº¡ä·Â áÅÐÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 
 - »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃàÊ¹Ò Ô̧¡ÒÃ·ËÒÃº¡ä·Â áÅÐÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 
 - ÇØ²ÔºÑµÃÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃ·Ñ¾º¡ 
 - »ÃÔÞÞÒºÑµÃÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã ÃØ‹¹·Õè óô 
 - »ÃÑªÞÒ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôµ¡ÔµµÔÁÈÑ¡´Ôì ÊÒ¢ÒÃÑ°ÈÒÊµÃ �  
  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤ÓáË§ 
 - »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃËÅÑ¡ÊÙµÃ “¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹ÃÐºÍº    
  »ÃÐªÒ Ô̧»äµÂÊÓËÃÑº¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§” Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ 
  ÃØ‹¹·Õè ù 
  
 »ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 
 ¾.È. òõðõ ÃÍ§¼ÙŒºÑ§¤Ñº¡Í§ÃŒÍÂ·ËÒÃ»„¹ãËÞ‹ 
 ¾.È. òõòð  ¼ÙŒºÑ§¤Ñº¡Í§¾Ñ¹·ËÒÃ»„¹ãËÞ‹ 
 ¾.È. òõòò  ÇØ²ÔÊÁÒªÔ¡ 
 ¾.È. òõòó ÃÍ§¼ÙŒºÑ§¤Ñº¡ÒÃ¡ÃÁ·ËÒÃ»„¹ãËÞ‹ 
 ¾.È. òõóò ÃÍ§¼ÙŒºÑÞªÒ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 
 ¾.È. òõóö  à Œ̈Ò¡ÃÁ¢‹ÒÇ·ËÒÃ 
 ¾.È. òõóø  ¼ÙŒºÑÞªÒ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 
 ¾.È. òõóù  ¼ÙŒºÑÞªÒ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·È 
 ¾.È. òõôñ  ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÍ§¤�¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�·ËÒÃ¼‹Ò¹ÈÖ¡ 
 ¾.È. òõôñ - òõôó   
   »ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ 
 òô Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôö - òó ÊÔ§ËÒ¤Á òõõð  
   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ 
 òô ÊÔ§ËÒ¤Á òõõð - »̃¨ Ø̈ºÑ¹ 
   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 
 ñô ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõõð - »̃¨ Ø̈ºÑ¹ 
   »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

 
     

    ( Õ̧Ãà´ª ÁÕà¾ÕÂÃ) 
  »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

¾ÅàÍ¡  

ประธานผูตรวจการแผนดิน 

Ã¡Ò 

ºÍº    
»¡à¡ÅŒÒ

Í´ÀÑÂ 

ÀÑÂ
»ÃÐà·È 
ÒÃ¼‹Ò¹ÈÖ¡ 
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 »ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

 - ¹ÔµÔÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊµÃ � 

 - à¹µÔºÑ³±Ôµä·Â ÊÓ¹Ñ¡ÍºÃÁÈÖ¡ÉÒ¡®ËÁÒÂáË‹§à¹µÔºÑ³±ÔµÂÊÀÒ 

 - »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃ ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 

  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ ËÅÑ¡ÊÙµÃ ñ ÃØ‹¹·Õè ö 

 - »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃ ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 

  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ ËÅÑ¡ÊÙµÃ ò ÃØ‹¹·Õè ñö 

 - »ÃÔÞÞÒºÑµÃ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã ÃØ‹¹·Õè óù 

 - »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃËÅÑ¡ÊÙµÃ “¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹ÃÐºÍº 

  »ÃÐªÒ Ô̧»äµÂÊÓËÃÑº¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§” 

  Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ ÃØ‹¹·Õè õ 
 

 »ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

 ¾.È. òõòø  ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Í§¡ÒÃà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè  

   ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´·ºÇ§ ·ºÇ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

 ¾.È. òõóó  ¼ÙŒª‹ÇÂ»ÅÑ´·ºÇ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  

   ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´·ºÇ§ ·ºÇ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

 ¾.È. òõó÷  ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹ÃÐºººÃÔËÒÃ ÃÐ Ñ́º ñð  

   ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´·ºÇ§ ·ºÇ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

 ¾.È. òõóø  ÃÍ§»ÅÑ´·ºÇ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  

   ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´·ºÇ§ ·ºÇ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

 ¾.È. òõôó  àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

   ¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ 

 ñó ÊÔ§ËÒ¤Á òõôø - òó ÊÔ§ËÒ¤Á òõõð  

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ 

 òô ÊÔ§ËÒ¤Á òõõð - »̃¨ Ø̈ºÑ¹ 

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

 

 

(¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� âªµÔÁ§¤Å) 
¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 
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 ¾.È

   

 ¾.È

   

 ¾.È

   

 ñó 

   

 òô 

   



Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò ñ÷

 
 »ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

 - ÍÑ¡ÉÃÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ �ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

 - ¹ÔµÔÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊØâ¢·ÑÂ¸ÃÃÁÒ Ô̧ÃÒª 

 - ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊµÃ�ÁËÒºÑ³±Ôµ (à¡ÕÂÃµÔ¹ÔÂÁ Ṍ)  

  ÊÒ¢ÒÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊµÃ� Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôµ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊµÃ� 

 - »ÃÔÞÞÒºÑµÃ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã ÃØ‹¹·Õè ó÷ 

 - »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃ ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 

  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ ËÅÑ¡ÊÙµÃ ò ÃØ‹¹·Õè ñõ 

 - »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃ ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôµ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊµÃ�        

  ÃØ‹¹·Õè õò 

 - ¹ÔµÔÈÒÊµÃ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôµ¡ÔµµÔÁÈÑ¡´Ôì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í¹á¡‹¹ 
  

 »ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

 ¾.È. òõòù ¼ÙŒª‹ÇÂ»ÅÑ´ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ 

 ¾.È. òõòù  ¼ÙŒµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ 

 ¾.È. òõóø  ÃÍ§»ÅÑ´ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ 

 ¾.È. òõôò  »ÅÑ´ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ 

 ¾.È. òõôô  àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐºº 

    ¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ã·Ò§º¡ 

 ¾.È. òõôõ - òõôö   

    »ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ 

    ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ � 

 ñó µØÅÒ¤Á ¾.È. òõõñ - »̃¨ Ø̈ºÑ¹ 

    ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

 

 
  

(¹Ò§¼Ò³Ôµ ¹ÔµÔ·Ñ³±�»ÃÐÀÒÈ) 
¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

 

�
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Ã �

·Õè ñõ

µÃ �
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ผูบริหารสำนักงานผูตรวจการแผนดิน 

ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÈÃÕÃÒªÒ à¨ÃÔÞ¾Ò¹Ôª 
àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

 

¹ÒÂà©ÅÔÁÈÑ¡´Ôì Ñ̈¹·Ã·ÔÁ 
ÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

 

¹Ò§ÇÔÂÐ´Ò ÊÔÁÐàÊ¶ÕÂÃ 
ÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

 

ñø



Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò ñù

 ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ñ à»š¹Í§¤�¡ÃÍÔÊÃÐµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ «Öè§¨Ñ´µÑé§¢Öé¹µÒÁº·ºÑÞÞÑµÔ 

ÁÒµÃÒ òôò - òôõ ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ÍÑ¹ÁÕ 

à¨µ¹ÒÃÁ³ �ÊÒ¹µ‹Í¨Ò¡ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð ·ÕèÁØ‹§ËÇÑ§ 

ãËŒÁÕ¡Åä¡¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÅÐµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨ÃÑ° áµ‹à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ

à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â 

¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð Ö̈§ä´ŒºÑÞÞÑµÔ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ª×èÍ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒà»š¹ 

“¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹” ¾ÃŒÍÁ¡Ñºä´ŒãËŒÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õèá¡‹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹          

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅÐÊÍºÊÇ¹ËÒ¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ

µ‹Í¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ËÃ×Íà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°·Ø¡ÃÐ´Ñº ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃÅÐàÅÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ 

Ë¹ŒÒ·ÕèËÃ×Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèâ´ÂäÁ‹ªÍº Œ́ÇÂ¡®ËÁÒÂ¢Í§Í§¤�¡ÃµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáÅÐÍ§¤�¡Ã

ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ (äÁ‹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¾Ô¾Ò¡ÉÒÍÃÃ¶¤ Ṍ¢Í§ÈÒÅ) ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

à¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ¡ÒÃµÔ´µÒÁ 

»ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐ Ñ́̈ ·Ó¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ÃÇÁµÅÍ´¶Ö§¢ŒÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò 

à¾×èÍá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞã¹¡Ã³Õ·ÕèàËç¹Ç‹ÒÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ µÅÍ´¨¹ºÑÞÞÑµÔãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÊÍºÊÇ¹ä´Œ´ŒÇÂµ¹àÍ§â´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́     

ËÒ¡à»š¹¡Ã³Õ·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹àËç¹Ç‹Òà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¢Í§

»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ÃÇÁ ËÃ×Íà¾×èÍà»š¹¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§»ÃÐâÂª¹ �ÊÒ¸ÒÃ³Ð

ผูตรวจการแผนดิน 

ñ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¶×Í¡Óà¹Ô´¢Öé¹à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡ã¹ª×èÍ “¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ” µÒÁº·ºÑÞÞÑµÔ ÁÒµÃÒ 

ñùö - ñùø ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð µ‹ÍÁÒ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñù ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôù    

¤³Ð» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹ÃÐºÍº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ ÍÑ¹ÁÕ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�·Ã§à»š¹»ÃÐÁØ¢ä´Œ·Ó¡ÒÃÂÖ´ÍÓ¹Ò¨áÅÐ  

»ÃÐ¡ÒÈÂ¡àÅÔ¡ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¢ŒÒ§µŒ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ¤³Ð» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹ÃÐºÍº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂÍÑ¹ÁÕ              

¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�·Ã§à»š¹»ÃÐÁØ¢ä´ŒÁÕ»ÃÐ¡ÒÈ©ºÑº·Õè ñô ãËŒ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò´ŒÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ ¾.È. òõôò ÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒµ‹Íä» àÁ×èÍÊÀÒÃ‹Ò§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞä´ŒÂ¡Ã‹Ò§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â 

¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ¢Öé¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹ä Œ́Å§»ÃÐªÒÁµÔÃÑºÃ‹Ò§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð 

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñù ÊÔ§ËÒ¤Á òõõð Ö̈§à»š¹¼ÅãËŒÍ§¤ �¡Ã¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´Œ·ÓË¹ŒÒ·Õèµ‹Íä» 



¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

 
 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò Œ́ÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ 

¾.È. òõôòò ¹Ñé¹ ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ÁÒµÃÒ óðò 

ä´ŒºÑÞÞÑµÔãËŒÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒä´Œµ‹Íä» â´ÂãËŒ»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹à»š¹¼ÙŒÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ     

¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¹Õé

 ·Ñé§¹Õé ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãªŒ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡Íº

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò Œ́ÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ¾.È. òõõòó ¢Öé¹ â´ÂÁÕ¼ÅÂ¡àÅÔ¡¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ 

»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò Œ́ÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ ¾.È. òõôò áÅÐ»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð» Ô̄ÃÙ» 

¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹ÃÐºÍº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂÍÑ¹ÁÕ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�·Ã§à»š¹»ÃÐÁØ¢ ©ºÑº·Õè ñô 

Å§ÇÑ¹·Õè òñ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. òõôù ÁÕà¹×éÍËÒá¨¡á¨§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¨Ó¹Ç¹ ¤Ø³ÊÁºÑµÔ

¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ÇÔ Õ̧¡ÒÃÊÃÃËÒ ¡ÒÃàÅ×Í¡ ÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ 

¢Íºà¢µÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´ŒÁÕ¡ÒÃàÊ¹ÍÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. 

....ô áÂ¡ÍÍ¡à»š¹¡®ËÁÒÂÍÕ¡©ºÑºË¹Öè§ â´ÂÁÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞà¾×èÍÃÑºÃÍ§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹ Ố¹ã¹¡ÒÃà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°·Õèà»š¹ÍÔÊÃÐ·ÕèÁÕ°Ò¹Ðà»š¹¹ÔµÔºØ¤¤Å ºÑÞÞÑµÔ¶Ö§ÍÓ¹Ò¨ 

Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐÇÒ§¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ à¾×èÍãËŒ´Óà¹Ô¹ä» 

ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ·Ñé§¹Õé ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ©ºÑº´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

ÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®ÃáÅÐÇØ²ÔÊÀÒ

ò ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò Œ́ÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ ¾.È. òõôò µÃÒ¢Öé¹µÒÁ·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ

áË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð ä Œ́ºÑÞÞÑµÔãËŒÁÕ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ à¾×èÍá¨¡á¨§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´

à¡ÕèÂÇ¡Ñº¨Ó¹Ç¹ ¤Ø³ÊÁºÑµÔ ÃÇÁ·Ñé§º·ºÒ· ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢Í§ 

ÃÑ°ÊÀÒ áÅÐË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ
ó »ÃÐ¡ÒÈã¹ÃÒª¡Ô¨¨Ò¹Øàº¡ÉÒ àÅ‹Á ñòö µÍ¹·Õè õð ¡ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ô ÊÔ§ËÒ¤Á òõõò
ô ¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ áÅÐä´Œ»ÃÐ¡ÒÈ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. òõõò        

ã¹ÃÒª¡Ô¨¨Ò¹Øàº¡ÉÒ àÅ‹Á ñòö µÍ¹·Õè øõ ¡ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñó ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõõò
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ºØ¤¤Å¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

 ã¹ÃÐÂÐáÃ¡¢Í§¡ÒÃÊ¶Ò»¹Ò¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ¢Öé¹ »ÃÐà·Èä·ÂÁÕ      

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒà¾ÕÂ§¤¹à ṌÂÇ «Öè§¼‹Ò¹¡ÒÃ¤Ñ´ÊÃÃ¨Ò¡ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã 

áÅÐÇØ²ÔÊÀÒµÒÁÅÓ´Ñº ¤×Í ¹ÒÂ¾Ôàªµ ÊØ¹·Ã¾Ô¾Ô¸ â´Âä´ŒÃÑº¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò Ô̧¤Ø³¨Ò¡    

¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ áµ‹§µÑé§ãËŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹ Ố¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñ àÁÉÒÂ¹ òõôó áÅÐä Œ́¾Œ¹ÇÒÃÐä»áÅŒÇµÒÁº·à©¾ÒÐ¡ÒÅ 

¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÏ ·Õè¡ÓË¹´ãËŒã¹ª‹Ç§àÃÔèÁµŒ¹¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ¤¹áÃ¡ 

ÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§µÓáË¹‹§ä´Œà¾ÕÂ§ÊÒÁ»‚ ËÃ×Í¡Öè§Ë¹Öè§¢Í§ÇÒÃÐ»¡µÔ (Ë¡»‚)

 »̃¨ Ø̈ºÑ¹ (ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò) ä Œ́ÁÕ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¤Ãº 

ó ¤¹ µÒÁ¨Ó¹Ç¹·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¡ÓË¹´ãËŒÁÕä´Œ ¤×Í 

 ñ. ¾ÅàÍ¡ Õ̧Ãà´ª ÁÕà¾ÕÂÃ 

  ä Œ́ÃÑº¡ÒÃâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ áµ‹§µÑé§ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òô Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôö

 ò. ¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� âªµÔÁ§¤Å 

  ä Œ́ÃÑº¡ÒÃâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ áµ‹§µÑé§ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñó ÊÔ§ËÒ¤Á òõôø áÅÐ

 ó. ¹Ò§¼Ò³Ôµ ¹ÔµÔ·Ñ³±�»ÃÐÀÒÈ 

  ä Œ́ÃÑº¡ÒÃâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ áµ‹§µÑé§ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñó µØÅÒ¤Á òõõñ

 ·Ñé§¹Õé µÒÁº·ºÑÞÞÑµÔÁÒµÃÒ òôò ÇÃÃ¤ÊÍ§ ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â 

¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ä Œ́ºÑÞÞÑµÔãËŒ¼ÙŒä Œ́ÃÑºàÅ×Í¡à»š¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹»ÃÐªØÁáÅÐàÅ×Í¡¼ÙŒ·Õè̈ Ð

´ÓÃ§µÓáË¹‹§ “»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹” ¡Ñ¹àÍ§ áÅŒÇá¨Œ§¼ÅãËŒ»ÃÐ¸Ò¹ÇØ²ÔÊÀÒ·ÃÒº 

«Öè§»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¾ÅàÍ¡ Õ̧Ãà´ª ÁÕà¾ÕÂÃ ´ÓÃ§µÓáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

º·ºÒ·áÅÐÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹
 

 ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ä Œ́¡ÓË¹´ãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹ÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡à ỐÁ â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé 

 ÁÒµÃÒ òôô ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè Ñ́§µ‹Íä»¹Õé

 (ñ)  ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÊÍºÊÇ¹ËÒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹¡Ã³Õ

    (¡) ¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í» Ô̄ºÑµÔ¹Í¡àË¹×ÍÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèµÒÁ 

      ¡®ËÁÒÂ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ËÃ×ÍÅÙ¡¨ŒÒ§¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ 

      Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ËÃ×ÍÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ËÃ×ÍÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹
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    (¢) ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔËÃ×ÍÅÐàÅÂäÁ‹» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ËÃ×Í 

      ÅÙ¡¨ŒÒ§¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ËÃ×ÍÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ËÃ×Í 

      ÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í  

      »ÃÐªÒª¹â´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ äÁ‹Ç‹Ò¡ÒÃ¹Ñé¹¨ÐªÍºËÃ×ÍäÁ‹ªÍº Œ́ÇÂ 

      ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¡çµÒÁõ 

    (¤) ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃÅÐàÅÂ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèËÃ×Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèâ´Â       

      äÁ‹ªÍº Œ́ÇÂ¡®ËÁÒÂ¢Í§Í§¤�¡ÃµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáÅÐÍ§¤ �¡Ãã¹       

      ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ ·Ñé§¹Õé äÁ‹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¾Ô¾Ò¡ÉÒÍÃÃ¶¤ Ṍ 

      ¢Í§ÈÒÅ

    (§) ¡Ã³ÕÍ×è¹µÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂºÑÞÞÑµÔ

 (ò) ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè 

   ¢Í§ÃÑ°µÒÁÁÒµÃÒ ò÷ù ÇÃÃ¤ÊÒÁ áÅÐÁÒµÃÒ òøð

 (ó) µÔ´µÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐ¨Ñ´·Ó¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ    

   ÃÇÁµÅÍ´¶Ö§¢ŒÍ¾Ô¨ÒÃ³Òà¾×èÍá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞã¹¡Ã³Õ·ÕèàËç¹Ç‹Ò¨Óà»š¹

 (ô)  ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¾ÃŒÍÁ¢ŒÍÊÑ§à¡µµ‹Í  

   ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã áÅÐÇØ²ÔÊÀÒ·Ø¡»‚ ·Ñé§¹Õé ãËŒ»ÃÐ¡ÒÈÃÒÂ§Ò¹ 

   Ñ́§¡Å‹ÒÇã¹ÃÒª¡Ô¨¨Ò¹Øàº¡ÉÒáÅÐà»�´à¼Âµ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ð Œ́ÇÂ

 ¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèµÒÁ (ñ) (¡) (¢) áÅÐ (¤) ãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ àÇŒ¹áµ‹à»š¹¡Ã³Õ·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹àËç¹Ç‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ       

¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ÃÇÁËÃ×Íà¾×èÍ¤ØŒÁ¤ÃÍ§»ÃÐâÂª¹�ÊÒ¸ÒÃ³Ð        

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÍÒ¨¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÊÍºÊÇ¹â´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́

 ÁÒµÃÒ òôõ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÍÒ¨àÊ¹ÍàÃ×èÍ§µ‹ÍÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞËÃ×ÍÈÒÅ    

»¡¤ÃÍ§ä´Œ àÁ×èÍàËç¹Ç‹ÒÁÕ¡Ã³Õ´Ñ§µ‹Íä»¹Õé

õ ¤ÓÇ‹Ò “äÁ‹Ç‹Ò¡ÒÃ¹Ñé¹¨ÐªÍºËÃ×ÍäÁ‹ªÍº Œ́ÇÂÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¡çµÒÁ” ¶×Íà»š¹ËÅÑ¡ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ

á¼‹¹ Ố¹ à¾ÃÒÐËÅÒÂ¡Ã³Õ¾ºÇ‹Ò¢ŒÒÃÒª¡ÒÃËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ÃÑ°ä Œ́» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅŒÇ äÁ‹ä Œ́

ÁÕ¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃ¡ÅÑè¹á¡ÅŒ§áµ‹»ÃÐ¡ÒÃã´ áµ‹ËÒ¡»ÃÐªÒª¹ÂÑ§ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹ ÍÒ¨¨Ð Œ́ÇÂàËµØáË‹§¤ÇÒÁ

ÅŒÒÊÁÑÂ¢Í§¡®ÃÐàºÕÂº ¡çÊÒÁÒÃ¶ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íä»ÂÑ§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́
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 (ñ)  º·ºÑÞÞÑµÔáË‹§¡®ËÁÒÂã´ÁÕ»̃ÞËÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁªÍº Œ́ÇÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ãËŒàÊ¹Í

   àÃ×èÍ§¾ÃŒÍÁ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàËç¹µ‹ÍÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ áÅÐãËŒÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¾Ô¨ÒÃ³Ò

   ÇÔ¹Ô¨©ÑÂâ´ÂäÁ‹ªÑ¡ªŒÒ ·Ñé§¹Õé µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò´ŒÇÂ 

   ÇÔ Õ̧¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ

 (ò) ¡® ¤ÓÊÑè§ ËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·ÓÍ×è¹ã´¢Í§ºØ¤¤Åã´µÒÁÁÒµÃÒ òôô (ñ) (¡)      

   ÁÕ»̃ÞËÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁªÍº Œ́ÇÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞËÃ×Í¡®ËÁÒÂ ãËŒàÊ¹ÍàÃ×èÍ§¾ÃŒÍÁ 

   Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàËç¹µ‹ÍÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ áÅÐãËŒÈÒÅ»¡¤ÃÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÔ¹Ô¨©ÑÂâ´Â      

   äÁ‹ªÑ¡ªŒÒ ·Ñé§¹Õé µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§ÈÒÅ»¡¤ÃÍ§áÅÐÇÔ Õ̧ 

   ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ Ṍ»¡¤ÃÍ§

 ÁÒµÃÒ ò÷ù ÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ 

ËÃ×Íà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°áµ‹ÅÐ»ÃÐàÀ· ãËŒà»š¹ä»µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Õè¡ÓË¹´¢Öé¹ 

 ÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁµÒÁÇÃÃ¤Ë¹Öè§ ¨ÐµŒÍ§ÁÕ¡Åä¡áÅÐÃÐººã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

à¾×èÍãËŒ¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÃÇÁ·Ñé§¡ÓË¹´¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃÅ§â·ÉµÒÁ 

¤ÇÒÁÃŒÒÂáÃ§áË‹§¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó

 ¡ÒÃ½†Ò½„¹ËÃ×ÍäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁµÒÁÇÃÃ¤Ë¹Öè§ãËŒ¶×ÍÇ‹Òà»š¹  

¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´·Ò§ÇÔ¹ÑÂ ã¹¡Ã³Õ·Õè¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§½†Ò½„¹ËÃ×ÍäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ         

ãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÃÒÂ§Ò¹µ‹ÍÃÑ°ÊÀÒ ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ ËÃ×ÍÊÀÒ·ŒÍ§¶Ôè¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

áÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ áÅÐËÒ¡à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´ÃŒÒÂáÃ§ãËŒÊ‹§àÃ×èÍ§ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ    

»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáË‹§ªÒµÔ¾Ô¨ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃ â´ÂãËŒ¶×Íà»š¹àËµØ·Õè¨Ð¶Ù¡¶Í´¶Í¹ÍÍ¡

¨Ò¡µÓáË¹‹§µÒÁÁÒµÃÒ ò÷ðö  

ö  ÁÒµÃÒ ò÷ð  ¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ÃÑ°Á¹µÃÕ ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã ÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒ »ÃÐ¸Ò¹ÈÒÅ®Õ¡Ò 

»ÃÐ¸Ò¹ÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ »ÃÐ¸Ò¹ÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ÊÙ§ÊǾ  ËÃ×ÍÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊǾ  ¼ÙŒã´ÁÕ¾ÄµÔ¡ÒÃ³�ÃèÓÃÇÂ¼Ố »¡µÔ Ê‹Íä»ã¹·Ò§ 

·Ø̈ ÃÔµµ‹ÍË¹ŒÒ·Õè Ê‹ÍÇ‹Ò¡ÃÐ·Ó¼Ố µ‹ÍµÓáË¹‹§Ë¹ŒÒ·ÕèÃÒª¡ÒÃ Ê‹ÍÇ‹Ò¡ÃÐ·Ó¼Ố µ‹ÍµÓáË¹‹§Ë¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ Ê‹ÍÇ‹Ò

¨§ã¨ãªŒÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Ñ´µ‹Íº·ºÑÞÞÑµÔáË‹§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞËÃ×Í¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í½†Ò½„¹ËÃ×ÍäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Ò§ 

¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§ÃŒÒÂáÃ§ ÇØ²ÔÊÀÒÁÕÍÓ¹Ò¨¶Í´¶Í¹¼ÙŒ¹Ñé¹ÍÍ¡¨Ò¡µÓáË¹‹§ä Œ́

 º·ºÑÞÞÑµÔÇÃÃ¤Ë¹Öè§ãËŒãªŒºÑ§¤Ñº¡Ñº¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§ Ñ́§µ‹Íä»¹Õé́ ŒÇÂ ¤×Í

 (ñ) µØÅÒ¡ÒÃÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹

 (ò) ¼ÙŒ¾Ô¾Ò¡ÉÒËÃ×ÍµØÅÒ¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ ËÃ×Í¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ ·Ñé§¹Õé µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ   

  »ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµ
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 ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò ÊÃÃËÒ ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ ËÃ×Íáµ‹§µÑé§ºØ¤¤Åã´à¢ŒÒÊÙ‹µÓáË¹‹§·ÕèÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

ã¹¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨ÃÑ° ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃâÂ¡ÂŒÒÂ ¡ÒÃàÅ×èÍ¹µÓáË¹‹§ ¡ÒÃàÅ×èÍ¹à§Ô¹à´×Í¹ ¡ÒÃÅ§â·É 

ºØ¤¤Å¹Ñé¹ ̈ ÐµŒÍ§à»š¹ä»µÒÁÃÐºº¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¤Ó¹Ö§¶Ö§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§ºØ¤¤Å

´Ñ§¡Å‹ÒÇ´ŒÇÂ

 ÁÒµÃÒ òøð à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁËÁÇ´¹Õé ãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

ÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèàÊ¹Íá¹ÐËÃ×ÍãËŒ¤Óá¹Ð¹Óã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁµÒÁ 

ÁÒµÃÒ ò÷ù ÇÃÃ¤Ë¹Öè§ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃáÅÐ 

à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ÁṎ ÔµÊÓ¹Ö¡ã¹ Œ́Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·ÕèÁÕ¡ÒÃ½†Ò½„¹

»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁà¾×èÍãËŒ¼ÙŒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÑ§¤Ñº¡ÒÃãËŒà»š¹ä»µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ   

´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÑ§¤ÑºãËŒà»š¹ä»µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁµÒÁÁÒµÃÒ ò÷ù ÇÃÃ¤ÊÒÁ

 ã¹¡Ã³Õ·Õè¡ÒÃ½†Ò½„¹ËÃ×Í¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÁÕÅÑ¡É³ÐÃŒÒÂáÃ§

ËÃ×ÍÁÕàËµØÍÑ¹¤ÇÃàª×èÍä Œ́Ç‹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¨ÐäÁ‹à»š¹ä» Œ́ÇÂ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¨Ðäµ‹ÊÇ¹áÅÐà»�´à¼Â¼Å¡ÒÃäµ‹ÊÇ¹µ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ð¡çä´Œ

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ÂÑ§ä´ŒºÑÞÞÑµÔ 

ãËŒ»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹à»š¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºË¹Öè§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒÊÁÒªÔ¡    

ÇØ²ÔÊÀÒ áÅÐºÑÞÞÑµÔãËŒ»ÃÐ¸Ò¹Í§¤�¡ÃÍÔÊÃÐµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ«Öè§àÅ×Í¡¡Ñ¹àÍ§ãËŒàËÅ×Í      

Ë¹Öè§¤¹ Ã‹ÇÁà»š¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºË¹Öè§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒµØÅÒ¡ÒÃÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ Œ́ÇÂ÷  

÷ ÁÒµÃÒ ññó ÇÃÃ¤Ë¹Öè§ ºÑÞÞÑµÔãËŒ»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒâ´ÂµÓáË¹‹§ 

Ã‹ÇÁ¡Ñº»ÃÐ¸Ò¹ÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµ

áË‹§ªÒµÔ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹ áÅÐ¼ÙŒ¾Ô¾Ò¡ÉÒã¹ÈÒÅ®Õ¡Ò«Öè§´ÓÃ§µÓáË¹‹§äÁ‹µèÓ¡Ç‹Ò¼ÙŒ¾Ô¾Ò¡ÉÒÈÒÅ 

®Õ¡Ò·Õè·Õè»ÃÐªØÁãËÞ‹ÈÒÅ®Õ¡ÒÁÍºËÁÒÂ¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§¤¹ áÅÐµØÅÒ¡ÒÃã¹ÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ÊÙ§ÊØ´·Õè·Õè»ÃÐªØÁãËÞ‹µØÅÒ¡ÒÃ    

ã¹ÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ÊÙ§ÊØ´ÁÍºËÁÒÂ¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§¤¹ à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ·ÓË¹ŒÒ·ÕèÊÃÃËÒºØ¤¤ÅµÒÁÁÒµÃÒ ññô ãËŒáÅŒÇ      

àÊÃç¨ÀÒÂã¹ÊÒÁÊÔºÇÑ¹¹Ñºáµ‹ÇÑ¹·Õèä Œ́ÃÑººÑÞªÕÃÒÂª×èÍ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ áÅŒÇá Œ̈§¼Å¡ÒÃÊÃÃËÒãËŒ           

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÐ¡ÒÈ¼Å¼ÙŒä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊÃÃËÒà»š¹ÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒ

 ÁÒµÃÒ òðö (ñ) ºÑÞÞÑµÔãËŒ»ÃÐ¸Ò¹Í§¤�¡ÃÍÔÊÃÐµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ«Öè§àÅ×Í¡¡Ñ¹àÍ§ãËŒàËÅ×ÍË¹Öè§¤¹ Ã‹ÇÁà»š¹Í§¤�    

»ÃÐ¡ÍºË¹Öè§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒµØÅÒ¡ÒÃÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ»ÃÐ¸Ò¹ÈÒÅ®Õ¡Ò »ÃÐ¸Ò¹ 

ÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ÊÙ§ÊØ´ »ÃÐ¸Ò¹ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã ¼ÙŒ¹Ó½†ÒÂ¤ŒÒ¹ã¹ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã ·ÓË¹ŒÒ·ÕèÊÃÃËÒáÅÐ¤Ñ´àÅ×Í¡ 

¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØµÔµÒÁÁÒµÃÒ òðô (ó) áÅÐ (ô) ãËŒáÅŒÇàÊÃç̈ ÀÒÂã¹ÊÒÁÊÔºÇÑ¹¹Ñºáµ‹ÇÑ¹·ÕèÁÕàËµØ·ÓãËŒµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃàÅ×Í¡ 

ºØ¤¤ÅãËŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ áÅŒÇãËŒàÊ¹ÍÃÒÂª×èÍ¼ÙŒä Œ́ÃÑºàÅ×Í¡¾ÃŒÍÁ¤ÇÒÁÂÔ¹ÂÍÁ¢Í§¼ÙŒ¹Ñé¹µ‹Í»ÃÐ¸Ò¹ÇØ²ÔÊÀÒ

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ òô



Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

 
¼ÙŒÁÕÊÔ· Ô̧ÃŒÍ§àÃÕÂ¹
 

 (ñ) ºØ¤¤Å ¤³ÐºØ¤¤Å áÅÐªØÁª¹«Öè§

    - ¾ºàËç¹àËµØ¡ÒÃ³�ËÃ×ÍàÃ×èÍ§·Õè¨ÐÃŒÍ§àÃÕÂ¹

    -  ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂâ´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ

    - ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹¡Ã³Õ¹Ñé¹ æ

 (ò) ¤³Ð¡ÃÃÁÒ¸Ô¡ÒÃ¢Í§ÇØ²ÔÊÀÒËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁÒ¸Ô¡ÒÃ¢Í§ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã 

   Ê‹§àÃ×èÍ§ãËŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

ÇÔ Õ̧Â×è¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹

 (ñ)  ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Ò§â·ÃÈÑ¾·�ËÁÒÂàÅ¢ ñö÷ö (â·Ã¿ÃÕ·ÑèÇ»ÃÐà·È) ËÃ×ÍËÁÒÂàÅ¢  

   ð òñôñ ùñðð           

 (ò) ÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹Ë¹Ñ§Ê×Í â´ÂÅ§ª×èÍ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ·ÕèÍÂÙ‹ ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·�·ÕèÊÒÁÒÃ¶

   µÔ´µ‹Íä Œ́ ¼ÙŒ¶Ù¡ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐàËµØ·ÕèÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ã¹¡Ã³Õ·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹»ÃÐÊ§¤ �   

   ¨Ð»¡»�´ª×èÍ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹¤ÇÒÁÅÑº ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¤ÇÒÁ¨Ó¹§ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í 

   ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐÊ‹§ä»ÂÑ§

    - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ÈÙ¹Â�ÃÒª¡ÒÃà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ øð ¾ÃÃÉÒ       

     õ Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõõð ÍÒ¤ÒÃºÕ ªÑé¹ õ àÅ¢·Õè ñòð ËÁÙ‹·Õè ó 

     ¶¹¹á Œ̈§ÇÑ²¹Ð á¢Ç§·Ø‹§ÊÍ§ËŒÍ§ à¢µËÅÑ¡ÊÕè ¡ÃØ§à·¾Ï ñðòñð ËÃ×Í

    - â·ÃÊÒÃ ËÁÒÂàÅ¢ ð òñôó øóôñ ËÃ×Í

    - Ê‹§¼‹Ò¹ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã (Ê.Ê.) ËÃ×ÍÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒ (Ê.Ç.) 

     ã¹à¢µ¾×é¹·Õè¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ «Öè§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´Œ Ñ̈´Ê‹§à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õèä»

     ÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÍÒ¤ÒÃÃÑ°ÊÀÒ ã¹ª‹Ç§à» �´ÊÁÑÂ»ÃÐªØÁÊÀÒ Œ́ÇÂ

    - ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Ò§ÍÔ¹à·ÍÃ�à¹çµ ·Õè www.ombudsman.go.th

 (ó) ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Œ́ÇÂµ¹àÍ§ ³ ·Õè·Ó¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

 (ô) ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¼‹Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ä Œ́á¡‹ ÊÀÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁ 

   áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÒ¢Ò¢Í§ÊÀÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁ·ÑèÇ»ÃÐà·È  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊØ´ 

   áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡®ËÁÒÂá¡‹»ÃÐªÒª¹ 

   ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´ ·ÑèÇ»ÃÐà·È

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò òõ



¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ òö

àÃ×èÍ§·ÕèäÁ‹ãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÃÑºäÇŒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒËÃ×ÍãËŒÂØµÔ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò  (µÒÁ¹ÑÂÁÒµÃÒ 
òø áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò´ŒÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. òõõò)
 

 (ñ)  àÃ×èÍ§·Õèà»š¹¹âÂºÒÂ«Öè§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕá¶Å§µ‹ÍÃÑ°ÊÀÒ àÇŒ¹áµ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ 

   ¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÅÑ¡É³ÐµÒÁÁÒµÃÒ ñó (ñ) ËÃ×Í (ò) ¡Å‹ÒÇ¤×Í ÍÒ¨ÁÕ 

   ¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í» Ô̄ºÑµÔ¹Í¡àË¹×ÍÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ 

   ËÃ×ÍÅÐàÅÂäÁ‹» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ÃÑ° ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´  

   ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹àÊÕÂËÒÂá¡‹»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§äÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ ËÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

   ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°µÒÁº·ºÑÞÞÑµÔ¢Í§ 

   ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

 (ò) àÃ×èÍ§·Õè¿‡Í§ÃŒÍ§à»š¹¤´ÕÍÂÙ‹ã¹ÈÒÅËÃ×ÍàÃ×èÍ§·ÕèÈÒÅÁÕ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒËÃ×Í¤ÓÊÑè§àÊÃç¨

   à´ç´¢Ò´áÅŒÇ

 (ó) àÃ×èÍ§·ÕèÁÔä´Œà»š¹ä»µÒÁÁÒµÃÒ ñó (ñ) ËÃ×Í (ò) ä Œ́á¡‹ àÃ×èÍ§·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¡Ñº 

   ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃËÃ×Í ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ÃÑ° ËÃ×Íà»š¹àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃËÃ×Í 

   ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ÃÑ° áµ‹à»š¹àÃ×èÍ§Ê‹Ç¹µÑÇ äÁ‹ãª‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèÃÒª¡ÒÃµÒÁÍÓ¹Ò¨ 

   Ë¹ŒÒ·ÕèµÒÁ¡®ËÁÒÂ àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ã³Õ¾Ô¾Ò·ÃÐËÇ‹Ò§àÍ¡ª¹´ŒÇÂ¡Ñ¹ ÃÇÁ·Ñé§

   àÃ×èÍ§·ÕèäÁ‹ÁÕ»ÃÐà ḉ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ      

   à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°µÒÁº·ºÑÞÞÑµÔ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ

 (ô) àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡ÒÃÅ§â·É·Ò§ÇÔ¹ÑÂ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ 

   ¾¹Ñ¡§Ò¹ ËÃ×ÍÅÙ¡ Œ̈Ò§¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ËÃ×ÍÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ 

   ËÃ×ÍÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ àÇŒ¹áµ‹ÁÕ»ÃÐà´ç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§        

   µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°µÒÁº·ºÑÞÞÑµÔ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ

 (õ) àÃ×èÍ§·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹äÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁÇÔ Õ̧¡ÒÃÂ×è¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ «Öè§µÒÁ¡®ËÁÒÂ¹Ñé¹    

   ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨ÐµŒÍ§ÃÐºØàËµØ·Õè·ÓãËŒµŒÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¾ÃŒÍÁ Œ́ÇÂ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ËÃ×Í        

   ¾ÄµÔ¡ÒÃ³�·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹µÒÁÊÁ¤ÇÃ â´ÂãªŒ¶ŒÍÂ¤ÓÊØÀÒ¾ã¹¡ÒÃ        

   ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ á Œ̈§ª×èÍáÅÐ·ÕèÍÂÙ‹ áÅÐÅ§ÅÒÂÁ×Íª×èÍ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÒ¡¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

   äÁ‹´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂÃÐºØ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºàÃ×èÍ§äÇŒ 

   ¾Ô¨ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Íä»ä Œ́ (ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÊÒÁÒÃ¶¢ÍãËŒ»¡»�´

   ª×èÍä Œ́) 



Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

 
àÃ×èÍ§·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÍÒ¨äÁ‹ÃÑº¾Ô̈ ÒÃ³ÒËÃ×ÍÍÒ¨ÂØµÔ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò (µÒÁ¹ÑÂÁÒµÃÒ 
òù áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò´ŒÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. òõõò)
 

 (ñ)  àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµËÃ×Í»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍºã¹Ç§ÃÒª¡ÒÃø  

 (ò) àÃ×èÍ§·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÔä´ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂáÅÐ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨ÐäÁ‹à»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í  

   »ÃÐªÒª¹â´ÂÊ‹Ç¹ÃÇÁ

 (ó) àÃ×èÍ§·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́Â×è¹àÁ×èÍ¾Œ¹¡ÓË¹´ÊÍ§»‚¹Ñºáµ‹ÇÑ¹·ÕèÃÙŒËÃ×Í¤ÇÃÃÙŒ¶Ö§àËµØáË‹§ 

   ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨ÐäÁ‹à»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í»ÃÐªÒª¹â´ÂÊ‹Ç¹ÃÇÁ

 (ô) àÃ×èÍ§·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃá¡Œä¢¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ËÃ×Í¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁËÃ×Í     

   ä Œ́ÃÑº¡ÒÃª´ãªŒ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁáÅŒÇ áÅÐ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òµ‹Íä»¨Ð 

   äÁ‹à»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í»ÃÐªÒª¹â´ÂÊ‹Ç¹ÃÇÁ

 (õ) àÃ×èÍ§·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹äÁ‹ÁÒãËŒ¶ŒÍÂ¤Ó äÁ‹áÊ´§¾ÂÒ¹ËÅÑ¡°Ò¹ ËÃ×ÍäÁ‹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

   µÒÁË¹Ñ§Ê×Í·Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ·Ñé§¹Õé ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´ 

   â´ÂäÁ‹ÁÕàËµØÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃ

 (ö)  àÃ×èÍ§·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹µÒÂâ´Â·ÕèäÁ‹ÁÕ·ÒÂÒ·à¢ŒÒá·¹·Õè áÅÐ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òµ‹Íä»¨Ð   

   äÁ‹à»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í»ÃÐªÒª¹â´ÂÊ‹Ç¹ÃÇÁ

 (÷) àÃ×èÍ§·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹à¤ÂÊÃØ»¼Å¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅŒÇ àÇŒ¹áµ‹̈ Ð»ÃÒ¡¯¾ÂÒ¹

   ËÅÑ¡°Ò¹ËÃ×Í¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ãËÁ‹ÍÑ¹ÍÒ¨·ÓãËŒ¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»
 

 ·Ñé§¹Õé ÊÓËÃÑºàÃ×èÍ§·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹äÁ‹ÃÑºËÃ×ÍÍÒ¨äÁ‹ÃÑºäÇŒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒµÒÁÃÒÂÅÐàÍÕÂ´

¢ŒÒ§µŒ¹¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¨ÐÊ‹§àÃ×èÍ§¹Ñé¹ä»ãËŒË¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° 

ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ËÃ×ÍÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Íä»µÒÁ¤ÇÃá¡‹¡Ã³Õ¡çä´Œ

ø ¡Ã³Õ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµµÒÁ¢ŒÍ (ñ) ¹Ñé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡à¾×èÍÁÔãËŒà»š¹¡ÒÃ«éÓ«ŒÍ¹áÅÐÊÔé¹à»Å×Í§§º»ÃÐÁÒ³¢Í§á¼‹¹ Ố¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ Ö̈§ÁÕ¹âÂºÒÂÇ‹Ò ËÒ¡à»š¹¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµ¡ç̈ ÐäÁ‹ÃÑºàÃ×èÍ§äÇŒ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃàÍ§ áµ‹̈ ÐÊ‹§

àÃ×èÍ§ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµáË‹§ªÒµỐ Óà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Íä» ËÃ×ÍËÒ¡¼ÙŒÃŒÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹â´ÂµÃ§µ‹Í

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµáË‹§ªÒµÔáÅŒÇ ¡ç̈ ÐäÁ‹Ê‹§àÃ×èÍ§ä»ÍÕ¡ àÇŒ¹áµ‹ÁÕ¡Ã³Õ·ÕèÍÒ¨¨ÐµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ 

»ÃÐÊÒ¹¢ŒÍÁÙÅà¾ÔèÁàµÔÁ

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò ò÷



¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

 แผนภูมิแสดงกระบวนการปฏิบัติงาน 
ของผูตรวจการแผนดินในงานเรื่องรองเรียน 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

¡Ã³ÕÃÑºäÇŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

¨Ð¢Í¤ÓªÕéá¨§ 

¡Ã³Õ¡®ËÁÒÂ ¡® ¢ŒÍºÑ§¤Ñº ÃÐàºÕÂº ËÃ×ÍÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ 

¡‹ÍãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁËÃ×Í¤ÇÒÁäÁ‹àÊÁÍ¡Ñ¹ã¹¡®ËÁÒÂ  

ËÃ×Íà»š¹¡ÒÃàÅ×Í¡» Ô̄ºÑµÔ ËÃ×ÍÅŒÒÊÁÑÂ 

äÁ‹´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÇÅÒÍÑ¹¤ÇÃ 

 ¡Ã³ÕäÁ‹ªÕéá¨§ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

¤³Ð¡ÃÃÁÒ¸Ô¡ÒÃ 

Ê.Ê./Ê.Ç. 

´Óà¹Ô¹¤´Õ 

µÒÁ¡®ËÁÒÂ 

ÃÒÂ§Ò¹µ‹Í 

ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã/ 

ÇØ²ÔÊÀÒ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹/ºØ¤¤Å 

·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

àÊ¹Í¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ            

ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã áÅÐÇØ²ÔÊÀÒ 

à¾×èÍ·ÃÒºà»š¹¡Ã³ÕàÃ‹§´‹Ç¹ 

àÊ¹Í 

Í§¤ �¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡®ËÁÒÂ 

µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞà¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

á Œ̈§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹»ÃÑº»ÃØ§ 

á¡Œä¢¡® ÃÐàºÕÂº 
 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ òø
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¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

¡Ã³ÕË¹‹ÇÂ§Ò¹/¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ 

µÒÁ¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í¡Ã³Õ¾º¢ŒÍÁÙÅ 

à¾ÔèÁàµÔÁ·ÕèÍÂÙ‹ã¹à¡³±�̈ ÐÂØµÔàÃ×èÍ§ 

¡Ã³ÕäÁ‹ÃÑºàÃ×èÍ§äÇŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

    ¡Ã³ÕªÕéá¨§ 

¡Ã³ÕË¹‹ÇÂ§Ò¹/¢ŒÒÃÒª¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ 

äÁ‹´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¤ÇÒÁàËç¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

äÁ‹´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¤ÇÒÁàËç¹ 

¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¤ÇÒÁàËç¹ 

¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ 

¤ÇÒÁàËç¹¢Í§ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

ÃÑ°Á¹µÃÕ/¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ á Œ̈§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹á¡Œä¢ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

ÇÔ¹Ô¨©ÑÂ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº 

´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÊÁ¤ÇÃá¡‹¡Ã³Õ 

ÃÒÂ§Ò¹µ‹ÍÃÑ°ÊÀÒáÅÐ 

à»�´à¼Âµ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ 

 

 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò òù



¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

  

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¡Ã³ÕàÃ×èÍ§äÁ‹ÍÂÙ‹ã¹ÍÓ¹Ò¨
 

 ¡Ã³Õ·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºàÃ×èÍ§äÇŒ¾Ô¨ÒÃ³Òµ‹Íä»ä Œ́à¹×èÍ§¨Ò¡àÃ×èÍ§·Õè     

ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÕÅÑ¡É³ÐµÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðâ´Â¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´¢Í§¡®ËÁÒÂù ËÃ×Íâ´Â¡ÒÃãªŒ 

´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹àÍ§ñð àÃ×èÍ§àËÅ‹Ò¹Ñé¹¡çãª‹Ç‹Ò¨ÐäÃŒ¤‹Òâ´ÂÊÔé¹àªÔ§ ËÒ¡áµ‹    

ÂÑ§¤§à»š¹»ÃÐâÂª¹�ã¹ËÅÒÂ¡Ã³Õâ´Â¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Òà»š¹ÃÒÂ¡Ã³Õä»

 ñ. àÃ×èÍ§·ÕèáÁŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨ÐäÁ‹á Œ̈§ª×èÍ ·ÕèÍÂÙ‹ ËÃ×ÍÅ§ÅÒÂÁ×Íª×èÍ Œ́ÇÂàËµØà¾ÃÒÐ¤ÇÒÁ

äÁ‹ÃÙŒËÃ×Í¡ÅÑÇÍÑ¹µÃÒÂ¡çµÒÁ áµ‹àÃ×èÍ§¹Ñé¹ÁÕàÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹·ÕèªÑ́ à¨¹ ÁÕ¾ÂÒ¹áÇ´ÅŒÍÁ·ÕèªÑ́ á¨Œ§ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ¡ç¨ÐãªŒÍÓ¹Ò¨µÒÁ¹ÑÂÁÒµÃÒ óð áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡Íº        

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò Œ́ÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ¾.È. òõõò Ê‹§àÃ×èÍ§ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¾Ô̈ ÒÃ³Ò 

´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¤ÇÃá¡‹¡Ã³Õµ‹Íä»

 ò. àÃ×èÍ§·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà»š¹Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°  

ËÃ×ÍàÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ÃÑ°áµ‹à»š¹àÃ×èÍ§Ê‹Ç¹µÑÇ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÍÒ¨¨Óà»š¹·Õè¨ÐµŒÍ§       

áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁµÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁÍ×è¹ æ àª‹¹ ÈÒÅ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¡ç̈ Ð 

á¹Ð¹ÓãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä»»ÃÖ¡ÉÒ¡ÑºÊÀÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁ ËÃ×ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í 

·Ò§¡®ËÁÒÂá¡‹»ÃÐªÒª¹ (Ê¤ª.) ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊǾ  «Öè§·Ñé§ÊÍ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÁÕÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

áÅÐÊÒ¢ÒÍÂÙ‹·Ø¡ Ñ̈§ËÇÑ´·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐÁÕ¢ŒÍµ¡Å§à»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

ã¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹ â´Â¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¨Ðá Œ̈§Ê¶Ò¹·ÕèµỐ µ‹Í¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 

ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÃÒºà¾×èÍà»š¹¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡´ŒÇÂ

ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áµ¡µ‹Ò§¨Ò¡Í§¤�¡ÃÍ×è¹ã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
 

 àÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÑ°¡Ñº»ÃÐªÒª¹à¡Ô´¢Öé¹ »ÃÐªÒª¹Â‹ÍÁÁÕÊÔ· Ô̧·Õè¨ÐáÊÇ§ 

ËÒ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁà¾×èÍàÂÕÂÇÂÒá¡Œä¢¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹¢Í§µ¹ «Öè§ª‹Í§·Ò§·Õè»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶

ãªŒÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁÁÕËÅÒÂª‹Í§·Ò§ ÍÒ·Ô ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹µ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ 

ÃÒª¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁÒ¸Ô¡ÒÃ¢Í§ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®ÃáÅÐÇØ²ÔÊÀÒ 

¡ÒÃ¿‡Í§¤´Õµ‹ÍÈÒÅ

ù µÒÁ¹ÑÂÁÒµÃÒ òø áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò Œ́ÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ¾.È. òõõò
ñð µÒÁ¹ÑÂÁÒµÃÒ òù áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò Œ́ÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ¾.È. òõõò

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ óð
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ññ º·ºÑÞÞÑµÔ ÁÒµÃÒ ôõ ¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò Œ́ÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ¾.È.  òõõò
ñò º·ºÑÞÞÑµÔ ÁÒµÃÒ ôö ¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò Œ́ÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ¾.È.  òõõò

 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò óñ

 ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¡çàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº¡Åä¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨ÃÑ°Í×è¹ æ ·Õè»ÃÐªÒª¹ 

ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÁÕÅÑ¡É³Ð

à©¾ÒÐºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ·Õè·ÓãËŒÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§ä»¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÍ×è¹¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ 

¡Å‹ÒÇ¤×Í ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹à»š¹Í§¤�¡ÃÍÔÊÃÐµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ äÁ‹ä´ŒÊÑ§¡Ñ´½†ÒÂºÃÔËÒÃàª‹¹

Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃÍ×è¹ æ â´ÂÁÕÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹·Õè·ÓË¹ŒÒ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ ÁÔä´ŒÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ ·ºÇ§ ¡ÃÁ ÊÒÁÒÃ¶¡ÓË¹´ÃÐºº¡ÒÃ   

ºÃÔËÒÃºØ¤¤ÅáÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ä´Œ´ŒÇÂµ¹àÍ§ ·ÓãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§µÑÇÊÙ§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÂÑ§ÁÕÍÓ¹Ò¨µÒÁ¡®ËÁÒÂ ã¹¡ÒÃàªÔÞºØ¤¤ÅãËŒÁÒªÕéá¨§ËÃ×Í

ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õèà¾×èÍµÃÇ¨ÊÍº/ÊÍºÊÇ¹ËÒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ «Öè§ËÒ¡¼ÙŒã´·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃËÃ×ÍàÍ¡ª¹äÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍËÃ×Í¢Ñ´¢ÇÒ§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè        

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¤ ṌÍÒÞÒä Œ́ 

 ÊÓËÃÑºÍÓ¹Ò¨ºÑ§¤Ñºã¹¢Ñé¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÍºÊÇ¹¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÁÕÍÓ¹Ò¨

 - ãËŒË¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈  ËÃ×ÍÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ÁÕË¹Ñ§Ê×Í      

ªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ËÃ×ÍãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ËÃ×ÍÊ‹§ÇÑµ¶Ø àÍ¡ÊÒÃ ËÅÑ¡°Ò¹ ËÃ×Í 

¾ÂÒ¹ËÅÑ¡°Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò

 - ãËŒËÑÇË¹ŒÒËÃ×Íà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ ËÃ×Í 

ÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹ ËÃ×ÍºØ¤¤Åã´ ÁÕË¹Ñ§Ê×ÍªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ 

ËÃ×ÍÁÒãËŒ¶ŒÍÂ¤ÓËÃ×ÍÊ‹§ÇÑµ¶Ø àÍ¡ÊÒÃ ËÅÑ¡°Ò¹ ËÃ×Í¾ÂÒ¹ËÅÑ¡°Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¾×èÍ 

»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò “¼ÙŒã´½†Ò½„¹ËÃ×ÍäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ µŒÍ§ÃÐÇÒ§â·É¨Ó¤Ø¡äÁ‹à¡Ô¹Ë¡à ×́Í¹ 

ËÃ×Í»ÃÑºäÁ‹à¡Ô¹Ë¹Öè§ËÁ×è¹ºÒ· ËÃ×Í·Ñé§¨Ó·Ñé§»ÃÑº”ññ  

 - µÃÇ¨Ê¶Ò¹·Õè·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹â´Âá Œ̈§ãËŒà Œ̈Ò¢Í§ËÃ×Í¼ÙŒ¤ÃÍº¤ÃÍ§

Ê¶Ò¹·Õè·ÃÒºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒã¹àÇÅÒÍÑ¹¤ÇÃ “¼ÙŒã´µ‹ÍÊÙŒËÃ×Í¢Ñ´¢ÇÒ§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

µŒÍ§ÃÐÇÒ§â·É¨Ó¤Ø¡äÁ‹à¡Ô¹Ë¹Öè§»‚ ËÃ×Í»ÃÑºäÁ‹à¡Ô¹ÊÍ§ËÁ×è¹ºÒ· ËÃ×Í·Ñé§¨Ó·Ñé§»ÃÑº”ñò 



¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

 
 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áµ¡µ‹Ò§¨Ò¡ÈÒÅ ·Õè¼Å¢Í§ 
¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒ ¨ÐÁÕ½†ÒÂá¾Œ-ª¹Ð ÁÕ¡ÒÃà¼ªÔÞË¹ŒÒ ÍÕ¡·Ñé§ÁÕ¢Ñé¹µÍ¹à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¿‡Í§¤´Õáºº
ÈÒÅ áÅÐÁÕ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ Ê‹Ç¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃ Ñ̈º¼Ô´    
ËÃ×Íà¹Œ¹Ç‹Òã¤Ã¼Ô´ã¤Ã¶Ù¡µÒÁ¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ â´Â¾ÂÒÂÒÁÊÃŒÒ§ÃÐººãËŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÊÐ´Ç¡ 
¾Ô¨ÒÃ³Òâ´ÂàÃçÇ à»š¹¸ÃÃÁá¡‹·Ø¡½†ÒÂ â»Ã‹§ãÊáÅÐµÃÇ¨ÊÍºä´Œ  

ÍÓ¹Ò¨ºÑ§¤ÑºËÅÑ§¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹
 
 ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ·Õè¨Ð¢ÍãËŒºØ¤¤Å 
ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ Ê‹§àÍ¡ÊÒÃ¾ÂÒ¹ËÅÑ¡°Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§ ¡ÒÃÅ§µÃÇ¨ÊÍº¾×é¹·Õè 
«Öè§ËÒ¡äÁ‹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍËÃ×Í¶Ù¡¢Ñ́ ¢ÇÒ§ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¤ ṌÍÒÞÒä Œ́ 
ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ àÁ×èÍ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÊÍºÊÇ¹àÊÃç¨áÅÐÁÕ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 
äÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨ÊÑè§¡ÒÃºØ¤¤ÅËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ à¾ÕÂ§áµ‹ÊÒÁÒÃ¶ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐãËŒ   
ºØ¤¤ÅËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Íä»à·‹Ò¹Ñé¹ «Öè§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹µÒÁ       
ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ËÅÑ§¨Ò¡ÁÕ¢ŒÍÊÃØ»¨Ò¡¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ à»š¹´Ñ§¹Õé

 ñ. ËÒ¡¼Å¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¾ºÇ‹Ò¢ŒÒÃÒª¡ÒÃËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÁÔä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´

µÒÁ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¡ç̈ ÐÂØµÔàÃ×èÍ§áÅÐá Œ̈§ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÃÒº ¾ÃŒÍÁ·Ñé§àËµØ¼Å 

¤ÓÍ Ô̧ºÒÂ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ÂÑ§à»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́âµŒáÂŒ§¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹ä Œ́ «Öè§ËÒ¡ÁÕ¢ŒÍÁÙÅËÃ×Í¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ãËÁ‹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¡ç¾ÃŒÍÁ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒãËÁ‹ 

ÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§

 ò. ËÒ¡»ÃÒ¡¯Ç‹Ò¶Ö§áÁŒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ÃÑ°¡ÃÐ·Ó¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ

áÅŒÇ¡çµÒÁ áµ‹́ ŒÇÂàËµØáË‹§¤ÇÒÁÅŒÒÊÁÑÂ¢Í§¡®ËÁÒÂËÃ×Í¡®ÃÐàºÕÂºµ‹Ò§ æ ·ÓãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè 

µŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃä»µÒÁ¹Ñé¹áÅÐ/ËÃ×Íà»š¹âÍ¡ÒÊãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨ä»ã¹·Ò§·Õè

·ÓãËŒà¡Ố ¡ÒÃàÅ×Í¡» Ô̄ºÑµÔáÅÐ¡‹ÍãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹àÊÕÂËÒÂá¡‹»ÃÐªÒª¹ËÃ×Í¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹

ÍÂ‹Ò§äÁ‹à»š¹¸ÃÃÁËÃ×ÍäÁ‹àÊÁÍ¡Ñ¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¡ç¨ÐÁÕ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðä»ÂÑ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè 

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ¡® ¢ŒÍºÑ§¤Ñº ÃÐàºÕÂº ËÃ×Í¡®ËÁÒÂ

ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂàËÁÒÐÊÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�  ËÒ¡àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

¡ÑºÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¡ç¨Ðä Œ́ÃÒÂ§Ò¹ãËŒ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ·ÃÒº Œ́ÇÂ

 ó. ËÒ¡¼Å¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¾ºÇ‹Ò¢ŒÒÃÒª¡ÒÃËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´¨ÃÔ§ 

µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¨ÐäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨Å§â·ÉàÍ§ áµ‹ÊÒÁÒÃ¶ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹áÅÐ

¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðä»ÂÑ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè¶Ù¡ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ãËŒ·Ó¡ÒÃá¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§áÅÐàÂÕÂÇÂÒ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ � 

ÃŒÍ¹ãËŒá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ óò
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 ô. ã¹¡Ã³Õ·Õè¢ŒÒÃÒª¡ÒÃËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ÃÑ°äÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¤ÇÒÁàËç¹ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Í     

á¹Ð¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹àÃ×èÍ§ã´ã¹àÇÅÒÍÑ¹¤ÇÃ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÍÒ¨Ê‹§àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ

ä»ÂÑ§ÃÑ°Á¹µÃÕ·Õè¤Çº¤ØÁËÃ×Í¡Ó¡Ñº Ù́áÅË¹‹ÇÂ§Ò¹¹Ñé¹ æ à¾×èÍãËŒÊÑè§¡ÒÃµÒÁ¤ÇÃá¡‹¡Ã³Õ¡çä´Œ 

áÅÐËÒ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÂÑ§à¾Ô¡à©Â ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¡çÊÒÁÒÃ¶Ê‹§àÃ×èÍ§ãËŒ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ¾Ô̈ ÒÃ³Ò

ÊÑè§¡ÒÃµ‹Íä»ä Œ́

 õ. àÁ×èÍÃÐÂÐàÇÅÒä Œ́Å‹Ç§àÅÂä»¾ÍÊÁ¤ÇÃáÅŒÇ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÂÑ§äÁ‹

» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¤ÇÒÁàËç¹ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð Ñ́§¡Å‹ÒÇâ´ÂäÁ‹ÁÕàËµØÍÑ¹¤ÇÃ áÅÐàÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ     

à»š¹àÃ×èÍ§ÊÓ¤ÑÞ ËÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐâÂª¹�ÊÒ¸ÒÃ³ÐËÃ×Íà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº»ÃÐªÒª¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡         

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÍÒ¨·ÓÃÒÂ§Ò¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹àÊ¹Íµ‹Í¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®ÃáÅÐ 

ÇØ²ÔÊÀÒ à»š¹¡Ã³ÕàÃ‹§ ‹́Ç¹ áÅÐà»�́ à¼ÂÃÒÂ§Ò¹ãËŒ»ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑº·ÃÒºâ´Â¼‹Ò¹Ê×èÍµ‹Ò§ æ

ÀÒÃ¡Ô̈ ´ŒÒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ
à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°
 

 ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÀÒÃ¡Ô¨ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÊÍºÊÇ¹¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ       

¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅŒÇÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ÂÑ§ä´ŒºÑÞÞÑµÔãËŒ      

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õèà¾ÔèÁàµÔÁ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃÅÐàÅÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ

Ë¹ŒÒ·ÕèËÃ×Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèâ´ÂäÁ‹ªÍº Œ́ÇÂ¡®ËÁÒÂ¢Í§Í§¤�¡ÃµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáÅÐÍ§¤ �¡Ã

ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ«Öè§äÁ‹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¾Ô¾Ò¡ÉÒÍÃÃ¶¤´Õ¢Í§ÈÒÅ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

à¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° áÅÐ¡ÒÃµÔ´µÒÁ 

»ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐ Ñ̈´·Ó¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ

 ·Ñé§¹Õé à¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞã¹¡ÒÃºÑÞÞÑµÔÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèãËŒá¡‹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ      

á¼‹¹´Ô¹à¾ÔèÁàµÔÁ¡çà¾×èÍãËŒÃÐºº¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹à»š¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº·Ñé§ 

Í§¤ �¡ÃáÅÐµÑÇºØ¤¤Åã¹ÀÒ¾ÃÇÁ áµ‹äÁ‹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÃÃ¶¤´Õ¢Í§ÈÒÅ ·Ñé§¹Õé   

ÁÔãËŒ¡ÃÐ·º¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¾Ô¾Ò¡ÉÒÍÃÃ¶¤´Õ¢Í§ÈÒÅ 

 ÊÓËÃÑºÀÒÃ¡Ô̈ ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ 

áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ¹Ñé¹ à¹×èÍ§´ŒÇÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð 

ÁÕà¨µ¹ÒÃÁ³�ÁØ‹§¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§     

ËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ö̈§ä´Œ¡ÓË¹´ãËŒÁÕÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§

·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°¢Öé¹â´ÂÁÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡Åä¡ ÃÐºº¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªŒ 

áÅÐ¡ÒÃÅ§â·Éá¡‹¼ÙŒ¡ÃÐ·Ó¤ÇÒÁ¼Ố ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ â´Âã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 
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¢Í§¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ËÃ×Íà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°áµ‹ÅÐ»ÃÐàÀ· ¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

ÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè Ñ́§µ‹Íä»¹Õé

 (ñ)  àÊ¹Íá¹ÐËÃ×ÍãËŒ¤Óá¹Ð¹Óã¹¡ÒÃ Ñ̈´·ÓÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§   

   »ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ËÃ×Íà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°    

   áµ‹ÅÐ»ÃÐàÀ·

 (ò) Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°ÁṎ ÔµÊÓ¹Ö¡ã¹ Œ́Ò¹

   ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

 (ó) ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·ÕèÁÕ¡ÒÃ½†Ò½„¹»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁà¾×èÍãËŒ¼ÙŒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ

   ºÑ§¤Ñº¡ÒÃãËŒà»š¹ä»µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÑ§¤ÑºãËŒà»š¹ä»µÒÁ  

   »ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

 ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ 

Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ áÅÐÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÕË¹ŒÒ·ÕèµŒÍ§ Ñ̈´Ê‹§ 

»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Õèä´Œ Ñ̈´·Ó¢Öé¹ä»ÂÑ§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÀÒÂã¹Ë¡ÊÔºÇÑ¹¹Ñºáµ‹ 

ÇÑ¹·Õè Ñ̈´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇàÊÃç¨ 

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÂÑ§ÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

·ÕèÁÕ»ÃÐà ḉ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°´ŒÇÂ 

â´Â¨ÐÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ Ñ́§¹Õé

 ñ. ¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹Ç‹Ò¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§½†Ò½„¹ËÃ×ÍäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ     

ÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁµÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ´ŒÇÂ ËÒ¡ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃÊÍºÊÇ¹áÅŒÇ»ÃÒ¡¯

¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§Ç‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§à»š¹¡ÒÃ½†Ò½„¹ËÃ×ÍäÁ‹  

» Ô̄ºÑµÔµÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ  µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÃÒÂ§Ò¹µ‹Í 

ÃÑ°ÊÀÒ ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ ËÃ×ÍÊÀÒ·ŒÍ§¶Ôè¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ à¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÑ§¤Ñº  

ãËŒà»š¹ä»µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áµ‹ËÒ¡¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§  

´Ñ§¡Å‹ÒÇ à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´ÃŒÒÂáÃ§ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¡ç¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒÊ‹§àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ   

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáË‹§ªÒµÔ¾Ô¨ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂãËŒ¶×Íà»š¹

àËµØ·Õè¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ð¶Ù¡¶Í´¶Í¹¨Ò¡µÓáË¹‹§µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ

 ò. ÊÓËÃÑº¡Ã³Õ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ã³Õà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°½†Ò½„¹ËÃ×ÍäÁ‹      

» Ô̄ºÑµÔµÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁµÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹Ê‹§àÃ×èÍ§ãËŒ 

¼ÙŒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÑ§¤Ñº¡ÒÃãËŒà»š¹ä»µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ à¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÑ§¤ÑºãËŒ 

à»š¹ä»µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 
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 Í¹Öè§ ã¹¡Ã³Õ·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹àËç¹Ç‹Ò¡ÒÃ½†Ò½„¹ËÃ×ÍäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Ò§

¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÁÕÅÑ¡É³ÐÃŒÒÂáÃ§ ËÃ×ÍÁÕàËµØÍÑ¹¤ÇÃàª×èÍä Œ́Ç‹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº 

¨ÐäÁ‹à»š¹ä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÍÒ¨´Óà¹Ô¹¡ÒÃäµ‹ÊÇ¹áÅÐà» �´à¼Â  

¼Å¡ÒÃäµ‹ÊÇ¹¹Ñé¹µ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ð¡çä´Œ

ÀÒÃ¡Ô¨ Œ́Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐ Ñ̈´·Ó¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ 
ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ
 

 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÀÒÃ¡Ô¨¡ÒÃµÔ´µÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐ Ñ̈´·Ó¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ 

µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ äÁ‹»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁÕÍ§¤�¡ÃËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ã´·ÓË¹ŒÒ·Õèà»š¹Í§¤�¡ÃËÅÑ¡ 

·Õè·ÓË¹ŒÒ·ÕèµÔ´µÒÁ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ·ÓãËŒà¡Ô´»˜ÞËÒ¡ÒÃÅÐàÅÂäÁ‹» Ô̄ºÑµÔ¢Í§ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ËÃ×Í´Óà¹Ô¹¡ÒÃÅ‹ÒªŒÒ Ñ́§¹Ñé¹ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹Ç‹ÒÀÒ¤ÃÑ°¨ÐÁÕ¡ÒÃ  

» Ô̄ºÑµÔµÒÁº·ºÑÞÞÑµÔ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð 

ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ Ö̈§ºÑÞÞÑµÔãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ·ÓË¹ŒÒ·Õè́ Ñ§¡Å‹ÒÇ

 ã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÍÒ¨¢ÍãËŒË¹‹ÇÂ  

ÃÒª¡ÒÃ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ËÃ×ÍÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ªÕéá¨§áÅÐ      

ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò ËÒ¡¾ºÇ‹Ò Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã´ÂÑ§äÁ‹» Ô̄ºÑµÔ

ãËŒà»š¹ä»µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞã¹àÃ×èÍ§ã´ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¡ç¨Ð Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹àÊ¹Íá¹Ð¶Ö§  

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ à¾×èÍá Œ̈§ä»ÂÑ§¼ÙŒ¤Çº¤ØÁËÃ×Í¡Ó¡Ñº´ÙáÅË¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ  

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ËÃ×ÍÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹¹Ñé¹ à¾×èÍãËŒÊÑè§¡ÒÃµÒÁ¤ÇÃá¡‹ 

¡Ã³Õµ‹Íä» áÅÐãËŒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹·ÃÒº

 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ º·ºÑÞÞÑµÔÁÒµÃÒ ôñ 

áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò´ŒÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. òõõò ¡ÓË¹´

ãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈  ËÃ×ÍÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ â´Âà·ÕÂºà¤ÕÂ§¨Ò¡ 

ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å·Õè»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¡ÓË¹´ 

 ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ËÒ¡¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇ 

àËç¹Ç‹Ò ÁÕ¢ŒÍ¾Ô¨ÒÃ³Òà¾×èÍá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐ        

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹â´Â¤ÇÒÁàËç¹ªÍºÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ¨Ðä Œ́àÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹µ‹Í¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ 

ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã ÇØ²ÔÊÀÒ à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¤ÇÃá¡‹¡Ã³Õµ‹Íä»
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สวนที่ ๒ 
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   ñó »ÃÐ¡ÒÈã¹ÃÒª¡Ô¨¨Ò¹Øàº¡ÉÒ àÅ‹Á ñòô µÍ¹¾ÔàÈÉ ñô÷ § ÇÑ¹·Õè ó µØÅÒ¤Á òõõð Ë¹ŒÒ ñ÷ 

 ñô ¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ áÅÐä Œ́»ÃÐ¡ÒÈ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. òõõò  

    ã¹ÃÒª¡Ô¨¨Ò¹Øàº¡ÉÒ àÅ‹Á ñòö µÍ¹·Õè øõ ¡ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñó ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõõò 

 ñõ à»š¹ä»µÒÁ ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. òõõò ÁÒµÃÒ ÷ 

 ñö à»š¹ä»µÒÁ ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. òõõò ÁÒµÃÒ ø ÇÃÃ¤ÊÍ§ 

 ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ÁÒµÃÒ òôò ÇÃÃ¤Ë¡  

ä´ŒºÑÞÞÑµÔãËŒÁÕÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å 

¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍ×è¹ µÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂºÑÞÞÑµÔ Ö̈§ä´ŒÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ª×èÍ

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ à»š¹ “ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹”ñó    
 ·Ñé§¹Õé º·ºÑÞÞÑµÔÁÒµÃÒ ô áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹      

¾.È. òõõòñô ÂÑ§ºÑÞÞÑµÔãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°·Õèà»š¹ÍÔÊÃÐ 

ÁÕ°Ò¹Ðà»š¹¹ÔµÔºØ¤¤Å áÅÐÍÂÙ‹ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¢Í§»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ â´Â 

¤ÇÒÁàËç¹ªÍºÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹â´ÂÁÕàÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃË¹Öè§¤¹ «Öè§»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ

á¼‹¹´Ô¹ áµ‹§µÑé§¢Öé¹ â´Â¤ÇÒÁàËç¹ªÍºÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ à»š¹¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ

¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÅÙ¡ Œ̈Ò§¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ÃÑº¼Ố ªÍº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹  

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ â´ÂãËŒ¢Öé¹µÃ§µ‹Í»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ñõ ÁÕÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§  

ÊÕè»‚ ¹Ñºáµ‹ÇÑ¹·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑé§áÅÐÍÒ¨ä Œ́ÃÑºáµ‹§µÑé§ãËÁ‹ä´Œ áµ‹̈ Ð´ÓÃ§µÓáË¹‹§µỐ µ‹Í¡Ñ¹ 

à¡Ô¹ÊÍ§ÇÒÃÐäÁ‹ä´Œñö 

 »̃¨ Ø̈ºÑ¹ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÈÃÕÃÒªÒ à¨ÃÔÞ¾Ò¹Ôª ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ áÅÐÁÕ¹ÒÂà©ÅÔÁÈÑ¡´Ôì Ñ̈¹·Ã·ÔÁ áÅÐ¹Ò§ÇÔÂÐ´Ò ÊÔÁÐàÊ¶ÕÂÃ ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ 

ÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹  
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 ñ÷ à»š¹ä»µÒÁ ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. òõõò ÁÒµÃÒ õ 

 

อำนาจหนาที่ของสำนักงานผูตรวจการแผนดิน 

 ñ. ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·ÑèÇä»¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐãËŒÁÕÍÓ¹Ò¨

Ë¹ŒÒ·Õèñ÷ Ñ́§µ‹Íä»¹Õé 

   ñ.ñ ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹ Ø̧Ã¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

   ñ.ò ÈÖ¡ÉÒ ÃÇºÃÇÁ áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅµ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

    á¼‹¹´Ô¹ 

   ñ.ó à¼Âá¾Ã‹ÇÔªÒ¡ÒÃ ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡‹»ÃÐªÒª¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ· Ô̧·Õè 

    ¨ÐÃŒÍ§àÃÕÂ¹µÒÁ¡®ËÁÒÂ ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ áÅÐ 

    »ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐ 

    à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° 

   ñ.ô »ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈  ÃÒª¡ÒÃ                         

    Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ Í§¤ �¡ÃÍ×è¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÍÓ¹Ò¨     

    Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

   ñ.õ » Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÍ×è¹µÒÁ·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÁÍºËÁÒÂ 

 ò. àÊ¹Í§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂµ‹Í¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕâ´Â¤ÇÒÁàËç¹ªÍºÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ  

á¼‹¹ Ố¹ à¾×èÍ Ñ́̈ ÊÃÃà»š¹à§Ô¹ÍǾ Ë¹Ø¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

äÇŒã¹Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚ ËÃ×ÍÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ§º»ÃÐÁÒ³ 

ÃÒÂ ‹̈ÒÂà¾ÔèÁàµÔÁáÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ  

 ó. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ Ù́áÅ ºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ 

¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

 ô. Ñ́̈ ·Ó§º´ØÅ §º¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕáÅŒÇÊ‹§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÀÒÂã¹ ùð ÇÑ¹ ¹ÑºµÑé§áµ‹

ÇÑ¹ÊÔé¹»‚ºÑÞªÕ 

óù
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ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� 
  

 “ÁØ‹§ÁÑè¹ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃºŒÒ¹àÁ×Í§·Õè´Õã¹ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐ

ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐªÒª¹¡Ñºà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢¢Í§»ÃÐªÒª¹” 
 

¾Ñ¹¸¡Ô¨ 
  

 ñ. ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÊÍºÊÇ¹ËÒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ à¾×èÍá¡Œä¢¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ 

áÅÐ¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ 

 ò. ÈÖ¡ÉÒµÃÇ¨ÊÍº ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐàÊ¹Íá¹Ðà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂ ¡® ÃÐàºÕÂº 

¢ŒÍºÑ§¤ÑºÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ áÅÐ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹áÅÐ Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹àÊ¹Íµ‹ÍÃÑ°ÊÀÒ 

 ó. à¼Âá¾Ã‹ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡‹»ÃÐªÒª¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ· Ô̧·Õè¨Ð

ÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃºŒÒ¹àÁ×Í§·Õè´Õã¹ÀÒ¤ÃÑ° 

 ô. ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÍ§¤�¡Ã·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃºŒÒ¹àÁ×Í§·Õè´Õã¹ÀÒ¤ÃÑ° 

 õ. ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡ÃãËŒÁÕÃÐººâ¤Ã§ÊÃŒÒ§·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒÁÕ 

ÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§Á×ÍÍÒªÕ¾ 
 

»ÃÑªÞÒÍ§¤ �¡Ã 
  

 »ÃÑªÞÒ·ÕèÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¨ÐÂÖ´ÁÑè¹à»š¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ

á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�Ï ¡ÓË¹´äÇŒ´Ñ§µ‹Íä»¹Õé 

 . ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÊÐ´Ç¡  SERVICE 
 . ¾Ô¨ÒÃ³Òâ´ÂÃÇ´àÃçÇ  EFFICIENCY 
 . à»š¹¸ÃÃÁá¡‹·Ø¡½†ÒÂ  FAIRNESS 
 . â»Ã‹§ãÊµÃÇ¨ÊÍºä´Œ  ACCOUNTABILITY 

แผนยุทธศาสตรสำนักงานผูตรวจการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๕๐ - ๒๕๕๔ 
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ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò  
  

 à¾×èÍãËŒºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́¡ÓË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ã¹¡ÒÃ

´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ã¹ÅÑ¡É³ÐàªÔ§ÃØ¡ à¾×èÍá¡Œä¢

·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹ãËŒ»ÃÐªÒª¹áÅÐÁØ‹§ÁÑè¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃºŒÒ¹àÁ×Í§·Õè́ Õã¹ÀÒ¤ÃÑ° ¨Ó¹Ç¹ õ 

ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� ä´Œá¡‹  
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�·Õè ñ ¡ÒÃá¡Œä¢¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹àªÔ§ÃØ¡´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ ÁÕÁÒµÃ°Ò¹  
áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ   

 à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ � 
   ñ.ñ  »ÃÐªÒª¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹·ÕèäÁ‹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà»š¹ 

     ¸ÃÃÁ¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ÁÕÁÒµÃ°Ò¹áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ  
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�·Õè ò ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐà¼Âá¾Ã‹ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒá¡‹»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 

¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

 à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ �  
   ò.ñ  ¡ÅØ‹Á»ÃÐªÒª¹à»‡ÒËÁÒÂÃÑºÃÙŒáÅÐà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñºº·ºÒ·áÅÐÍÓ¹Ò¨ 

     Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

   ò.ò  ¡ÅØ‹Á»ÃÐªÒª¹à¢ŒÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´ŒÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ 

     áÅÐà¾ÔèÁ¢Öé¹ 

   ò.ó  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°ÃÑºÃÙŒáÅÐà¢ŒÒã¨¶Ö§º·ºÒ·áÅÐÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§    

     ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

   ò.ô  ÊÁÒªÔ¡ÃÑ°ÊÀÒà¢ŒÒã¨¶Ö§º·ºÒ·áÅÐÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

     á¼‹¹´Ô¹ 

   ò.õ  Ê×èÍÁÇÅª¹ÃÑºÃÙŒáÅÐà¢ŒÒã¨¶Ö§º·ºÒ·áÅÐÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

     á¼‹¹´Ô¹ 

   ò.ö  Ê×èÍÁÇÅª¹ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹áÅÐ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢‹ÒÇÊÒÃ 

     ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹µ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ 

   ò.÷  ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐà»š¹Á×ÍÍÒªÕ¾ 

 

ôñ



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�·Õè ó ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
 à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ �  
   ó.ñ  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº 

     º·ºÒ·áÅÐÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

   ó.ò  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹ 

     ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µ‹Ò§æ  
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�·Õè ô  ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃºŒÒ¹àÁ×Í§·Õè´Õã¹ÀÒ¤ÃÑ° 
 à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ �  
   ô.ñ  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°¹Ó¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðä»»ÃÑº»ÃØ§à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ä Œ́ 

     ṌÂÔè§¢Öé¹  
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�·Õè õ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ·Ò§

ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

 à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ �  
   õ.ñ  à¾×èÍãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÕèÁÕÊÑÁÄ· Ô̧¼ÅáÅÐà»š¹·Õè 

     àª×èÍÁÑè¹¢Í§·Ø¡½†ÒÂ 

   õ.ò  à¾×èÍãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ä´ŒÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹·Õè´Õ 

     ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

   õ.ó  à¾×èÍãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§Á×ÍÍÒªÕ¾áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ 

     ¾Ö§¾Íã¨µ‹Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

 

ôò



 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò ôó



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

 
แผนภูมิโครงสรางการแบงงานของสำนักงานผูตรวจการแผนดิน 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ 

ÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ 

. ÊÓ¹Ñ¡ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 
  - ÅÙ¡ Œ̈Ò§»ÃÐ¨Ó  . ÊÓ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¤ÅÑ§ . ÊÓ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å 

. ÊÓ¹Ñ¡¡®ËÁÒÂ . ÊÓ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃ� . ÊÓ¹Ñ¡à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È . ÊÓ¹Ñ¡»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ . ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 
 

. ÊÓ¹Ñ¡ÊÍºÊÇ¹ ñ  . ÊÓ¹Ñ¡ÊÍºÊÇ¹ ò  . ÊÓ¹Ñ¡ÊÍºÊÇ¹ ó  . ÊÓ¹Ñ¡ÊÍºÊÇ¹ ô  . ÊÓ¹Ñ¡ÊÍºÊÇ¹ õ  . ÊÓ¹Ñ¡ÊÍºÊÇ¹ ö  

Ë¹‹ÇÂµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
 

ÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ 

ôô



 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

ÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ (Ç‹Ò§) 

à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÊÍºÊÇ¹¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ 
 

. ÊÓ¹Ñ¡µÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å-    
 ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ  . ÊÓ¹Ñ¡Ê‹§àÊÃÔÁÁÒµÃ°Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ  . ÊÓ¹Ñ¡µÃÇ¨ÊÍºÍ§¤ �¡ÃµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 
 áÅÐÍ§¤�¡Ãã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ¸ÃÃÁ  

 

ôõ



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

 

 

อำนาจหนาที่ของหนวยงานดานสอบสวน 

ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÃÇºÃÇÁ ÈÖ¡ÉÒáÅÐÇÔà¤ÃÒÐË� ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§  

áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢ŒÍ¡®ËÁÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº Ê×ºÊÇ¹ËÒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§  

àÊ¹Í¤ÇÒÁàËç¹à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂ 
 

ÊÓ¹Ñ¡ÊÍºÊÇ¹ ñ 
-  ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

 ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ 

 áÅÐÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ §Ò¹¾Ñ²¹ÒªØÁª¹  

 àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÃÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ 

 àÁ×Í§¾Ñ·ÂÒ  

 

ÊÓ¹Ñ¡ÊÍºÊÇ¹ ò 
-  ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

 ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µÓÃÇ¨áË‹§ªÒµÔ     

 ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã  

ÊÓ¹Ñ¡ÊÍºÊÇ¹ ó 
-  ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹   

 ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº·Õè´Ô¹ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ 

 áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (»†ÒäÁŒ áËÅ‹§¹éÓ  

 »ÃÐÁ§ ¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃÊË¡Ã³�) 

ÊÓ¹Ñ¡ÊÍºÊÇ¹ ô 
-  ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè 

 à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·ËÒÃ ¡ÒÃµ‹Ò§»ÃÐà·È  

 ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

 ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáÅÐ¡ÕÌÒ  

 ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ 

 ¢Í§Á¹ØÉÂ � à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È 

 áÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÃ§§Ò¹  

 ¤Á¹Ò¤Á ¾ÅÑ§§Ò¹ ÈÒÊ¹ÒáÅÐ 

 ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ  
  

 

ÊÓ¹Ñ¡ÊÍºÊÇ¹ õ 
-  ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

 ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃÍÔÊÃÐ      

 Í§¤ �¡ÃÁËÒª¹ 

  

ÊÓ¹Ñ¡ÊÍºÊÇ¹ ö 
- ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

 ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤ÅÑ§ ¡ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�  

 ¡ÒÃ Ñ̈´à¡çºÀÒÉÕáÅÐÊÃÃ¾Ò¡Ã     

 ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨áÅÐàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÍÂÙ‹ 

 ¹Í¡àË¹×Í¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§ 

 ÊÓ¹Ñ¡ÊÍºÊÇ¹ ñ-õ 

 

ôö



 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

อำนาจหนาที่ของหนวยงานดานวิชาการและเผยแพร 
 

ÊÓ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃ� 
 

 ÁÕË¹ŒÒ·Õè 
 - ÃÑº¼Ô´ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹ÈÖ¡ÉÒ  

  ÇÔà¤ÃÒÐË� ÇÔ Ñ̈Â à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò 

  ÃÐººáÅÐÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹ã¹ 

  ¡ÒÃÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

 - §Ò¹¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹ 

 - ¡ÒÃ Ñ̈´·Ó¤Ó¢Í§º»ÃÐÁÒ³ 

 - §Ò¹ÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

  áÅÐ¾Ñ²¹Ò 

 - §Ò¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â  

 - §Ò¹ Ñ̈´ÃÐººàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

 - » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×Í   

  µÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ 

ÊÓ¹Ñ¡à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È 
 
ÁÕË¹ŒÒ·Õè 
- ÃÑº¼Ô´ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹´ŒÒ¹ 

 ÊÒÃÊ¹à·È ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ 

 ¾Ñ²¹ÒÃÐºº§Ò¹ 

- §Ò¹´ÙáÅÃÐººáÅÐ¾Ñ²¹Ò 

 â»Ãá¡ÃÁ  

- §Ò¹°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ(ÊÒÃÊ¹à·È) 

- §Ò¹ºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒ              

 (´ÙáÅÍØ»¡Ã³�à¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐ   

 ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ �ãËŒÊÒÁÒÃ¶ãªŒ§Ò¹ 

 ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾)  

- » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×Í 

 µÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ  

ÊÓ¹Ñ¡»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 
 

ÁÕË¹ŒÒ·Õè 
- ÃÑº¼Ô´ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹  

 »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧   

- §Ò¹Ê×èÍÊÒÃÍ§¤ �¡Ã 

- §Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 

- §Ò¹Ê×èÍÁÇÅª¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧   

- §Ò¹¾Ñ²¹ÒáÅÐ¼ÅÔµÊ×èÍ  

- » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×Í  

 µÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ  

 

ÊÓ¹Ñ¡¡®ËÁÒÂ 
 

ÁÕË¹ŒÒ·Õè 
- ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐãËŒ 

 ¤ÇÒÁàËç¹µÅÍ´¨¹ãËŒ¢ŒÍ  

 àÊ¹Íá¹Ð Œ́Ò¹¡®ËÁÒÂà»š¹·Õè 

 »ÃÖ¡ÉÒ¡®ËÁÒÂ¢ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï 

  §Ò¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÍºÊÇ¹àÃ×èÍ§ 

 ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

- » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×Í 

 µÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ 

ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 
 

 ÁÕË¹ŒÒ·Õè 
 - ÃÑº¼Ô´ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹ÈÖ¡ÉÒ   

  à»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÐºº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

  á¼‹¹´Ô¹  

 - §Ò¹àÍ¡ÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ/à¼Âá¾Ã‹  

  §Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ  

 - §Ò¹ÇÔà·ÈÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 

 - §Ò¹ËŒÍ§ÊÁØ´ 

 - » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×Í   

  µÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ 

 

ô÷



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

อำนาจหนาที่ของหนวยงานดานการอำนวยการ 
 

ÊÓ¹Ñ¡ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 
 

ÁÕË¹ŒÒ·Õè 
- ÃÑº¼Ô´ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹ 

 ÊÒÃºÃÃ³ 

- §Ò¹¾Ô Õ̧¡ÒÃ/»ÃÐªØÁ   

- §Ò¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃ   

- §Ò¹ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·ÑèÇä» ÃÇÁ·Ñé§§Ò¹ 

 ÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·ÕèáÅÐÂÒ¹¾ÒË¹Ð 

- » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×Í 

 µÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ  

 

 
ÊÓ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¤ÅÑ§ 

 
ÁÕË¹ŒÒ·Õè 
- ÃÑº¼Ô´ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹´ŒÒ¹ 

 ºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¤ÅÑ§   

- §Ò¹¡ÒÃà§Ô¹   

- §Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ  

- §Ò¹¾ÑÊ´Ø  

- §Ò¹ºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·Õè 

 áÅÐÂÒ¹¾ÒË¹Ð   

- » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×Í 

 µÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ  

  

 

 

ÊÓ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å 
 

ÁÕË¹ŒÒ·Õè 
- ÃÑº¼Ô´ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹´ŒÒ¹   

 ºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å   

- §Ò¹¡ÒÃ¾¹Ñ¡§Ò¹    

- §Ò¹¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã   

- §Ò¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ   

- §Ò¹¢ŒÍÁÙÅºØ¤ÅÒ¡Ã (·ÐàºÕÂ¹ 

 »ÃÐÇÑµÔ) 

- §Ò¹ÇÔ¹ÑÂáÅÐ¹ÔµÔ¡ÒÃ   

- » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×Í 

 µÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ  
 

ôø



 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

อำนาจหนาที่ของหนวยงานตามภารกิจใหม 
ของผูตรวจการแผนดิน 

ÊÓ¹Ñ¡µÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

 
ÁÕË¹ŒÒ·Õè 
- ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹µÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ 

 ´Óà¹Ô¹§Ò¹  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 

 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 

 µ‹Ò§æ µÒÁº·ºÑÞÞÑµÔ¢Í§ 

 ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã 

 ä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð 

- §Ò¹ÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈ÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ  

- » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×Í 

 µÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ  

  

 

  
ÊÓ¹Ñ¡Ê‹§àÊÃÔÁÁÒµÃ°Ò¹

¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 
 

ÁÕË¹ŒÒ·Õè 
- ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹¾Ñ²¹Ò 

 ÁÒµÃ°Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ  

- §Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

- §Ò¹µÃÇ¨ÊÍº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ  

- » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×Í 

 µÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ  

 

 

ÊÓ¹Ñ¡µÃÇ¨ÊÍºÍ§¤ �¡Ã 
µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáÅÐÍ§¤ �¡Ã 
ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ¸ÃÃÁ 

 
ÁÕË¹ŒÒ·Õè 
- ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ 

 ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍ§¤ �¡ÃµÒÁ 

 ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ  

- §Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÍ§¤�¡Ãã¹ 

 ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ¸ÃÃÁ 

 (äÁ‹ÃÇÁ¶Ö§¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒ  

 ÍÃÃ¶¤´Õ¢Í§ÈÒÅ) 

- » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×Í 

 µÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ 

ôù
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อำนาจหนาที่ของหนวยตรวจสอบภายใน 

ñ. µÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§áÅÐàª×èÍ¶×Íä Œ́¢Í§¢ŒÍÁÙÅáÅÐµÑÇàÅ¢µ‹Ò§ æ ́ ŒÇÂà·¤¹Ô¤¡ÒÃ 

 µÃÇ¨ ÊÍº·ÕèÂÍÁÃÑºâ´Â·ÑèÇä» »ÃÔÁÒ³ÁÒ¡¹ŒÍÂµÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹áÅÐàËÁÒÐÊÁ 

 â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§àÃ×èÍ§ 

 ·ÕèµÃÇ¨ÊÍº 

ò. µÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹§º»ÃÐÁÒ³ ¡ÒÃà§Ô¹ ºÑÞªÕ áÅÐ 

 ¾ÑÊ´Ø ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ Œ́Ò¹Í×è¹ æ ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÏãËŒà»š¹ä»µÒÁ¹âÂºÒÂ¡®ËÁÒÂ  

 ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐ¤ÓÊÑè§µ‹Ò§ æ 

ó. µÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï Ç‹Òà»š¹ä»â´ÂÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ »ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å  

 áÅÐ»ÃÐËÂÑ´ÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´ 

ô. »ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹áÅÐàÊ¹Íá¹ÐÇÔ Õ̧¡ÒÃËÃ×ÍÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ 

 à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï à»š¹ä»â´ÂÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐ»ÃÐËÂÑ́ ÂÔè§¢Öé¹             

 ÃÇÁ·Ñé§ àÊ¹Íá¹Ðà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂËÃ×Í¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµÃÑèÇäËÅã¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹  

 ËÃ×Í·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹µ‹Ò§ æ ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  

õ. µÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº àÊ¹Íá¹Ð áÅÐãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒá¡‹Ë¹‹ÇÂÃÑºµÃÇ¨ à¾×èÍãËŒ  

 ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºµÃÇ¨à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ »ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅáÅÐ»ÃÐËÂÑ́   

 µÒÁ·Õè¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹àÊ¹Íá¹Ð 

ö. » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹µÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡      

 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡á¼¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº»ÃÐ¨Ó»‚ 

õð
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 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ÁÕË¹ŒÒ·ÕèàÊ¹Í§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚µ‹Í   

¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ â´Â¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ à¾×èÍ Ñ̈´ÊÃÃà»š¹à§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹¢Í§   

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ äÇŒã¹Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ§º»ÃÐÁÒ³ 

ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚ ËÃ×ÍÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂà¾ÔèÁàµÔÁ áÅŒÇáµ‹¡Ã³Õñù   
  

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๓ – ๒๕๕๒ 

 
Ë¹‹ÇÂ : ºÒ· 

 »‚§º»ÃÐÁÒ³ §º»ÃÐÁÒ³·Õèä´ŒÃÑº Ñ̈´ÊÃÃ ¼Å¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂ¨ÃÔ§ 

 ¾.È. òõôó ôò,øðð,ððð.ðð ö,ó÷ð,÷ññ.ôð 

 ¾.È. òõôô òò,÷öð,ððð.ðð óô,òðø,õøö.ùø 

 ¾.È. òõôõ óò,÷ñò,ððð.ðð õø,óö÷,ùòø.ðô 

 ¾.È. òõôö ôõ,ôô÷,óðð.ðð ô÷,÷÷ù,ô÷ñ.ðð 

 ¾.È. òõô÷ õø,ò÷õ,òðð.ðð õö,òñó,óóñ.÷ö 

 ¾.È. òõôø ÷ö,ððö,ððð.ðð ÷ó,÷öø,öõð.ôó 

 ¾.È. òõôù ÷ø,ñòô,ùðð.ðð ñðð,öñø,õòø.óð 

 ¾.È. òõõð ùø,ôðñ,ððð.ðð øõ,òñð,ö÷÷.ùø 

 ¾.È. òõõñ ñòñ,øøõ,ñðð.ðð ñðö,õñò,ùñó.òó 

 ¾.È. òõõò ñö÷,ùóð,ùðð.ðð     ñòø,óðù,õöö.õõ 

õñ

ñø 

  ñø ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒµÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹ 

  ñù ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. òõõò ÁÒµÃÒ ñò 
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 ÊÓËÃÑº¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¶×Í´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ 

ÃÐàºÕÂº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôó â´Âã¹»‚ 

§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́àºÔ¡ ‹̈ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ä»·Ñé§ÊÔé¹ 

ñòø,óðù,õöö.õõ ºÒ· ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ ÊÓËÃÑºà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³·ÕèàËÅ×Í ‹̈ÒÂã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 

¾.È. òõõò ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÂÑ§¤§ÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹áÅÐã¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 

ÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È  ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂµÒÁÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ́ »ÃÐªØÁãËÞ‹ 

ÊÒÁÑÞÊÁÒ¤Á¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áË‹§àÍàªÕÂ ¤ÃÑé§·Õè ññ áÅÐ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂµÒÁÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§

µ¡áµ‹§ÀÒÂã¹·Õè·Ó¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áË‹§ãËÁ‹ «Öè§¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂã¹

ª‹Ç§µŒ¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõó 
 

õò
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สวนที่ ๓ 
ผลการดำเนินงาน 
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สรุปผลการดำเนินงานของผูตรวจการแผนดิน  
ดานการตรวจสอบและสอบสวนขอเท็จจริง 
ตามคำรองเรียน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

 à»š¹·ÕèÃÑºÃÙŒ¡Ñ¹â´Â·ÑèÇä»Ç‹Ò ã¹ª‹Ç§ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ »ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§¤§à¼ªÔÞ¡Ñº»Þ̃ËÒ 

µ‹Ò§æ ¹Ò¹Ò äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ »̃ÞËÒ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹ ¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨ä»ã¹·Ò§·ÕèäÁ‹¶Ù¡µŒÍ§ 

àËÁÒÐÊÁ áÅÐ·Õèà»š¹»̃ÞËÒÊÓ¤ÑÞ ¡ç¤×Í »̃ÞËÒ¨Ò¡¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ¢Ò´¡ÒÃ

ÂÍÁÃÑºã¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹·Õèáµ¡µ‹Ò§ ¡ÒÃäÁ‹à¢ŒÒã¨«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ·ÕèàÊÁ×Í¹Ç‹Ò¨ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º 

ä»ÂÑ§ÀÒ¤Ê‹Ç¹µ‹Ò§ æ ¢Í§ÊÑ§¤Áã¹Ç§¡ÇŒÒ§ 

 ·Ñé§¹Õé ÀÒÂãµŒ¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªŒ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð 

·ÕèÁÕà¨µ¹ÒÃÁ³�ã¹¡ÒÃÁØ‹§¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹à»š¹ä»µÒÁ¤ÃÃÅÍ§ 

¢Í§ËÅÑ¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃºŒÒ¹àÁ×Í§·Õè´Õ â´ÂºÑÞÞÑµÔãËŒÁÕÍ§¤ �¡ÃÍÔÊÃÐµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ«Öè§   

·ÓË¹ŒÒ·Õèà»š¹¡Åä¡ã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨ÃÑ°à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ»ÃÐâÂª¹�¢Í§á¼‹¹´Ô¹         

¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧àÊÃÕÀÒ¾áÅÐÈÑ¡´ÔìÈÃÕ¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ�¢Í§ºØ¤¤Å àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

¡ç¶×Íà»š¹ÍÕ¡Í§¤�¡ÃÍÔÊÃÐË¹Öè§·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ºÑÞÞÑµÔ 

Ñ́̈ µÑé§¢Öé¹à¾×èÍÁØ‹§ËÁÒÂãËŒ·ÓË¹ŒÒ·ÕèàÊÁ×Í¹à»š¹¡Åä¡·Õèª‹ÇÂ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧àÊÃÕÀÒ¾ áÅÐà»š¹ËÅÑ¡ 

»ÃÐ¡Ñ¹¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁá¡‹»ÃÐªÒª¹ Œ́ÇÂ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ãËŒà»š¹ä»â´ÂªÍºáÅÐÍÂÙ‹ã¹¢Íºà¢µ·Õè¡®ËÁÒÂãËŒÍÓ¹Ò¨  µÒÁËÅÑ¡¹ÔµÔÃÑ° 

ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§·ÓË¹ŒÒ·ÕèÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÍÑ¹´ÕÃÐËÇ‹Ò§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°áÅÐ»ÃÐªÒª¹´ŒÇÂ 

àª‹¹¡Ñ¹

 ÀÒÃ¡Ô¨ã¹¡ÒÃÃÑºáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹¶×Íà»š¹ÀÒÃ¡Ô¨  

¾×é¹°Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ã¹·Ø¡»ÃÐà·È ÊÓËÃÑº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä·Â ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò

àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹¡Ã³Õ¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¹Í¡àË¹×ÍÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèµÒÁ 

¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔËÃ×ÍÅÐàÅÂäÁ‹» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹

â´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ÃÑ° ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°·Ø¡»ÃÐàÀ· «Öè§ÃÇÁ

¶Ö§Í§¤ �¡ÃµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáÅÐÍ§¤ �¡Ãã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ¸ÃÃÁ µÅÍ´¨¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè    

à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·Õèà»š¹¡ÒÃ½†Ò½„¹»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ´ŒÇÂ

õö
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 ñ.ñ àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÃÑºäÇŒ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹   

  »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò   

  ¨Ó¹Ç¹ ò,ðñõ àÃ×èÍ§ 

 ò.ñ àÃ×èÍ§·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´Œ¾Ô̈ ÒÃ³Ò 

  ª‹ÇÂàËÅ×Íá¡Œä¢»Þ̃ËÒ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹  

  ¨Ó¹Ç¹ ñ,øòù àÃ×èÍ§ 

 ñ.ò  àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ  

  ¾Ô¨ÒÃ³ÒÂ¡ÁÒ¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ 

  ¡‹Í¹¨Ó¹Ç¹ ùõø àÃ×èÍ§ 

 ò.ò àÃ×èÍ§·ÕèäÁ‹à¢ŒÒ¢‹ÒÂÇ‹Òà»š¹¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹  

  áÅÐàÃ×èÍ§·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í¶Í¹ 

  ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¨Ó¹Ç¹ øù àÃ×èÍ§ 

 ñ. àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè 

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

  ÃÑºäÇŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

  ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ·Ñé§ÊÔé¹ 

  ¨Ó¹Ç¹ ò,ù÷ó àÃ×èÍ§ 

  áº‹§à»š¹ ... 

 ò. àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè 

  ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç¨ 

  ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³      

  ¾.È. òõõò     

  ¨Ó¹Ç¹ ñ,ùñø           

  àÃ×èÍ§ 

  áº‹§à»š¹ ... 

 

ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºÀÒÃ¡Ô¨      

´ŒÒ¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐÊÍºÊÇ¹¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÊÃØ»ä Œ́´Ñ§¹Õé 

õ÷
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ã¹Ê‹Ç¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç¨ ¨Ó¹Ç¹ ñ,øòù àÃ×èÍ§ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ» 

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Óá¹¡µÒÁ¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òä Œ́´Ñ§µ‹Íä»¹Õé 

ผลการดำเนินการเรื่องรองเรียน ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒  
จำแนกตามผลการพิจารณา 

 
àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè¡®ËÁÒÂºÑÞÞÑµÔÁÔãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÃÑºäÇŒ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÃ×ÍàÃ×èÍ§·Õè  

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇ ¾ºÇ‹Ò à»š¹àÃ×èÍ§·ÕèÍÂÙ‹¹Í¡àË¹×ÍÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè 

µÒÁ¡®ËÁÒÂ Ö̈§ÂØµÔ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò ¨Ó¹Ç¹ óòù àÃ×èÍ§ 

àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèâ´ÂªÍºáÅŒÇáÅÐä´Œ»ÃÐÊÒ¹·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ 

¡Ñº¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨¹à»š¹·Õè¾Ö§¾Íã¨ ¨Ó¹Ç¹ øôñ àÃ×èÍ§ 

 
àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢àÂÕÂÇÂÒ¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹ ËÃ×Í»̃´à»†Ò 

¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¨Ó¹Ç¹ óøñ àÃ×èÍ§ 

àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅŒÇ ¾ºÇ‹Ò äÁ‹ÁÕ»̃ÞËÒ¤ÇÒÁªÍº Œ́ÇÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ¨Ó¹Ç¹ 

óò àÃ×èÍ§ 

 
àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹äÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¤ÇÒÁàËç¹ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹ã¹àÇÅÒÍÑ¹¤ÇÃ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§Ê‹§àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇä»ÂÑ§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ  

ÃÑ°Á¹µÃÕ ËÃ×Í¼ÙŒ¤Çº¤ØÁËÃ×Í¡Ó¡Ñº Ù́áÅË¹‹ÇÂ§Ò¹¹Ñé¹ à¾×èÍÊÑè§¡ÒÃµÒÁ¤ÇÃá¡‹¡Ã³Õ   

¨Ó¹Ç¹ ñ àÃ×èÍ§ 

 
àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇ àËç¹Ç‹ÒÁÕàËµØÍÑ¹¤ÇÃÊ§ÊÑÂÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ ËÃ×ÍÁÕ   

ÁÙÅ¤ÇÒÁ¼Ô´·Ò§ÍÒÞÒ ËÃ×ÍÁÙÅ¤ÇÒÁ¼Ô´·Ò§ÇÔ¹ÑÂ áÅÐãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨   

´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹ãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹·ÃÒº ¨Ó¹Ç¹ ø÷ àÃ×èÍ§ 

àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´ŒÁÕ¤ÇÒÁàËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðµ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¹Ç·Ò§ËÃ×ÍÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ à¾×èÍÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁãËŒ

á¡‹»ÃÐªÒª¹ ¨Ó¹Ç¹ ñõø àÃ×èÍ§  

õø
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เรื่องรองเรียนที่รับเขา  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

õù
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  ÍÑ¹´Ñº Ñ̈§ËÇÑ´·ÕèÁÕàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ñð ÍÑ¹´Ñº àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ (àÃ×èÍ§) 

  ñ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã  òùò 

  ò ¹¹·ºØÃÕ   óù 

  ó ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ   ó÷ 

  ô »·ØÁ¸Ò¹Õ   òõ 

  õ ªÅºØÃÕ   òò 

    Ê§¢ÅÒ  

   ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ  

  ö ¢Í¹á¡‹¹   òñ 

  ÷ ¹¤ÃÊÇÃÃ¤ �   òð 

  ø àªÕÂ§ãËÁ‹   ñù 

     ÊØÃÔ¹·Ã�  

  ù ÅÓ»Ò§   ñø 

  ñð ¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª   ñ÷ 

จำนวนเรื่องรองเรียนที่ไดรับ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
แสดงตามภูมิภาคของประเทศไทย 

öð 
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จำนวนเรื่องรองเรียนที่ไดรับ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
   จำแนกตามภูมิภาคและจังหวัด        

 ÀÒ¤àË¹×Í ø÷ ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í òñô 
 ñ  àªÕÂ§ãËÁ‹ ñù  ñ ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ ó÷ 
 ò ÅÓ»Ò§ ñø  ò ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ òò 
 ó àªÕÂ§ÃÒÂ ñö  ó ¢Í¹á¡‹¹ òñ 
 ô á¾Ã‹ ñð  ô ÊØÃÔ¹·Ã� ñù 
 õ áÁ‹Î‹Í§ÊÍ¹ ö  õ ÍØ´Ã¸Ò¹Õ ñó 
 ö  ÅÓ¾Ù¹ õ  ö ºØÃÕÃÑÁÂ� ñò 
 ÷ ÍØµÃ´Ôµ¶� õ  ÷ ÈÃÕÊÐà¡É ñò 
 ø ¾ÐàÂÒ ô  ø ¡ÒÌÊÔ¹ Ø̧� ññ 
 ù ¹‹Ò¹ ô  ù ÃŒÍÂàÍç´ ññ 
 ÀÒ¤¡ÅÒ§ õòô ñð ªÑÂÀÙÁÔ ù 
 ñ  ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã òùò ññ Ê¡Å¹¤Ã ù 
 ò ¹¹·ºØÃÕ óù ñò àÅÂ ø 
 ó »·ØÁ¸Ò¹Õ òõ ñó ÂâÊ¸Ã ÷ 
 ô ¹¤ÃÊÇÃÃ¤ � òð  ñô Ë¹Í§¤ÒÂ ö 
 õ ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ ñö  ñõ  ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ õ 
  ö  ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ̧ ÂÒ ñõ ñö  ¹¤Ã¾¹Á ô 
 ÷ à¾ªÃºÙÃ³ � ñô  ñ÷  ÍÓ¹Ò¨à¨ÃÔÞ ô 
 ø ¡Óá¾§à¾ªÃ ñó  ñø  ÁØ¡´ÒËÒÃ ò 
 ù ¹¤Ã»°Á ñó ñù  Ë¹Í§ºÑÇÅÓÀÙ ò 
 ñð ¾ÔÉ³ØâÅ¡ ññ  ÀÒ¤ãµŒ ùõ 
 ññ  ÊÃÐºØÃÕ ññ  ñ  Ê§¢ÅÒ òò 
 ñò  Å¾ºØÃÕ ù  ò  ¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ñ÷ 
  ñó  ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ ù  ó ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ ñò 
  ñô  ¾Ô Ô̈µÃ ø  ô µÃÑ§ ñð 
 ñõ ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã ö  õ ªØÁ¾Ã ù 
 ñö  ÊÔ§Ë �ºØÃÕ õ  ö  ¡ÃÐºÕè õ 
 ñ÷  ªÑÂ¹Ò· ô  ÷ ÀÙà¡çµ õ 
 ñø  ¹¤Ã¹ÒÂ¡ ô  ø ¾Ñ§§Ò ô 
 ñù  Í‹Ò§·Í§ ô  ù ÃÐ¹Í§ ô 
  òð  ÊÁØ·ÃÊ§¤ÃÒÁ ó ñð  ¾Ñ·ÅØ§ ó 
 òñ  ÍØ·ÑÂ¸Ò¹Õ ò ññ  ¹ÃÒ Ô̧ÇÒÊ ñ 
  òò  ÊØâ¢·ÑÂ ñ ñò  »̃µµÒ¹Õ ñ 
  ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡ öù ñó  ÂÐÅÒ ñ 
  ñ  ªÅºØÃÕ òò ñô  ÊµÙÅ ñ 
  ò  ÃÐÂÍ§ ñø  ÀÒ¤µÐÇÑ¹µ¡ õö 
  ó  ©ÐàªÔ§à·ÃÒ ñõ  ñ  ÃÒªºØÃÕ ñõ 
  ô  ÊÃÐá¡ŒÇ ÷  ò  ¡ÒÞ¨¹ºØÃÕ ñô 
  õ  ̈ Ñ¹·ºØÃÕ ô  ó µÒ¡ ñð 
  ö  »ÃÒ Ṏ¹ºØÃÕ ò  ô à¾ªÃºØÃÕ ù 
  ÷  µÃÒ´ ñ  õ »ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹ �̧ ø 
  

 ÀÒ¤ / Ñ̈§ËÇÑ´ ¨Ó¹Ç¹ (àÃ×èÍ§) ÀÒ¤ / ¨Ñ§ËÇÑ´ ¨Ó¹Ç¹ (àÃ×èÍ§) 

öñ



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

การใหบริการปรึกษาและรับรองเรียนดวยวาจา 
(ผานโทรศัพท หมายเลข ๑๖๗๖)  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

öò
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เรื่องรองเรียนที่ดำเนินการแลวเสร็จ  
 จำแนกตามหนวยงานที่ถูกรองเรียน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒   

 ñ Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ó÷ø 

   - Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µÓºÅ (ñøð)  

   - à·ÈºÒÅ (ñôñ)  

   - ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã (ôð)  

   - Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹¨Ñ§ËÇÑ´ (ñõ)  

   - àÁ×Í§¾Ñ·ÂÒ (ò)  

 ò ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µÓÃÇ¨áË‹§ªÒµÔ óôò 

 ó ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â óòð 

   - ¡ÃÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ (ñõô)  

   - ¡ÃÁ·Õè´Ô¹ (ñòõ)  

      - ¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·ŒÍ§¶Ôè¹ (ñù)       

 ô ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ � ÷ö 

   - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»·Õè´Ô¹à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ (òò)  

   - ¡ÃÁªÅ»ÃÐ·Ò¹ (ñù)  

   - ¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃà¡ÉµÃ (÷)      

 õ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØµÔ¸ÃÃÁ ÷ñ 

   - ¡ÃÁÃÒª·Ñ³±� (ôô)  

   - ¡ÃÁºÑ§¤Ñº¤´Õ (ñó)  

   - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µÔ´ (ö)  

 ö ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ  öõ 

      - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ (ó÷)  

      - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ (òð)  

     - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ (ô)       

 ÷ ¡ÃÐ·ÃÇ§¤Á¹Ò¤Á  õö 

      - ¡ÃÁ·Ò§ËÅÇ§ (ñô)  

      - ¡ÃÁ¡ÒÃ¢¹Ê‹§·Ò§º¡ (ù)  

      - ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ´ (ö)        

 ø ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§  õð 

      - ¡ÃÁ¸¹ÒÃÑ¡É � (ù)  

      - ¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ �¡ÒÃà¡ÉµÃ (õ)  

      - ¡ÃÁºÑÞªÕ¡ÅÒ§ (õ)        

 ù ¡ÃÐ·ÃÇ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ôö 

      - ¡ÃÁÍØ·ÂÒ¹áË‹§ªÒµÔ ÊÑµÇ �»†Ò áÅÐ¾Ñ¹ Ø̧�¾×ª (òð)  

   - ¡ÃÁ»†ÒäÁŒ (ñù)  

      - ¡ÃÁ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓ (ó)       

 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ àÃ×èÍ§ 

öó
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 ñð ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢  óù 

   - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (ñù)  
      - ¡ÃÁ¡ÒÃá¾·Â� (ñó)  
      - ¡ÃÁÍ¹ÒÁÑÂ (ó)       
 ññ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ   òñ 
 ñò ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ   òð 

 ñó ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§  ñù 

 ñô ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ � ñø 
  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊØ´ ñø 
 ñõ ÈÒÅÂØµÔ¸ÃÃÁ   ñõ 
 ñö ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�  ñó 
 ñ÷ ¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹  ñð 
 ñø ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáË‹§ªÒµÔ ù 
 ñù ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáË‹§ªÒµÔ ø 

 òð ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáÅÐ¡ÕÌÒ õ 
  ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹  õ 
  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ õ 
 òñ ÃÑ°ÊÀÒ  ô 
  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ ô 

 òò ¡ÃÐ·ÃÇ§à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ó 
  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ  ó 
  ÈÒÅ®Õ¡Ò  ó 
  ÈÒÅ»¡¤ÃÍ§  ó 
  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÈÒÅÂØµÔ¸ÃÃÁ  ó 
 òó ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ò 
  ÈÒÅÍÒÞÒ  ò 
  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹ ò 
  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹Ê‹Ç¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ� ò 
 òô ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃµ‹Ò§»ÃÐà·È  ñ 
  ¡Í§·Ø¹ºÓàË¹ç¨ºÓ¹ÒÞ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ñ 
  µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ñ 
  á¾·ÂÊÀÒ  ñ 
  ÈÒÅ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»̃ÞÞÒáÅÐ¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È¡ÅÒ§ ñ 
  ÈÒÅá¾‹§¡ÃØ§à·¾ãµŒ  ñ 
  ÈÒÅÍØ·¸Ã³�  ñ 
  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ô¨¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤ÁáË‹§ªÒµÔ ñ 
  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹áË‹§ªÒµÔ ñ 
  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ¿Í¡à§Ô¹  ñ 
 òõ ÃÐºØäÁ‹ªÑ´à¨¹  òöø 
     ÃÇÁ ñ,ùñø 

 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ àÃ×èÍ§ 

öô
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หนวยงานที่ถูกรองเรียนมากที่สุด ๑๐ อันดับ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

öõ
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สถิติเรื่องรองเรียน จำแนกตามหนวยงานที่ถูกรองเรียน ๑๐ อันดับ        
  แสดงประเด็น ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

 ñ Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹   ó÷ø 
        ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹  
        ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å 
        ·Õè´Ô¹ 
 ò ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µÓÃÇ¨áË‹§ªÒµÔ   óôò 
      ¡ÅÑè¹á¡ÅŒ§´Óà¹Ô¹¤´Õ 
      ´Óà¹Ô¹¤´ÕÅ‹ÒªŒÒ 
      »̃ÞËÒ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔ¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè 
 ó ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â   óòð 
      ·Õè´Ô¹ 
      ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ 
      ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹  
 ô ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ �  ÷ö 
       ·Õè´Ô¹ 
        ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å 
        ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
 õ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØµÔ¸ÃÃÁ   ÷ñ 
        ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃÃÒª·Ñ³±� 
        ¡ÒÃºÑ§¤Ñº¤´Õ 
        ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å 
 ö  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ    öõ 
         ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
        ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å 
 ÷ ¡ÃÐ·ÃÇ§¤Á¹Ò¤Á   õö 
        ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ 
        ·Õè´Ô¹ 
        ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å 
 ø ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§   õð 
        àÈÃÉ°¡Ô¨ ¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ¤ÅÑ§  
        ·Õè´Ô¹ 
        ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å 
 ù ¡ÃÐ·ÃÇ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ  ôö 
        ·Õè´Ô¹ 
        ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
        ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ 
ñð  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢   óù 
        ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
        ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å 
 

  

öö

 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ µÑÇÍÂ‹Ò§»ÃÐà ḉ¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè¾ºÁÒ¡ 
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เรื่องรองเรียนที่ดำเนินการแลวเสร็จ  
  ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ จำแนกตามระยะเวลาดำเนินการ   

ö÷
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ผลการดำเนินงานของผูตรวจการแผนดิน 
ดานจริยธรรมของผูดำรงตำแหนงทางการเมือง 
และเจาหนาที่ของรัฐ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

 ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ÁÒµÃÒ òôô (ò) ºÑÞÞÑµÔ 

ãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§

¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° «Öè§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÁÕÀÒÃ¡Ô¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹

¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ó »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í 

 ñ. ÀÒÃ¡Ô¨ Œ́Ò¹¡ÒÃ Ñ̈´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

 ò ÀÒÃ¡Ô¨ Œ́Ò¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ Ô̈µÊÓ¹Ö¡´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

 ó. ÀÒÃ¡Ô¨ Œ́Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ½†Ò½„¹ÁÒµÃ°Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

 ÀÒÃ¡Ô¨»ÃÐ¡ÒÃáÃ¡à»š¹ÀÒÃ¡Ô¨àÃ‹§´‹Ç¹ â´Â·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â 

¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ÁÒµÃÒ óðô ¡ÓË¹´ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°áµ‹ÅÐ»ÃÐàÀ·´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

Ñ́̈ ·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁãËŒáÅŒÇàÊÃç̈ ÀÒÂã¹ ñ »‚ ¹Ñºáµ‹ÇÑ¹»ÃÐ¡ÒÈãªŒÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ©ºÑº Ñ́§¡Å‹ÒÇ 

Ñ́§¹Ñé¹ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõñ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ Ö̈§àÃ‹§´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÀÒÃ¡Ô̈ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 

â´Âä´Œ¡ÓË¹´¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡ (Core Values) ù »ÃÐ¡ÒÃ ÍÑ¹à»š¹ÁÒµÃ°Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÊÓËÃÑº 

¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°·Ø¡»ÃÐàÀ· ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ä´Œá Œ̈§ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ 

¢Í§ÃÑ°·Ø¡»ÃÐàÀ·àÃ‹§¨Ñ́ ·ÓËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ â´Â¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÁÕË¹ŒÒ·Õè 

ãËŒ¤Óá¹Ð¹Óá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ ãËŒ¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁà»š¹ä»µÒÁ·Õè 

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ¡ÓË¹´  

 ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÂÑ§¤§´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÀÒÃ¡Ô¨·Ñé§ 

ó »ÃÐ¡ÒÃÍÂÙ‹ â´ÂÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÊÃØ»ä Œ́´Ñ§µ‹Íä»¹Õé 
 

 ñ. ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́µỐ µÒÁáÅÐàÃ‹§ÃÑ́ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÂÑ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§

»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁäÁ‹áÅŒÇàÊÃç¨ â´Âä´ŒãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒáÅÐ¢ŒÍá¹Ð¹Óá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ 

ã¹ËÅÒÂÃÙ»áºº ¹ÑºµÑé§áµ‹¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁàªÔ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ ¡ÒÃºÃÃÂÒÂãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÒÃÃ‹ÇÁà»š¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ µÅÍ´¨¹¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒáÅÐ      

µÍº¤Ó¶ÒÁ·Ò§â·ÃÈÑ¾·�áÅÐ·Ò§ä»ÃÉ³ÕÂ�ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �

öø
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¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
(¢ŒÍÁÙÅ ³ ÇÑ¹·Õè óð ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõò)

 »ÃÐàÀ· ¨Ó¹Ç¹   Ê‹§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Ê‹§áÅŒÇ   ÂÑ§äÁ‹Ê‹§

 ñ. ¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§    

     ñ.ñ ¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐ´ÑºªÒµÔ ó ñ  ò 

     ñ.ò ¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐ´Ñº·ŒÍ§¶Ôè¹ 

   - ½†ÒÂºÃÔËÒÃ

     Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹¨Ñ§ËÇÑ´ ÷õ óò ôó 

     à·ÈºÒÅ ñ,öø÷ ñóö ñ,õõñ 

       Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µÓºÅ ö,ðøù ô,óô÷ ñ,÷ôò   

     ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ñ ñ -    

     àÁ×Í§¾Ñ·ÂÒ ñ - ñ      

   - ½†ÒÂÊÀÒ

             Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹¨Ñ§ËÇÑ´ ÷õ ñ ÷ô           

             à·ÈºÒÅ ñ,öø÷ ñó ñ,ö÷ô  

             Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µÓºÅ ö,ðøù ö ö,ðøó   

            ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ñ - ñ    

      àÁ×Í§¾Ñ·ÂÒ ñ - ñ 

      ÃÇÁ     ñõ,÷ðù ô,õó÷ ññ,ñ÷ò

ËÁÒÂàËµØ :  

  -  ¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐ´ÑºªÒµÔ ä´Œá¡‹ ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã ÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒ áÅÐ 

    ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ ¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§»ÃÐàÀ··ÕèÂÑ§äÁ‹Ê‹§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¤×Í ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ    

    ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã áÅÐ ÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒ à¹×èÍ§¨Ò¡ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃ‹Ò§¢ŒÍºÑ§¤ÑºÇ‹Ò´ŒÇÂ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ  

  - ¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐ´Ñº·ŒÍ§¶Ôè¹ áº‹§à»š¹ ½†ÒÂºÃÔËÒÃ áÅÐ½†ÒÂÊÀÒ «Öè§¡ÒÃ¨Ñ́ ·Ó»ÃÐÁÇÅ  

   ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐ´Ñº·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ 

   áµ‹ÅÐáË‹§¨Ñ´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§µ¹àÍ§ â´ÂáÂ¡à»š¹»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃ áÅÐ 

   »ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§½†ÒÂÊÀÒ ·ÓãËŒ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÁÕÃÙ»áºº·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

   á¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ä´Œ̈ Ñ́ »ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒá·¹¨Ò¡Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñõ Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõõó  

   à¾×èÍËÒÃ×ÍàÃ×èÍ§¡ÒÃ¨Ñ´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÊÓËÃÑº¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐ´Ñº·ŒÍ§¶Ôè¹     

öù
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   ¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¨Ð Ñ̈´·ÓµÑÇÍÂ‹Ò§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§½†ÒÂ 

   ºÃÔËÒÃáÅÐ½†ÒÂÊÀÒ áÅŒÇÊ‹§ä»·Õè¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·ŒÍ§¶Ôè¹ â´Â¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·ŒÍ§¶Ôè¹ 

   ¨Ð»ÃÐÊÒ¹¡ÑºÍ§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁµ‹Íä» ·Ñé§¹Õé ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´·ÓµÑÇÍÂ‹Ò§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÊ‹§ãËŒ¡Ñº¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ 

   ·ŒÍ§¶Ôè¹áÅŒÇ    

 »ÃÐàÀ· ¨Ó¹Ç¹   Ê‹§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Ê‹§áÅŒÇ   ÂÑ§äÁ‹Ê‹§

 ò. ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ   

  ò.ñ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ñù ñù -

  ò.ò Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ñò ñò -

  ò.ó Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃäÁ‹ÊÑ§¡Ñ´ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ

   ¡ÃÐ·ÃÇ§ ËÃ×Í·ºÇ§ ñð ñð -

   ò.ô ÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹  

     Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹¨Ñ§ËÇÑ´ ÷õ õñ òô           

    à·ÈºÒÅ ñ,öø÷ ñ,òõô ôóó  

    Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µÓºÅ ö,ðøù ô,÷öö ñ,óòó   

    ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ñ ñ -    

    àÁ×Í§¾Ñ·ÂÒ ñ ñ - 

   ò.õ ÈÒÅ  

    ÈÒÅÂØµÔ¸ÃÃÁ ñ ñ -   

    ÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ ñ - ñ  

    ÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ñ - ñ    

   ÃÇÁ     ÷,øù÷ ö,ññõ ñ,÷øò

ËÁÒÂàËµØ :  

 - ÊÓËÃÑºÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

  ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤ÅÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ (ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¶.) ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â â´Âä´Œ Ñ̈´·Ó 

  Ã‹Ò§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐ¤Ù‹Á×Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ñ̈´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ  

  à¾×èÍãËŒÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ Ñ̈´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ¹àÍ§ ·Ñé§¹Õé ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹    

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́µÔ´µÒÁ¡ÒÃ Ñ̈´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§ÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹µ‹Íä»    

÷ð
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                                                         »ÃÐàÀ· ¨Ó¹Ç¹   Ê‹§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Ê‹§áÅŒÇ   ÂÑ§äÁ‹Ê‹§

 ó. à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°    

     ó.ñ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÍÔÊÃÐ ô  ô  - 

     ó.ò Í§¤�¡ÃÍÔÊÃÐµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ô  ô  - 

     ó.ó Í§¤�¡ÃÍ×è¹µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ó  ó  - 

     ó.ô ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ õø  óð òø

     ó.õ Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹ òö  ù ñ÷

     ó.ö Í§¤�¡Ãã¹¡Ó¡Ñº/Í§¤ �¡ÃÍ×è¹¢Í§ÃÑ° òñ  ù ñò

 ÃÇÁ     ññö  õù   õ÷

 - Ë¹‹ÇÂ§Ò¹»ÃÐàÀ·ÈÒÅ·ÕèÂÑ§äÁ‹Ê‹§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ä´Œá¡‹ ÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ áÅÐÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ «Öè§ 

  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´ŒÁÕË¹Ñ§Ê×ÍàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃ Ñ̈´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ·Õè ¼¼ ñõ/Ç õðóñ  

  Å§ÇÑ¹·Õè ññ ÊÔ§ËÒ¤Á òõõò áÅÐä Œ́»ÃÐÊÒ¹·Ò§â·ÃÈÑ¾·�à¾×èÍàÃ‹§ÃÑ´´Óà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Íä»   

ËÁÒÂàËµØ :  

 -  ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·ÕèÂÑ§äÁ‹Ê‹§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¨Ó¹Ç¹ òø áË‹§ ä´Œá¡‹  

   ñ. ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤  

   ò. ¡ÒÃÃ¶ä¿áË‹§»ÃÐà·Èä·Â  

   ó. ¡ÒÃÃ¶ä¿¿‡Ò¢¹Ê‹§ÁÇÅª¹áË‹§»ÃÐà·Èä·Â   

   ô. ¡ÒÃ»ÃÐ»ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤  

   õ. ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáË‹§»ÃÐà·Èä·Â  

   ö. Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈ÂÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕáË‹§»ÃÐà·Èä·Â  

   ÷. ¸¹Ò¤ÒÃÍÒ¤ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�  

   ø. ¸¹Ò¤ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔÊÒË¡Ô¨¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 

   ù. Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃºÔ¹¾ÅàÃ×Í¹ 

  ñð. Í§¤ �¡ÒÃÊÇ¹¾Ä¡ÉÈÒÊµÃ �  

  ññ. Í§¤ �¡ÒÃÊÇ¹ÂÒ§  

  ñò. Í§¤�¡ÒÃµÅÒ´à¾×èÍà¡ÉµÃ¡Ã  

  ñó. Í§¤ �¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÒÃâ¤¹ÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 

  ñô. Í§¤�¡ÒÃµÅÒ´ 

  ñõ. Í§¤�¡ÒÃÊÇ¹ÊÑµÇ � ã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÙ»¶ÑÁÀ� 

÷ñ
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  ñö. ºÃÔÉÑ· »µ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  

  ñ÷. ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ´  

  ñø. ºÃÔÉÑ· ä·Âà Ố¹àÃ×Í·ÐàÅ ¨Ó¡Ñ´  

  ñù. ºÃÔÉÑ· ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ä·Â ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

  òð. ºÃÔÉÑ· ÇÔ·ÂØ¡ÒÃºÔ¹áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¨Ó¡Ñ´ 

  òñ. ºÃÔÉÑ· ·ÕâÍ·Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

  òò. ºÃÔÉÑ· ¡Ê· â·Ã¤Á¹Ò¤Á ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  

  òó. ºÃÔÉÑ· ÊËâÃ§áÃÁä·ÂáÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ ¨Ó¡Ñ´  

  òô. ºÃÔÉÑ· Ê‹§àÊÃÔÁ Ø̧Ã¡Ô¨à¡ÉµÃ¡Ãä·Â ¨Ó¡Ñ´  

  òõ. âÃ§§Ò¹ÂÒÊÙº  

  òö. âÃ§¾ÔÁ¾�µÓÃÇ¨  

  ò÷. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¸¹Ò¹Øà¤ÃÒÐË�  

  òø. ºÃÃÉÑ·µÅÒ´ÃÍ§ÊÔ¹àª×èÍ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ   
 

 -  Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹·ÕèÂÑ§äÁ‹Ê‹§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¨Ó¹Ç¹ ñ÷ áË‹§ ä´Œá¡‹  

   ñ. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕÍÇ¡ÒÈáÅÐÀÙÁÔÊÒÃÊ¹à·È  

   ò. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  

   ó. ÈÙ¹Â�ÁÒ¹ØÉÂÇÔ·ÂÒÊÔÃÔ¹¸Ã  

   ô. Ê¶ÒºÑ¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·Èà¾×èÍ¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò  

   õ. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁáÅÐ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ  

   ö. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¡ÒÃà¡ÉµÃ  

   ÷. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ«Í¿µ�áÇÃ �áË‹§ªÒµÔ  

   ø. ÈÙ¹Â�Ê‹§àÊÃÔÁÈÔÅ»ÒªÕ¾ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È  

   ù. Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÑÞÁ³ÕáÅÐà¤Ã×èÍ§»ÃÐ´ÑºáË‹§ªÒµÔ  

  ñð. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹  

  ññ. Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ�áË‹§ªÒµÔ  

  ñò. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¨Ò¡ªÕÇÀÒ¾  

  ñó. Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈ÂáÊ§«Ô¹â¤ÃµÃÍ¹  

  ñô. Ê¶ÒºÑ¹ÊÒÃÊ¹à·È·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓáÅÐ¡ÒÃà¡ÉµÃ  

  ñõ. Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈Â´ÒÃÒÈÒÊµÃ�áË‹§ªÒµÔ  

  ñö. Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·È  

  ñ÷. Ê¶ÒºÑ¹ÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ   
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 -  Í§¤�¡Ãã¹¡Ó¡Ñº / Í§¤ �¡ÃÍ×è¹¢Í§ÃÑ° ·ÕèÂÑ§äÁ‹Ê‹§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¨Ó¹Ç¹ ñò áË‹§ ä´Œá¡‹  

   ñ. Ê¶ÒºÑ¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒà¾×èÍÊÑ§¤Á  

   ò. Ê¶ÒºÑ¹¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§áË‹§ªÒµÔ  

   ó. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾  

   ô. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡Ó¡ÑºÃÐºººÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÀÒ¤ÃÑ°áººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �  

   õ. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹¿„œ¹¿ÙáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉµÃ  

   ö. ÊÀÒËÍ¡ÒÃ¤ŒÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â  

   ÷. ÈÙ¹Â�» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÇÔ Ñ̈Âà¤Ã×èÍ§¡Óà¹Ô´áÊ§«Ô¹â¤ÃµÃÍ¹áË‹§ªÒµÔ  

   ø. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¹ÇÑµ¡ÃÃÁáË‹§ªÒµÔ  

   ù. Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈Â´ÒÃÒÈÒÊµÃ�áË‹§ªÒµÔ  

  ñð. Ê¶ÒºÑ¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÍ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ  

  ññ. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹» Ô̄ÃÙ»ÃÐººÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒµÔ  

  ñò. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁÇÔÊÒË¡Ô¨¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ  
 

 -  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÐªØÁàªÔ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃà¾×èÍãËŒ¤Óá¹Ð¹Óã¹¡ÒÃ Ñ̈´·Ó»ÃÐÁÇÅ 

   ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° â´Âä´Œ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Öé¹ ô ¤ÃÑé§  

   ³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ áÅÐä Œ́àªÔÞË¹‹ÇÂ§Ò¹»ÃÐàÀ·ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹ áÅÐ        

   Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹¢Í§ÃÑ° à¢ŒÒÃ‹ÇÁÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ øù Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
 

 -  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´ŒµỐ µÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ  

   â´ÂÁÕË¹Ñ§Ê×ÍµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐÊÒ¹·Ò§â·ÃÈÑ¾·� µÅÍ´¨¹µÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§¢Í§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

   áÅÐãËŒ¤Óá¹Ð¹Óã¹¡ÒÃ Ñ̈´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ    
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 ò. ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè 
¢Í§ÃÑ°ÁÕ Ô̈µÊÓ¹Ö¡ ã¹ Œ́Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

  ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÂÑ§¤§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞáÅÐÁØ‹§à¹Œ¹

¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ Ô̈µÊÓ¹Ö¡´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ â´Â¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ̈ Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁà¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÃ³Ã§¤�ãËŒ¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐ 

à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°ÁṎ ÔµÊÓ¹Ö¡ Œ́Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 

¡Ñº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ Ô̈µÊÓ¹Ö¡ Œ́Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁãËŒá¡‹à ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹ÍÕ¡ Œ́ÇÂ â´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ

á¼‹¹ Ố¹ä Œ̈́ Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ‹Ò§ æ ·Ñé§¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁ ̈ Ñ́ àÊÇ¹Ò Ã‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ à¾×èÍÊÃŒÒ§ 

¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ Ô̈µÊÓ¹Ö¡ Œ́Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ¾ÔàÈÉ

á¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ µÅÍ´¨¹ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÕ¡´ŒÇÂ 
 

 ó. ÀÒÃ¡Ô¨µÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ½†Ò½„¹ÁÒµÃ°Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

  µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ºÑÞÞÑµÔãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹ÁÕÀÒÃ¡Ô¨ Œ́Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õèà»š¹¡ÒÃ½†Ò½„¹ÁÒµÃ°Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§     

¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° «Öè§ã¹ª‹Ç§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò    

ÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÒÂÑ§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¨Ó¹Ç¹ ñø àÃ×èÍ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

ä Œ́ÁÍºËÁÒÂãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ Ñ́̈ ·ÓÃ‹Ò§ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

Œ́Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¨Ó¹Ç¹ ò ©ºÑº à¾×èÍ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

Ç‹Ò´ŒÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. òõõò ä´Œá¡‹ ÃÐàºÕÂº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ    

áÅÐÃÐàºÕÂº¡ÒÃäµ‹ÊÇ¹áÅÐà»�´à¼Â¼Å¡ÒÃäµ‹ÊÇ¹µ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ð
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ผลการดำเนินงานดานการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

 ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́́ Óà¹Ô¹ÀÒÃ¡Ô̈ Œ́Ò¹¡ÒÃµỐ µÒÁ

»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð µÒÁ 

ÁÒµÃÒ òôô (ó) ·ÕèºÑÞÞÑµÔãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃµỐ µÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å 

áÅÐ Ñ̈´·Ó¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ÃÇÁµÅÍ´¶Ö§¢ŒÍ¾Ô¨ÒÃ³Òà¾×èÍá¡Œä¢  

à¾ÔèÁàµÔÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞã¹¡Ã³Õ·ÕèàËç¹Ç‹Ò¨Óà»š¹ ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹  

ä´ŒÁÕË¹Ñ§Ê×Í¶Ö§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°·ÕèÍÂÙ‹ã¹¡Ó¡Ñº¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃ áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°·ÕèäÁ‹ÍÂÙ‹

ã¹¡Ó¡Ñº¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃ à¾×èÍ¢Í¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹¡ÒÃá¡Œä¢

»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂáÅÐÁÒµÃ¡ÒÃµ‹Ò§ æ µÒÁ·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞºÑÞÞÑµÔãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹·ÃÒº

·Ø¡ ó à´×Í¹ áÅÐä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒà¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

¨Ò¡Ê×èÍµ‹Ò§ æ ÃÇÁ·Ñé§»ÃÐÊÒ¹§Ò¹·Ò§â·ÃÈÑ¾·�¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§â´ÂµÃ§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 

à¾×èÍãËŒä´Œ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà»š¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ Ê‹Ç¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ¹Ñé¹ 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ Ñ́̈ ÇÒ§ÃÐºº ËÅÑ¡à¡³±�  

áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃµỐ µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¢Öé¹ â´Âä´ŒàªÔÞ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô 

·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÁÒãËŒ¤Óá¹Ð¹Óã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓËÅÑ¡à¡³±�́ Ñ§¡Å‹ÒÇ à¾×èÍãËŒËÅÑ¡à¡³±� 

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§·Ø¡½†ÒÂ         

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´ŒÃÇºÃÇÁ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ·ÕèÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇÔ¹Ô¨©ÑÂÇ‹Òº·ºÑÞÞÑµÔáË‹§¡®ËÁÒÂ        

¢Ñ´ËÃ×ÍáÂŒ§ËÃ×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµÃÒ¡®ËÁÒÂäÁ‹ªÍº´ŒÇÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ à¾×èÍ¹Ó¼Å¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ  

á Œ̈§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒ·ÃÒºà¾×èÍãËŒ» Ô̄ºÑµÔà»š¹ä»µÒÁ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ áÅÐ

ã¹»‚¹ÕéÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃµỐ µÒÁ

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ «Öè§¼ÙŒÊ¹ã¨ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¡ Ù́¢ŒÍÁÙÅ¼‹Ò¹·Ò§àÇçºä«µ�¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹

ä´Œ·Õè www.ombudsman.go.th
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¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°·ÕèÍÂÙ‹ã¹¡Ó¡Ñº¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃ áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°·ÕèäÁ‹ÍÂÙ‹ã¹¡Ó¡Ñº 

¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃä´ŒÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ·Ñé§·Õèà»š¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å    

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·Õèä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÊÃç¨àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ áÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒã¹¡ÒÃá¡Œä¢        

»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂËÃ×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÁÒµÃ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§µÒÁ·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞºÑÞÞÑµÔ 

ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞä´Œ ´Ñ§¹Õé 
 

 ñ. ¡®ËÁÒÂ·ÕèµŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà»š¹ä»µÒÁ·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¡ÓË¹´

   ñ.ñ ¡®ËÁÒÂ·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç¨µÒÁ¡ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¡ÓË¹´ 

¨Ó¹Ç¹ ññô ©ºÑº 

   ñ.ò ¡®ËÁÒÂ·ÕèÂÑ§äÁ‹¤Ãº¡ÓË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¡ÓË¹´ 

«Öè§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ¨Ó¹Ç¹ ÷÷ ©ºÑº 
  

 ò. ÁÒµÃ¡ÒÃ·ÕèµŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà»š¹ä»µÒÁ·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¡ÓË¹´
   

   ò.ñ ÁÒµÃ¡ÒÃ·Õè́ Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç̈ µÒÁ¡ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¡ÓË¹´ 

¨Ó¹Ç¹ ù÷ö §Ò¹/â¤Ã§¡ÒÃ 

   ò.ò ÁÒµÃ¡ÒÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹¤Ãº¡ÓË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¡ÓË¹´ 

«Öè§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ¨Ó¹Ç¹ ñôù §Ò¹/â¤Ã§¡ÒÃ 

   ò.ó ÊÓËÃÑºÁÒµÃ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ Ñ̈´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹»ÃÐàÀ·

µ‹Ò§ æ «Öè§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¡ÓË¹´ãËŒáÅŒÇàÊÃç¨ÀÒÂã¹ ñ »‚ ¹Ñºáµ‹ÇÑ¹»ÃÐ¡ÒÈãªŒÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÁÕ 

¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ òó,÷òò ©ºÑº »̃¨ Ø̈ºÑ¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç¨ ñð,÷ññ ©ºÑº ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ 

´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ¨Ó¹Ç¹ ñó,ðññ ©ºÑº

 ·Ñé§¹Õé ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐ´Ñº·ŒÍ§¶Ôè¹

ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹áµ‹ÅÐáË‹§¨Ñ´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§µ¹àÍ§ â´Â

áÂ¡à»š¹»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃ áÅÐ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§½†ÒÂÊÀÒ ·ÓãËŒ     

»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÁÕÃÙ»áºº·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂáÅÐÁÕ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ â´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ      

á¼‹¹ Ố¹ä´Œ̈ Ñ́ »ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒá·¹¨Ò¡Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹à¾×èÍËÒÃ×ÍàÃ×èÍ§¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó

»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁãËŒà»š¹ÃÙ»áººà ṌÂÇ¡Ñ¹áÅŒÇ  
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¢ŒÍ¾Ô¨ÒÃ³Òà¾×èÍá¡Œä¢ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞã¹¡Ã³Õ·ÕèàËç¹Ç‹Ò¨Óà»š¹

 »̃¨ Ø̈ºÑ¹ ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð à¾Ôè§»ÃÐ¡ÒÈãªŒÁÒä Œ́ 

à¾ÕÂ§ÊÍ§»‚àÈÉ ¨Ò¡¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÂÑ§äÁ‹¾ºÇ‹ÒÁÕÍØ»ÊÃÃ¤»˜ÞËÒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ 

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ·ÕèªÑ´à¨¹¶Ö§¢¹Ò´µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃá¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ à·‹Ò·Õè»ÃÒ¡®à»š¹ 

¢‹ÒÇã¹Ê×èÍÊÒÃÁÇÅª¹µ‹Ò§ æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐà´ç¹¡ÒÃá¡Œä¢ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞà»š¹à¾ÕÂ§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹  

áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§ºØ¤¤ÅºÒ§¡ÅØ‹Áà·‹Ò¹Ñé¹

 ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ËÒ¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ áÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ

ãËŒà»š¹ä»µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞàÍÒã¨ãÊ‹ ÈÖ¡ÉÒ ÇÒ§á¼¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤ÍºáÅŒÇ    

Â‹ÍÁÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑµÔãËŒà»š¹ä»µÒÁ·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¡ÓË¹´ä Œ́ ´ŒÇÂàËµØ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ  

á¼‹¹´Ô¹ Ö̈§àËç¹Ç‹Ò ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹·Õè¨ÐµŒÍ§á¡Œä¢ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞã¹¢³Ð¹Õé

¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ

 ÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞä´ŒÁÕ¤ÓÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂµÑé§áµ‹ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 

òõõð »ÃÐ¡ÒÈãªŒ à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃ‹Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèµÃÒ¢Öé¹â´ÂäÁ‹¶Ù¡µŒÍ§µÒÁº·ºÑÞÞÑµÔáË‹§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

¤Óá¶Å§¡ÒÃ³�Ã‹ÇÁ (¤ÇÒÁµ¡Å§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È) áÅÐ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¢Í§    

ÃÑ°Á¹µÃÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁªÍº´ŒÇÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÃÇÁ¨Ó¹Ç¹ ù ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ Ñ́§¹Õé

 ñ. ¡Ã³Õ·ÕèÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇÔ¹Ô¨©ÑÂÇ‹ÒÃ‹Ò§¡®ËÁÒÂ¢Ñ´ËÃ×ÍáÂŒ§ ËÃ×ÍµÃÒ¢Öé¹â´ÂäÁ‹¶Ù¡

µŒÍ§µÒÁº·ºÑÞÞÑµÔáË‹§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ áÅÐà»š¹ÍÑ¹µ¡ä»µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ÁÒµÃÒ ñôñ 

ÇÃÃ¤ÊÍ§ ËÃ×ÍÁÒµÃÒ ñõô ÇÃÃ¤ÊÒÁ áÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ ÁÕ ö ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ Ñ́§¹Õé 

   ñ.ñ ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ·Õè ò/òõõñ ¡Ã³ÕÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡Íº

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ Ç‹Ò´ŒÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. ....  

   ñ.ò ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ·Õè ó/òõõñ ¡Ã³ÕÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡Íº

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ (©ºÑº·Õè ..) ¾.È. .... 

   ñ.ó ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ·Õè ô/òõõñ ¡Ã³ÕÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡Íº

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹ ¾.È. .... 

   ñ.ô ¤ÓÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ·Õè ø/òõõñ ¡Ã³ÕÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. ....

   ñ.õ ¤ÓÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ·Õè ñö/òõõñ ¡Ã³ÕÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

ÊÅÒ¡¡Ô¹áº‹§ÃÑ°ºÒÅ (©ºÑº·Õè ..) ¾.È. ....

÷÷
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   ñ.ö ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ·Õè ñ÷/òõõñ ¡Ã³ÕÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÇ‹Ò´ŒÇÂ

¤ÇÒÁ¼Ô´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¢Ñ´¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐâÂª¹ �Ê‹Ç¹ºØ¤¤ÅáÅÐ»ÃÐâÂª¹ �Ê‹Ç¹ÃÇÁ ¾.È. ....

 ò. ¡Ã³Õ·ÕèÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂÇ‹Ò¤Óá¶Å§¡ÒÃ³�Ã‹ÇÁ (¤ÇÒÁµ¡Å§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È)    

à»š¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÊÑÞÞÒ·ÕèµŒÍ§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ¨Ó¹Ç¹ ñ ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ ¤×Í

   - ¤ÓÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ·Õè ö - ÷/òõõñ ¡Ã³ÕÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂÇ‹Ò¤Óá¶Å§¡ÒÃ³ �Ã‹ÇÁ 

ä·Â - ¡ÑÁ¾ÙªÒ ©ºÑºÅ§ÇÑ¹·Õè ñø ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõõñ à»š¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÊÑÞÞÒ·ÕèÍÒ¨ÁÕº·à»ÅÕèÂ¹á»Å§ 

ÍÒ³Òà¢µ¢Í§»ÃÐà·È ·Ñé§ÂÑ§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ 

ÍÕ¡´ŒÇÂ «Öè§µŒÍ§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§ÃÑ°ÊÀÒµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ÁÒµÃÒ ñùð ÇÃÃ¤ÊÍ§

 ó. ¡Ã³Õ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¢Í§ÃÑ°Á¹µÃÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁªÍº Œ́ÇÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ          

ÃÇÁ¨Ó¹Ç¹ ò ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ ¤×Í

   ó.ñ ¤ÓÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ·Õè ù/òõõñ ¡Ã³Õ¤ÇÒÁà»š¹ÃÑ°Á¹µÃÕ¢Í§¹ÒÂäªÂÒ 

ÊÐÊÁ·ÃÑ¾Â� ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÊÔé¹ÊØ´Å§à©¾ÒÐµÑÇµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

áË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ÁÒµÃÒ ñøò ÇÃÃ¤Ë¹Öè§ (÷) »ÃÐ¡Íº¡ÑºÁÒµÃÒ 

òöù à¹×èÍ§¨Ò¡¤Ù‹ÊÁÃÊà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· ·ÃÑ¾Â�Î¡àÎ§ ¨Ó¡Ñ´ à¡Ô¹¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐËŒÒ¢Í§ 

¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·Õè̈ ÓË¹‹ÒÂä Œ́ã¹ºÃÔÉÑ·áÅÐäÁ‹á Œ̈§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµ

áË‹§ªÒµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ÁÒµÃÒ òöù «Öè§ºÑÞÞÑµÔ 

ãËŒà»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°Á¹µÃÕ¹Ñé¹·Õè̈ ÐµŒÍ§á Œ̈§ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµ 

áË‹§ªÒµÔ·ÃÒº

   ó.ò ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ·Õè ñò-ñó/òõõñ ¡Ã³Õ¤ÇÒÁà»š¹ÃÑ°Á¹µÃÕ 

¢Í§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ (¹ÒÂÊÁÑ¤Ã ÊØ¹·ÃàÇª) ÊÔé¹ÊØ´Å§à©¾ÒÐµÑÇµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ÁÒµÃÒ 

ñøò ÇÃÃ¤Ë¹Öè§ (÷) à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÒÂËÅÑ§à¢ŒÒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕáÅŒÇÂÑ§¤§ä´ŒÃÑº   

¤‹ÒµÍºá·¹·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ· à¿« ÁÕà´ÕÂ ¨Ó¡Ñ´ Ö̈§à»š¹¡ÒÃÃÑº Œ̈Ò§  

·Ó§Ò¹µÒÁ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÓÇ‹Ò “ÅÙ¡ Œ̈Ò§” «Öè§à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·ÓÍÑ¹µŒÍ§ËŒÒÁµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

ÁÒµÃÒ òö÷ ·Ñé§¹Õé ¤ÓÇ‹Ò “ÅÙ¡ Œ̈Ò§” ã¹ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ÁÒµÃÒ òö÷ ÁÔãª‹ËÁÒÂ¤ÇÒÁ¶Ö§ 

”ÅÙ¡ Œ̈Ò§” µÒÁ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂá¾‹§áÅÐ¾Ò³ÔªÂ� ¡®ËÁÒÂ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÃ§§Ò¹ 

ËÃ×Í¡®ËÁÒÂÀÒÉÕÍÒ¡Ãà·‹Ò¹Ñé¹ ËÒ¡áµ‹ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¡ÇŒÒ§¡Ç‹Ò¤Ó¹ÔÂÒÁ¢Í§¡®ËÁÒÂ ̈ Ö§µŒÍ§ 

á»Å¤ÇÒÁµÒÁ¤ÇÒÁËÁÒÂ·ÑèÇä»µÒÁ¾¨¹Ò¹Ø¡ÃÁ©ºÑºÃÒªºÑ³±ÔµÂÊ¶Ò¹ ¾.È. òõôò 
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»̃ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞã¹àº×éÍ§µŒ¹   

¹Ñé¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ä Œ́»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ä»ÂÑ§ÊÓ¹Ñ¡àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ      

à¾×èÍ¢Í¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â 

¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹¡Ó¡Ñº¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃ·Ø¡ ó à ×́Í¹ áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×ÍµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞä»ÂÑ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè 

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§â´ÂµÃ§´ŒÇÂ à¾×èÍãËŒä´Œ¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÊÁºÙÃ³�áÅÐ·Ñ¹µ‹ÍàËµØ¡ÒÃ³� áµ‹à¹×èÍ§¨Ò¡§Ò¹ Œ́Ò¹

¡ÒÃµỐ µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞà»š¹àÃ×èÍ§ãËÁ‹ÊÓËÃÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐ

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ã¹Í Ṍµ·Õè¼‹Ò¹ÁÒÂÑ§äÁ‹à¤ÂÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ã´·Õè·ÓË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ

»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞâ´ÂµÃ§ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ´Ñ§¹Ñé¹àÁ×èÍÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ     

©ºÑº»̃¨ Ø̈ºÑ¹ºÑÞÞÑµÔãËŒÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ã¹¡ÒÃµỐ µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ 

µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ºÒ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Ö̈§ÂÑ§äÁ‹·ÃÒºÇ‹Ò ¨ÐµŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹¼Å 

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞµ‹ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ »ÃÐ¡Íº¡ÑºËÅÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ÁÕ¡ÒÃ

áº‹§§Ò¹ÍÍ¡à»š¹ËÅÒÂ½†ÒÂ áÅÐäÁ‹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¾×èÍÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ 

µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ Ñ́§¹Ñé¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â 

¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð Ö̈§ÂÑ§ÍÒ¨äÁ‹¤Ãº¶ŒÇ¹ «Öè§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ 

µÃÇ¨ÊÍºµÔ´µÒÁãËŒÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞãËŒÊÁºÙÃ³ �µ‹Íä»
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ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐในการแกไขปญหา
ความทุกขรอนของประชาชน 

 ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÊÍºÊÇ¹ËÒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹¡Ã³Õ 

¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔ ËÃ×Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¹Í¡àË¹×ÍÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèµÒÁ¡®ËÁÒÂ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ËÃ×Í 

à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° áÅÐ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº»̃ÞËÒ¤ÇÒÁªÍº Œ́ÇÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¢Í§¡®ËÁÒÂ ¡® 

¢ŒÍºÑ§¤Ñº ËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§ºØ¤¤Å ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐãËŒË¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ËÃ×Í¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡½†ÒÂä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§áÅÐÊ‹§àÍ¡ÊÒÃ 

ËÅÑ¡°Ò¹à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨ÃÑ°à¡Ô´¤ÇÒÁ 

à»š¹¸ÃÃÁ¡Ñº·Ø¡½†ÒÂ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁãËŒà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤Á áÁŒÇ‹Ò¡ÒÃ       

áÊÇ§ËÒ¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇã¹ºÒ§àÃ×èÍ§ ÍÒ¨·ÓãËŒ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹à¡Ô´¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒÍÂÙ‹ºŒÒ§ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ÁÒµÃÒ ñõ áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡Íº    

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò Œ́ÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. òõõò ä Œ́ãËŒÍÓ¹Ò¨¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹       

ã¹¡ÒÃãËŒË¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ËÃ×ÍÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ËÃ×ÍãËŒ    

ËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ËÃ×Íà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÃÇÁ¶Ö§ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ 

ÊÍºÊÇ¹ ËÃ×ÍºØ¤¤Åã´ µÅÍ´¨¹¢ÍãËŒÈÒÅÁÕË¹Ñ§Ê×ÍªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ ËÃ×ÍãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ 

ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ËÃ×ÍÁÒãËŒ¶ŒÍÂ¤Ó ËÃ×ÍãËŒÊ‹§ÇÑµ¶Ø àÍ¡ÊÒÃ ËÅÑ¡°Ò¹ ËÃ×Í¾ÂÒ¹ËÅÑ¡°Ò¹Í×è¹ 

à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐä Œ́¡ÓË¹´º·Å§â·ÉÊÓËÃÑººØ¤¤Å¼ÙŒ½†Ò½„¹ 

º·ºÑÞÞÑµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

 à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÊÍºÊÇ¹ËÒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹ä» 

ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́¢Í¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡½†ÒÂºÃÔËÒÃã¹¡ÒÃªÕéá¨§     

¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§áÅÐÊ‹§àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ «Öè§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ 

Ã‹ÇÁÁ×Íà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ â´Â¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÁÕÁµÔàÁ×èÍÇÑ¹·Õè ò÷ àÁÉÒÂ¹ òõô÷ àËç¹ªÍº 

á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑµÔ ¡Ã³Õ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¢ÍãËŒªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ËÃ×ÍÊ‹§àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹       

à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°àÃ‹§ÃÑ´µÔ´µÒÁ¡ÒÃªÕéá¨§         

¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ËÃ×ÍÊ‹§àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹â´ÂàÃçÇ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒÁÕ¡ÒÃ    

»ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÃ×Í¡ÒÃ¢Í¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹       

·Ò§â·ÃÈÑ¾·� 

øð
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 ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹     

¨¹à»š¹·ÕèÂØµÔ̈ Ó¹Ç¹ÁÒ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íà»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṏ́ Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹¡ÒÃªÕéá¨§ 

¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§áÅÐÊ‹§àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ «Öè§·ÓãËŒ 

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ ËÃ×ÍàÂÕÂÇÂÒ·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹à»š¹ä» Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ 

 ·Ñé§¹Õé ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹ Ố¹ä Œ́µÔ´µ‹Í»ÃÐÊÒ¹ä»áÅŒÇÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§ã¹·Ñ¹·Õ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§    

ÍÑ¹à»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐÃÇ´àÃçÇ ÁÕ·ÑÈ¹¤µÔ·Õè´Õã¹ 

¡ÒÃÁØ‹§ãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ àÍÒã¨ãÊ‹ µÔ´µÒÁ´ÙáÅá¡Œä¢»˜ÞËÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§àµçÁ¡ÓÅÑ§áÅÐ

µ‹Íà¹×èÍ§ ¡ÃÐ·Ñè§ÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢»̃ÞËÒàÂÕÂÇÂÒ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ãËŒÅØÅ‹Ç§ä»ä´Œ 

ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒÍÑ¹àËÁÒÐÊÁ ·ÓãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¡Ô´¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ «Öè§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ 

´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÊÃØ»ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä Œ́ Ñ́§¹Õé

øñ
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Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹
ã¹¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ / á¡Œä¢»̃ÞËÒ¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ

ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò

 ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÃÁ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´

 ñ ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐ

  ÊË¡Ã³�

 

 ò ¡ÃÐ·ÃÇ§¤Á¹Ò¤Á

 ó ¡ÃÐ·ÃÇ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

  ¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

 

 ô ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â

 

 

 

 õ Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃÍÔÊÃÐ

 ñ.ñ  ¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃà¡ÉµÃ

 ñ.ò  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»·Õè´Ô¹

   à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ

 

 ò.ñ  ¡ÒÃ·Ò§¾ÔàÈÉáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

 ó.ñ  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´

   ¡ÃÐ·ÃÇ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ

   áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

 ô.ñ  ¡ÃÁ·Õè´Ô¹

 

 ô.ò  ¡ÒÃä¿¿‡Ò¹¤ÃËÅÇ§

 ô.ó  ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤

 

  

 

 

 ô.ô  ̈ Ñ§ËÇÑ´ÈÃÕÊÐà¡É

 ô.õ  ̈ Ñ§ËÇÑ´ÊØÃÔ¹·Ã�

 ô.ö  ̈ Ñ§ËÇÑ´ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ

 õ.ñ  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÈÒÅÂØµÔ¸ÃÃÁ

 

 - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»·Õè´Ô¹

   à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ Ñ̈§ËÇÑ́ ÊØÃÔ¹·Ã�

 - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»·Õè´Ô¹                    

   à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ

   Ñ̈§ËÇÑ´ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ

 

 - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ

   áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Ñ̈§ËÇÑ´ÊØÃÔ¹·Ã�

 - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè´Ô¹ Ñ̈§ËÇÑ´

   ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã   

   ÊÒ¢ÒË¹Í§¨Í¡   

 - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè´Ô¹ Ñ̈§ËÇÑ´¹¤Ã¾¹Á           

   ÊÒ¢Ò¸ÒµØ¾¹Á

 

 - ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤              

   ÍÓàÀÍÅÑºáÅ Ñ̈§ËÇÑ´ÍØµÃ´Ôµ¶ �

 - ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤              

   ÍÓàÀÍÈÃÕÊÑª¹ÒÅÑÂ 

   Ñ̈§ËÇÑ´ÊØâ¢·ÑÂ

 

 - ÍÓàÀÍºÑÇàªµ   

 

 - ÈÒÅ Ñ̈§ËÇÑ´¸ÑÞºØÃÕ

 - ÈÒÅ Ñ̈§ËÇÑ´ÊÃÐá¡ŒÇ  

øò
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    ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹ »̃ÞËÒ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ ËÃ×Í       

¡ÒÃÊ‹§àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè¶Ù¡ÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡çÂÑ§¤§à»š¹      

ÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÍÂÙ‹¾ÍÊÁ¤ÇÃ áÁŒ¨ÐÁÕ 

äÁ‹ÁÒ¡¹Ñ¡ áµ‹¡çÊ‹§¼ÅãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÔ¹Ô¨©ÑÂàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ 

·Ñé§¹Õé ÁÕàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§·ÕèµŒÍ§ãªŒàÇÅÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÍºÊÇ¹ËÒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ 

¹Ò¹à»š¹»‚ËÃ×ÍÁÒ¡¡Ç‹Ò¹Ñé¹ ÍÑ¹¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ áÅÐ¤ÇÒÁäÁ‹      

à»š¹¸ÃÃÁ¡Ñº¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ̈ Ò¡»̃ÞËÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́ÁÍºËÁÒÂ 

ãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ´áÅÐ·Ç§¶ÒÁË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÅÐàÅÂäÁ‹µÍº    

Ë¹Ñ§Ê×Í¢ÍãËŒªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ËÃ×Í´Óà¹Ô¹¡ÒÃÅ‹ÒªŒÒÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 

    ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèäÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ

á¼‹¹´Ô¹ã¹¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÃÇºÃÇÁÅ§ã¹ÃÒÂ§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

»ÃÐ¨Ó»‚ à¾×èÍÃÒÂ§Ò¹ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ ÃÑ°ÊÀÒ ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ µÅÍ´¨¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð  

·ÃÒº â´ÂÁØ‹§ËÁÒÂãËŒà¡Ô´¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤Çº¤ØÁË¹‹ÇÂ§Ò¹¨Ò¡¡Åä¡ÀÒÂã¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§      

¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä»¾ÃŒÍÁ¡Ñº¡ÒÃãªŒÁÒµÃ¡ÒÃ·Ò§ÊÑ§¤Á â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡         

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèäÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹  

»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ãËŒá¡‹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹·ÃÒºã¹ÃÐÂÐàÇÅÒÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃ â´ÂÁÕ 

à¡³±�¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒµÒÁÍ§¤�»ÃÐ¡Íº ó »ÃÐ¡ÒÃ µ‹Íä»¹Õé

    ñ. à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Í¢ÍãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ªÕéá¨§ 

¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§áÅÐÊ‹§àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò áÅÐË¹Ñ§Ê×Íàµ×Í¹áÅŒÇÃÇÁµÑé§áµ‹ 

ó ©ºÑº ¢Öé¹ä» ä Œ́á¡‹

     -  ©ºÑº·Õè ñ : Ë¹Ñ§Ê×ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ àÃ×èÍ§ ¢ÍãËŒªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ 

áÅÐÊ‹§àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò (¡ÓË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

ÀÒÂã¹ óð ÇÑ¹ ¹Ñº¨Ò¡ä Œ́ÃÑºË¹Ñ§Ê×Í)

     - ©ºÑº·Õè ò : Ë¹Ñ§Ê×ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ àÃ×èÍ§ àµ×Í¹ãËŒªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§

áÅÐÊ‹§àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò (¡ÓË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

ÀÒÂã¹ ñõ ÇÑ¹ ¹Ñº¨Ò¡ä Œ́ÃÑºË¹Ñ§Ê×Íàµ×Í¹)

     - ©ºÑº·Õè ó : Ë¹Ñ§Ê×ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ àÃ×èÍ§ àµ×Í¹ãËŒªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ 

áÅÐÊ‹§àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò (¡ÓË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ 

´Óà¹Ô¹¡ÒÃÀÒÂã¹ÍÕ¡ ñõ ÇÑ¹ ¹Ñº¨Ò¡ä Œ́ÃÑºË¹Ñ§Ê×Íàµ×Í¹ ¤ÃÑé§·Õè ò)

øó
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    ò. ¢³Ð·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃµÔ´µ‹Í¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹·Ò§Ë¹Ñ§Ê×Í ¾¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÓ¹Ç¹    

¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¡çä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µ‹Í»ÃÐÊÒ¹·Ò§â·ÃÈÑ¾·� ËÃ×Íª‹Í§·Ò§ 

¡ÒÃµỐ µ‹ÍÍ×è¹áÅŒÇ áµ‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¹Ñé¹ ÂÑ§¤§ÅÐàÅÂà¾Ô¡à©Âã¹¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ áÅÐÊ‹§àÍ¡ÊÒÃ 

ËÅÑ¡°Ò¹à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

    ó. Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÁÕ¾ÄµÔ¡ÒÃ³�·ÕèáÊ´§ÍÍ¡ªÑ́ à¨¹¶Ö§¤ÇÒÁäÁ‹Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ 

ã¹¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐÁÕ¾ÄµÔ¡ÒÃ³� 

ã¹ÅÑ¡É³Ðàª‹¹Ç‹Òº‹ÍÂ¤ÃÑé§ ÁÔä´Œ¨Ó¡Ñ´à©¾ÒÐ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ã³Õã´¡Ã³ÕË¹Öè§â´Âà©¾ÒÐ

    ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ àÁ×èÍä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè¶Ù¡ÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃ 

´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò áÅŒÇ áÁŒ̈ Ð¾ºÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒã¹¡ÒÃ

ªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×ÍÊ‹§àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò      

àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÍÂÙ‹ºŒÒ§¾ÍÊÁ¤ÇÃ áµ‹¡çÂÑ§äÁ‹»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ã´

·ÕèÁÕ¾ÄµÔ¡ÒÃ³ �äÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ã¹ÃÐ Ñ́º·Õè¶Ö§¢¹Ò´µÒÁà¡³± �     

¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇ àËç¹Ç‹Ò ÂÑ§äÁ‹ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹       

·ÕèäÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹·Õè¨ÐÃÒÂ§Ò¹ã¹ÃÒÂ§Ò¹©ºÑº¹Õé

    Í¹Öè§ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèäÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÙ‹ÊÒ¸ÒÃ³Ð 

ËÒ¡ã¹·ÕèÊØ´áÅŒÇ ÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ðá¡Œä¢»̃ÞËÒ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒã¹¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ËÃ×Í      

¡ÒÃÊ‹§àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÍÒ¨¾Ô¨ÒÃ³ÒãªŒ  

ÁÒµÃ¡ÒÃºÑ§¤Ñº·Ò§¡®ËÁÒÂ µÒÁ·Õèº·ºÑÞÞÑµÔÁÒµÃÒ ôõ áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡Íº

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò´ŒÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. òõõò ä´Œ¡ÓË¹´º·Å§â·ÉäÇŒ à¾×èÍãËŒ      

¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ãËŒà¡Ô´»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´

    ¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¾×èÍãËŒ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹à¢ŒÒ¶Ö§»ÃÐªÒª¹ 

ã¹¾×é¹·ÕèË‹Ò§ä¡Åä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ µÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹ Ố¹ Ö̈§ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°µ‹Ò§ æ ã¹ÃÙ»  

¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂà¾×èÍ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãËŒ 

»ÃÐªÒª¹ÃÙŒ̈ Ñ¡¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ áÅÐà¢ŒÒã ã̈¹º·ºÒ· ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ 

ÃÇÁ¶Ö§ÇÔ̧ ÕáÅÐª‹Í§·Ò§µ‹Ò§ æ ã¹¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¡ÒÃà»š¹Ë¹‹ÇÂµÑÇá·¹ã¹¡ÒÃÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ã¹à¢µÀÙÁÔÀÒ¤µ‹Ò§ æ ·ÑèÇ»ÃÐà·È â´Âä Œ̈́ Ñ́ ·ÓºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ÍÒ·Ô 

Í§¤ �¡ÒÃâ·ÃÈÑ¾· �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â (»˜¨¨ØºÑ¹ ¤×Í ºÃÔÉÑ· ·ÕâÍ·Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹))

¡ÒÃ»ÃÐ»ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ¡ÒÃ»ÃÐ»Ò¹¤ÃËÅÇ§ ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ¡ÒÃä¿¿‡Ò¹¤ÃËÅÇ§ 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µÓÃÇ¨áË‹§ªÒµÔ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â à¾×èÍÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹á¡Œä¢»̃ÞËÒ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÃŒÍ¹ 

øô
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¢Í§»ÃÐªÒª¹ «Öè§¼Å¨Ò¡¡ÒÃ·ÓºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í´Ñ§¡Å‹ÒÇ Ê‹§¼ÅãËŒ¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ     

¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ 

    ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡®ËÁÒÂ      

á¡‹»ÃÐªÒª¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊØ´ «Öè§à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ·ÕèÁÕÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹ 

·Ø¡ Ñ̈§ËÇÑ´·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐÁÕÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹·Õèã¡ÅŒªÔ´»ÃÐªÒª¹ ¤×Í ·ÓË¹ŒÒ·ÕèãËŒ     

¤Ó»ÃÖ¡ÉÒá¹Ð¹Óª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹ Œ́Ò¹¢ŒÍ¡®ËÁÒÂÍÂÙ‹áÅŒÇ ¹Ñé¹ ¨Ð·ÓË¹ŒÒ·Õèà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íá¡‹»ÃÐªÒª¹·ÑèÇ»ÃÐà·Èà¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒ ãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ 

á¹Ð¹ÓáÅÐµÍº¢ŒÍËÒÃ×Í·Ò§¡®ËÁÒÂ áÅÐàÊ¹Íá¹ÐãËŒ»ÃÐªÒª¹·Õèä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ 

ä»ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ÍÕ¡·Ñé§ ª‹ÇÂàËÅ×ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

ã¹¡ÒÃà»š¹Ë¹‹ÇÂÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ã¹à¢µÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐÊ‹§ä»ÂÑ§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹ Ố¹ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ «Öè§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓáÅÐµỐ µÑé§ÃÐºº 

áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�ãËŒ¡ÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́ à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ Œ́ÇÂ 

ã¹Ê‹Ç¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¨ÐÃ‹ÇÁÁ×Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́ à¾×èÍ

à¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§¡®ËÁÒÂáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁÃÐ§Ñº¢ŒÍ¾Ô¾Ò· â´ÂàÊ¹Í

á¹ÐãËŒ»ÃÐªÒª¹à¢ŒÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡®ËÁÒÂá¡‹ 

»ÃÐªÒª¹ «Öè§¨ÐÁÕ»ÃÐ¨ÓÍÂÙ‹·Ø¡ Ñ̈§ËÇÑ´·ÑèÇ»ÃÐà·È 

    ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÂÑ§¤§ÁÕ¹âÂºÒÂÁØ‹§à¹Œ¹¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ 

Ã‹ÇÁÁ×Í¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁË¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐÀÒÃ¡Ô¨¢Í§ÃÑ°ãËŒÁÒ¡¢Öé¹ â´ÂàÁ×èÍÇÑ¹·Õè         

ò÷ µØÅÒ¤Á òõõñ ä Œ́ÁÕ¾Ô̧ Õ¡ÒÃÃ‹ÇÁÅ§¹ÒÁã¹ºÑ¹·Ö¡¢ŒÍµ¡Å§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ»ÃÐªÒª¹

ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° â´ÂÃŒÍÂµÓÃÇ¨àÍ¡ à©ÅÔÁ 

ÍÂÙ‹ºÓÃØ§ ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ áÅÐ¾ÅàÍ¡ Õ̧Ãà´ª ÁÕà¾ÕÂÃ »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ

á¼‹¹´Ô¹ Ã‹ÇÁÅ§¹ÒÁã¹¾Ô Õ̧ ·Ñé§¹Õé ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ËÁÒÂà¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ   

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§à¤Ã×Í¢‹ÒÂµ‹Ò§ æ ·ÕèÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§ 

ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¨Ñ´µÑé§¢Öé¹ ÀÒÂãµŒ¡ÃÍºº·ºÒ· áÅÐÀÒÃ¡Ô¨¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Ñé§ÊÍ§ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ 

¨ÔµÊÓ¹Ö¡´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁãËŒá¡‹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° áÅÐÁØ‹§Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§  

»ÃÐªÒª¹ ªØÁª¹ áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂµ‹Ò§æ ¢Í§·Ñé§ÊÍ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ àÃÕÂ¹ÃÙŒ 

áÅÐà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°áÅÐÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ

´Óà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ â´Â¡ÒÃÊ‹§µ‹ÍàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ãËŒá¡‹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

à¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Íä» ·Ñé§¹Õé ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́àÅç§àËç¹¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ 

øõ
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à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§»ÃÐªÒª¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§  

ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Ø¡ÃÐ´Ñº ÃÇÁ¶Ö§à¤Ã×Í¢‹ÒÂÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢»ÃÐ¨ÓËÁÙ‹ºŒÒ¹ (ÍÊÁ.) 

¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ã¹¡ÒÃ·ÓË¹ŒÒ·Õèà»š¹µÑÇá·¹à¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹       

â´Âà©¾ÒÐã¹à¢µÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐ¾×é¹·ÕèË‹Ò§ä¡Å ãËŒ·ÃÒº¶Ö§º·ºÒ· ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹ µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð áÅÐÁØ‹§ËÁÒÂãËŒ     

ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢»ÃÐ¨ÓËÁÙ‹ºŒÒ¹·ÕèÁÕ¡Ç‹Ò øóð,ððð ¤¹ ¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹·Ø¡ËÁÙ‹ºŒÒ¹·ÑèÇ»ÃÐà·È 

ª‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ §Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ à»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 

ã¹¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§áÅÐµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° á¹Ð¹Ó 

»ÃÐªÒª¹¶Ö§ª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃÊ‹§àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä»ÂÑ§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹à¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 

µ‹Íä»

»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¾ÅàÍ¡ Õ̧Ãà´ª ÁÕà¾ÕÂÃ) áÅÐÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 

(ÃŒÍÂµÓÃÇ¨àÍ¡ à©ÅÔÁ ÍÂÙ‹ºÓÃØ§) Ã‹ÇÁÅ§¹ÒÁã¹ºÑ¹·Ö¡¢ŒÍµ¡Å§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ»ÃÐªÒª¹

ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ò÷ µØÅÒ¤Á òõõñ

øö
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ñ. ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°ã¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹

  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ  

á¼‹¹ Ố¹à¾ÕÂ§áË‹§à ṌÂÇã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ áµ‹¡çä Œ́¢ÂÒÂª‹Í§·Ò§à¾×èÍÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒá¡‹       

»ÃÐªÒª¹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ Í¹Öè§ ã¹¡ÒÃªÕéá¨§ÃÒÂ§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ »ÃÐ¨Ó»‚ 

òõõñ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÃÑº¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®ÃáÅÐÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒ 

à¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ à¾×èÍà»š¹ 

¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃãªŒÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§»ÃÐªÒª¹ã¹à¢µ 

¾×é¹·ÕèË‹Ò§ä¡Å  â´ÂàÊ¹Íá¹ÐãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈  

µ‹Ò§ æ ·ÕèÁÕ¾Ñ¹¸¡Ô¨ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ à¾×èÍ¢Í¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � 

¶Ö§»ÃÐªÒª¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§»ÃÐªÒª¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹à¢µª¹º·Ë‹Ò§ä¡Å ãËŒ·ÃÒº¶Ö§º·ºÒ· 

ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃÂ×è¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÒãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò «Öè§     

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́àªÔÞË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¡ÒÃä¿¿‡Ò¹¤ÃËÅÇ§ 

¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ¡ÒÃ»ÃÐ»Ò¹¤ÃËÅÇ§ ¡ÒÃ»ÃÐ»ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ¡ÒÃÃ¶ä¿áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 

ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ´ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁà¾×èÍ ¢Í¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 

â´Â¢Í¤ÇÒÁÍ¹Øà¤ÃÒÐË�¾×é¹·Õè»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ã¹ãºá¨Œ§¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃä¿¿‡Ò »ÃÐ»Ò ºÑµÃâ´ÂÊÒÃ 

µÅÍ´¨¹Ê×èÍÍ×è¹ æ ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ «Öè§¡çä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íà»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍã¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧    

(µÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧º¹ãºá Œ̈§¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÒ¡¯µÒÁÀÒ¾»ÃÐ¡Íº) áÅÐ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹µŒÍ§¢Í¢Íº¤Ø³·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÁÒ ³ âÍ¡ÒÊ¹Õé

การดำเนินการตามขอเสนอแนะของสมาชิกสภาผูแทนราษฎร 
และสมาชิกวุฒิสภาจากการชี้แจงรายงานผูตรวจการแผนดิน 

ประจำป ๒๕๕๑ 

øù
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µÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧º¹ãºá Œ̈§¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃä¿¿‡Ò

â´Â¤ÇÒÁÍ¹Øà¤ÃÒÐË�¢Í§¡ÒÃä¿¿‡Ò¹¤ÃËÅÇ§

ùð
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µÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧º¹ãºá Œ̈§¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ¹éÓ»ÃÐ»Ò

â´Â¤ÇÒÁÍ¹Øà¤ÃÒÐË�¢Í§¡ÒÃ»ÃÐ»Ò¹¤ÃËÅÇ§

ùñ
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ò.  ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèäÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ã¹ 
  ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹
    

    µÒÁ·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÃÑº¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®ÃáÅÐÊÁÒªÔ¡ 

ÇØ²ÔÊÀÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèäÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ã¹¡ÒÃ 

´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹Ñé¹ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±�   

ã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òà¾×èÍàÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèäÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ

¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ãËŒá¡‹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹·ÃÒº 

ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃ â´ÂÁÕà¡³±�¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒµÒÁÍ§¤�»ÃÐ¡Íº ó »ÃÐ¡ÒÃ «Öè§ÁÕ 

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´»ÃÒ¡®µÒÁ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ àÃ×èÍ§ ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°ã¹¡ÒÃá¡Œä¢ 

»̃ÞËÒ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ (Ë¹ŒÒ øó - øô)

    ·Ñé§¹Õé ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò áÅŒÇ áÁŒ¨Ð¾ºÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒã¹¡ÒÃªÕéá¨§   

¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×ÍÊ‹§àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§     

ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÍÂÙ‹ºŒÒ§¾ÍÊÁ¤ÇÃ áµ‹¡çÂÑ§äÁ‹»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ã´·ÕèÁÕ   

¾ÄµÔ¡ÒÃ³�äÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¤ÃºÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·Ñé§ ó »ÃÐ¡ÒÃ 

µÒÁà¡³±�¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò

 ó. ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Óá¹¡µÒÁ¾×é¹·ÕèÀÙÁÔÀÒ¤

    ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ̈́ Ñ́ ·ÓÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ»¨Ó¹Ç¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹ä Œ́¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÔ¹Ô¨©ÑÂáÅŒÇ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´»ÃÒ¡¯ã¹à¹×éÍËÒÃÒÂ§Ò¹ Ê‹Ç¹·Õè ó ¼Å¡ÒÃ  

´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ËÒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ËÑÇ¢ŒÍ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº áÅÐÊÍºÊÇ¹

¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò (Ë¹ŒÒ öð - öñ)

ùò
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    ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ     

§º»ÃÐÁÒ³ã¹ÅÑ¡É³Ðà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹·ÑèÇä» ̈ Ó¹Ç¹ ñö÷,ùóð,ùðð.ðð ºÒ· â´Âä Œ́àºÔ¡ ‹̈ÒÂ 

ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò à»š¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ ¨Ó¹Ç¹ ñòø,óðù,õöö.õõ ºÒ· «Öè§ä´Œ 

¨Óá¹¡à»š¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ Œ́Ò¹µ‹Ò§æ ´Ñ§¹Õé

    ñ. ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ Œ́Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ã             ¨Ó¹Ç¹   ö÷,ùòô,ððù.÷ñ ºÒ·

    ò. ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ

     áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÍ§¤ �¡Ã      ¨Ó¹Ç¹   õó,ððù,óñø.òõ ºÒ·

    ó. ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ Œ́Ò¹¤ÃØÀÑ³±� 

     ·Õè´Ô¹áÅÐÊÔè§¡‹ÍÊÃŒÒ§               ̈ Ó¹Ç¹   ÷,ó÷ö,òóø.õù ºÒ·

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»µÒÁÅÑ¡É³Ð§Ò¹ä´Œ ´Ñ§¹Õé
    

    ñ. §Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐÊÍºÊÇ¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́́ Óà¹Ô¹§Ò¹ 

à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¹Õé

      ñ.ñ ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹  

        ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÃÇÁ  

ò,ù÷ó àÃ×èÍ§ â´Âä´Œá¡Œ»̃ÞËÒ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ ́ ŒÇÂ¡ÒÃãËŒ¤Óá¹Ð¹Ó»ÃÖ¡ÉÒ 

¡ÒÃµÔ´µ‹Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹¼ÙŒ¶Ù¡ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õè

à¾×èÍµÃÇ¨ÊÍºËÒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ à¾×èÍª‹ÇÂá¡Œä¢»˜ÞËÒ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹ ´ŒÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ 

ä¡Å‹à¡ÅÕèÂâ´ÂÊÑ¹µÔÇÔ Õ̧ â´ÂÊÒÁÒÃ¶ÂØµÔàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ ñ,ùñø àÃ×èÍ§
    

    ò. §Ò¹´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´Œ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹    

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°¢Í§ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ñ́§¹Õé

      ò.ñ ¡ÒÃàÊ¹Íá¹ÐËÃ×ÍãËŒ¤Óá¹Ð¹Óã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°áµ‹ÅÐ»ÃÐàÀ· 

        ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Íá Œ̈§ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ ¢Í§ÃÑ° 

´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§µ¹àÍ§ãËŒáÅŒÇàÊÃç¨ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

ผลการดำเนินงานของสำนักงานผูตรวจการแผนดิน 

ùó
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áË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ¡ÓË¹´ â´Â Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁà¾×èÍãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒáÅÐ

¢ŒÍá¹Ð¹Óã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§æ à¾×èÍãËŒà»š¹ä»ã¹á¹Ç·Ò§áÅÐ 

ÁÒµÃ°Ò¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹´Óà¹Ô¹      

¡Ô̈ ¡ÃÃÁà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ Ñ́§¹Õé

         ò.ñ.ñ ̈ Ñ́ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁàªÔ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃà¾×èÍãËŒ¤Óá¹Ð¹Óã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó»ÃÐÁÇÅ 

¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° â´Âã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 

òõõò ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Öé¹ ô ¤ÃÑé§ ³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ àªÔÞË¹‹ÇÂ§Ò¹ 

»ÃÐàÀ·ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ Í§¤ �¡ÒÃÁËÒª¹ áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹¢Í§ÃÑ° à¢ŒÒÃ‹ÇÁÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ øù 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

         ò.ñ.ò ã¹¡Ã³Õ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹ÂÑ§ÁÔä´ŒÊ‹§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹       

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×ÍµÔ´µÒÁáÅÐàÃ‹§ÃÑ´ä»ÂÑ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç Ṍ         

ÊÓËÃÑººÒ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèä´ŒÊ‹§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅŒÇ áµ‹»ÃÐÁÇÅ·ÕèÊ‹§ÁÒÂÑ§ÁÕÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº  

äÁ‹¤Ãº¶ŒÇ¹µÒÁ·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¡ÓË¹´ ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Íá Œ̈§ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§    

»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁãËŒà»š¹ä»µÒÁ·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¡ÓË¹´

       ò.ò  ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ Ô̈µÊÓ¹Ö¡´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

         ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́ÁÍºËÁÒÂãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ Ñ̈´ 

¡Ô¨¡ÃÃÁàÃ‹§ÃÑ´áÅÐÃ³Ã§¤ �à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐ 

à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°áµ‹ÅÐ»ÃÐàÀ· µÅÍ´¨¹¡ÅØ‹ÁàÂÒÇª¹ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒãËŒµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ 

¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐÂÖ´¶×Íà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ áÅÐ» Ô̄ºÑµÔµ¹ 

´Ñ§¹Õé

         ò.ò.ñ ̈ Ñ´»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹«Öè§ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ Ô̈µÊÓ¹Ö¡´ŒÒ¹

¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍËÒÃ×Í¶Ö§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§áµ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ áÅÐ 

áÊÇ§ËÒÁÒµÃ¡ÒÃËÅÑ¡à¡³±� áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ Ô̈µÊÓ¹Ö¡´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

â´Â¨Ñ´»ÃÐªØÁ ò ¤ÃÑé§ ´Ñ§¹Õé              . »ÃÐªØÁË¹‹ÇÂ§Ò¹«Öè§ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ¨ÔµÊÓ¹Ö¡´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 
á¡‹¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ã¹ÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òô 

¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõò ³ âÃ§áÃÁÇÔ¹à«ÍÃ � ÊÇÕ·Ê� ÊØ¢ØÁÇÔ· ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã â´Âä´ŒÃÑºà¡ÕÂÃµÔ̈ Ò¡ 

´Ã.ÊØàÁ¸ µÑ¹µÔàÇª¡ØÅ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÁÙÅ¹Ô¸ÔªÑÂ¾Ñ²¹Ò ¡Å‹ÒÇºÃÃÂÒÂ¶Ö§á¹Ç·Ò§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ 

Ô̈µÊÓ¹Ö¡ Œ́Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÊÓËÃÑº¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° 

ãËŒá¡‹¼ÙŒá·¹¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ ·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ

ùô
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            . »ÃÐªØÁË¹‹ÇÂ§Ò¹«Öè§ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ Ô̈µÊÓ¹Ö¡´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

á¡‹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¹ÔÊÔµ áÅÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ã¹ÇÑ¹ Ñ̈¹·Ã�·Õè òø ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõò ³ âÃ§áÃÁ ÇÔ¹à«ÍÃ� 

ÊÇÕ·Ê� ÊØ¢ØÁÇÔ· ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ¹ÒÂá¾·Â�à¡ÉÁ ÇÑ²¹ªÑÂ Í§¤Á¹µÃÕ ãËŒà¡ÕÂÃµÔºÃÃÂÒÂ 

á¡‹¼ÙŒá·¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁã¹ËÑÇ¢ŒÍ “á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¹ÔÊÔµ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

ÁÕ Ô̈µÊÓ¹Ö¡´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ” «Öè§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨à»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ 

´Ã.ÊØàÁ¸ µÑ¹µÔàÇª¡ØÅ àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÁÙÅ¹Ô Ô̧ªÑÂ¾Ñ²¹Ò ¡Å‹ÒÇºÃÃÂÒÂ

 àÃ×èÍ§ “á¹Ç·Ò§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ Ô̈µÊÓ¹Ö¡´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

 ÊÓËÃÑº¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°”

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òô ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõò ³ âÃ§áÃÁÇÔ¹à«ÍÃ� ÊÇÕ·Ê� ¡ÃØ§à·¾Ï

ùõ



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

        ò.ò.ò Ñ̈´àÊÇ¹ÒÃ‹ÇÁ¡ÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ 

¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµáË‹§ªÒµÔ àÃ×èÍ§ “·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§ 

·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§” ã¹ÇÑ¹ÈØ¡Ã �·Õè ññ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõò ³ âÃ§áÃÁÃÍÂÑÅ»ÃÔé¹à«Ê ¡ÃØ§à·¾Ï   

â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍ¾º»ÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ ËÃ×Í¢ŒÍá¹Ð¹Ó àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ     

´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ§Ò¹´ŒÒ¹¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

µÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¼ÙŒÃ‹ÇÁàÊÇ¹Ò»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ»ÃÐ¸Ò¹ 

ÇØ²ÔÊÀÒ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇØ²ÔÊÀÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ 

»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµáË‹§ªÒµÔ ÃÇÁ·Ñé§¼ÙŒá·¹¨Ò¡½†ÒÂºÃÔËÒÃáÅÐ½†ÒÂ·ŒÍ§¶Ôè¹ ¨Ó¹Ç¹ õð ¤¹ 

        ò.ò.ó ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ¾ÔàÈÉà¾×èÍ»ÅÙ¡ Ô̈µÊÓ¹Ö¡´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐ   

ÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ       

´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁãËŒá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ÃÇÁ ñò ¤ÃÑé§ ÍÒ·Ô ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ ¡ÃÁ¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂã¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ  

»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáË‹§ªÒµÔ ¡ÃÁ¨àÃ·ËÒÃº¡ ¡Í§ºÑÞªÒ¡ÒÃ¡Í§·Ñ¾º¡ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ¡ÃÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â à»š¹µŒ¹

¹ÒÂá¾·Â�à¡ÉÁ ÇÑ²¹ªÑÂ Í§¤Á¹µÃÕ ¡Å‹ÒÇºÃÃÂÒÂ

ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “á¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¹ÔÊÔµ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÁÕ Ô̈µÊÓ¹Ö¡´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ”

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òø ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõò ³ âÃ§áÃÁÇÔ¹à«ÍÃ� ÊÇÕ·Ê�  ¡ÃØ§à·¾Ï

ùö



 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò

        ò.ò.ô Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´àÃÕÂ§¤ÇÒÁâ´ÂÃ‹ÇÁ¡Ñº¡Í§·Ø¹ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� 

ÊÑÞÞÒ ¸ÃÃÁÈÑ¡´Ôì ÀÒÂãµŒËÑÇ¢ŒÍ “¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¹ÓÊÑ§¤Á¡Ñº·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÊÑÞÞÒ 

¸ÃÃÁÈÑ¡´Ôì” â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ � à¾×èÍà¼Âá¼‹¤Ø³§ÒÁ¤ÇÒÁ´Õ·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�ÊÑÞÞÒ ¸ÃÃÁÈÑ¡ Ốì     

ÂÖ´¶×Íà¾×èÍ» Ô̄ºÑµÔã¹¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ»ÅÙ¡½̃§áÅÐÊÍ´á·Ã¡¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

ãËŒá¡‹àÂÒÇª¹ä·Â áÅÐÊÃŒÒ§àÂÒÇª¹·Õè “ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤Ù‹¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ” ãËŒà¡Ố ¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤Á

ÍÑ¹¨Ð¹Óä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ§Í¡§ÒÁ¢Í§ÊÑ§¤ÁáÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔµ‹Íä»

      ò.ó ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ½†Ò½„¹ÁÒµÃ°Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

        ò.ó.ñ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹

à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ½†Ò½„¹ÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ 

áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ¨Ó¹Ç¹ ñø àÃ×èÍ§ «Öè§à»š¹¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§  

¨Ó¹Ç¹ õ àÃ×èÍ§ ÃŒÍ§àÃÕÂ¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ¨Ó¹Ç¹ ñó àÃ×èÍ§ â´Âä´ŒÊ‹§àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹   

Ñ́§¡Å‹ÒÇãËŒ¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃºÑ§¤Ñº¡ÒÃãËŒà»š¹ä»µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 

¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ ¡‹Í¹ÃÒÂ§Ò¹¼ÅÁÒÂÑ§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¡®ËÁÒÂ

áÅÐÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õèµ‹Íä» 

        ò.ó.ò Ñ̈´·ÓÃ‹Ò§ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

à¾×èÍ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò´ŒÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹  

¾.È. òõõò ¡Å‹ÒÇ¤×Í ÃÐàºÕÂº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐÃÐàºÕÂº¡ÒÃäµ‹ÊÇ¹áÅÐ     

à»�´à¼Â¼Å¡ÒÃäµ‹ÊÇ¹µ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ð

    ó. §Ò¹µỐ µÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹

ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 

      ó.ñ ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ

Ñ́̈ ·ÓàÍ¡ÊÒÃÊÃØ»¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞàÊ¹Í¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ áÅÐÁÕË¹Ñ§Ê×Í 

ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¸Ò¹ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã »ÃÐ¸Ò¹ÇØ²ÔÊÀÒ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

»ÃÐÊÒ¹§Ò¹½†ÒÂ¤ŒÒ¹ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¾ÃÃ¤Ã‹ÇÁÃÑ°ºÒÅ

      ó.ò ̈ Ñ́ ·Ó¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞá Œ̈§ä»ÂÑ§¼ÙŒ¤Çº¤ØÁËÃ×Í¡Ó¡Ñº 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

      ó.ó »ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ à¾×èÍãËŒä´ŒÃÑº·ÃÒº¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ 

¢Í§ÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ¡Ã³ÕÁÕ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ áÅÐ¡Ã³Õ     

Ã‹Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèµÃÒ¢Öé¹â´ÂäÁ‹¶Ù¡µŒÍ§µÒÁº·ºÑÞÞÑµÔáË‹§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â 

¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð 

ù÷



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

    ô. §Ò¹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñºº·ºÒ· ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè  

ÃÇÁ·Ñé§¢Íºà¢µ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ

ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·Õè¶Ù¡µŒÍ§ µÅÍ´¨¹ÁÕ·ÑÈ¹¤µÔ·Õè́ Õà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

ä´Œ́ Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·ÕèµÑé§äÇŒâ´ÂÁÕ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÍÑ¹ä´Œá¡‹ »ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ áÅÐÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ Ê×èÍÁÇÅª¹   

Í§¤ �¡ÃàÍ¡ª¹ ÁÙÅ¹Ô̧ Ô áÅÐÊÁÒ¤Áµ‹Ò§ æ ÃÇÁ·Ñé§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµ‹Ò§ æ ·Ñé§¹Õé ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

ä´Œ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò Ñ́§¹Õé

      ô.ñ §Ò¹¼ÅÔµáÅÐà¼Âá¾Ã‹Ê×èÍà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧

        ô.ñ.ñ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔµÊ×èÍÊÔè§¾ÔÁ¾�à¾×èÍà¼Âá¾Ã‹º·ºÒ· ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹á¡‹»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂµ‹Ò§ æ ¡Å‹ÒÇ¤×Í Ñ̈´¾ÔÁ¾�Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÃÐÃÒª 

ºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò´ŒÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ ¾.È. òõôò ¨Ó¹Ç¹ 

÷,ððð àÅ‹Á ÊÓËÃÑºà¼Âá¾Ã‹á¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ »ÃÐªÒª¹¼ÙŒÊ¹ã¨ áÅÐ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

Ñ̈´¾ÔÁ¾�á¼‹¹¾ÑºÊÒÃÐ¹‹ÒÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñºº·ºÒ·ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¨Ó¹Ç¹ 

ó,ððð ©ºÑº à¾×èÍà¼Âá¾Ã‹á¡‹»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» áÅÐË¹Ñ§Ê×Í¡ÒÃ�µÙ¹à¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº 

º·ºÒ·ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ªǾ ¼ÙŒãËÞ‹ÁÒ¡Ñº·Ø‹§ËÁÒàÁÔ¹ ̈ Ó¹Ç¹ ó,ððð àÅ‹Á 

à¾×èÍà»š¹Ê×èÍ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÊÓËÃÑºà ḉ¡ àÂÒÇª¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹ã¹Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤

        ô.ñ.ò ¨Ñ´ Œ̈Ò§ºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¼ÅÔµÀÒ¾Â¹µÃ�â¦É³Ò»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧à¡ÕèÂÇ¡Ñº 

º·ºÒ· ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¨Ó¹Ç¹ ò ªØ´ ¤×Í ªØ´ “´Ñé¹´Œ¹” áÅÐ 

“ã¤ÃµÃÇ¨ÊÍº” ¤ÇÒÁÂÒÇ ªØ´ÅÐ óð ÇÔ¹Ò·Õ áÅÐ Ñ̈´ Œ̈Ò§à¼Âá¾Ã‹ÍÍ¡ÍÒ¡ÒÈ·Ò§Ê¶Ò¹Õ

â·Ã·ÑÈ¹ �ª‹Í§µ‹Ò§ æ áÅÐ¨Ñ´·ÓÊ»Íµâ¦É³Ò ªØ´ “·Ó´Õ” à¼Âá¾Ã‹·Ò§ÇÔ·ÂØà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 

ö à ×́Í¹ µÑé§áµ‹à´×Í¹ÁÕ¹Ò¤Á - ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõò 

        ô.ñ.ó ¼ÅÔµÊÒÃ¤ ṌàªÔ§¢‹ÒÇà¾×èÍ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹ ¤ÇÒÁÂÒÇ ùð ÇÔ¹Ò·Õ à¾×èÍà¼Âá¾Ã‹·Ò§â·Ã·ÑÈ¹� â´ÂÍÍ¡ÍÒ¡ÒÈ·Ø¡ÇÑ¹àÊÒÃ �ã¹ÃÒÂ¡ÒÃ 

“¢‹ÒÇª‹ÇÂªÒÇºŒÒ¹” Ê¶Ò¹Õâ·Ã·ÑÈ¹�¡Í§·Ñ¾º¡ª‹Í§ ÷ ÃÇÁ òô ¤ÃÑé§ ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ ö à ×́Í¹

        ô.ñ.ô ¨Ñ´ Œ̈Ò§¼ÅÔµÊ×èÍÇÕ´Ô·ÑÈ¹�¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¨Ó¹Ç¹ 

ñ ÃÒÂ¡ÒÃ â´Â»ÃÑº»ÃØ§à¹×éÍËÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂ 

        ô.ñ.õ ¼ÅÔµÇÑÊ´Øà¼Âá¾Ã‹Í×è¹ æ à¾×èÍà»š¹Ê×èÍã¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧á¡‹¡ÅØ‹Á

à»‡ÒËÁÒÂµ‹Ò§ æ ä Œ́á¡‹ » Ô̄·Ô¹»‚ ¾.È. òõõò ºÑµÃÍÇÂ¾Ã»‚ãËÁ‹ ÊÁǾ ºÑ¹·Ö¡»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ àÊ×éÍÂ×́  

¶Ø§¼ŒÒ »Ò¡¡Ò à»š¹µŒ¹ áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§à¹×éÍËÒ¢Í§ºÍÃ�´¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃá¹Ð¹Ó¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº  

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¨Ó¹Ç¹ ñ ªØ´ 

ùø



 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò

      ô.ò §Ò¹»ÃÐÊÒ¹Ê×èÍÁÇÅª¹áÅÐ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧

        ô.ò.ñ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐÇÔà¤ÃÒÐË�¢‹ÒÇà¾×èÍàÊ¹Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ 

»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºÊ×èÍÁÇÅª¹á¢¹§µ‹Ò§ æ µÅÍ´¨¹ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ áÅÐ 

Ê×èÍÁÇÅª¹

        ô.ò.ò ¨Ñ´¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃà¾×èÍà¼Âá¾Ã‹º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

â´ÂÃ‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ ̈ Ó¹Ç¹ ö Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ä´Œá¡‹ ¡ÃÁ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÇØ²ÔÊÀÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÔ· Ô̧ 

Á¹ØÉÂª¹áË‹§ªÒµÔ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ( Ñ̈§ËÇÑ́  

ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ)

        ô.ò.ó ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÍÒ·Ô    

            - ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ¤»µ. ÊÑÞ¨Ã ÀÒÂãµŒâ¤Ã§¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ 

à¤Ã×Í¢‹ÒÂÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁá¡Œ»̃ÞËÒ·Ø¨ÃÔµ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑ¹¢Í§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ»ÃÐªÒª¹ 

µŒÒ¹¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ¹ ·Ñé§¹Õé ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� 

âªµÔÁ§¤Å) ä Œ́Ã‹ÇÁà»š¹ÇÔ·ÂÒ¡ÃºÃÃÂÒÂã¹ËÑÇ¢ŒÍ “º·ºÒ·ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ 

¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹” ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¤»µ. ÊÑÞ¨Ã ¨Ó¹Ç¹ ô ¤ÃÑé§ ´Ñ§¹Õé

             . ¤ÃÑé§·Õè ñ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òñ ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõõò ³ ËÍ»ÃÐªØÁ 

              ·ÕèÇ‹Ò¡ÒÃÍÓàÀÍ¦ŒÍ§ªÑÂ Ñ̈§ËÇÑ´¡ÒÌÊÔ¹ Ø̧�             . ¤ÃÑé§·Õè ò àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ù ¾ÄÉÀÒ¤Á òõõò ³ ËŒÍ§»ÃÐªØÁ 
              âÃ§àÃÕÂ¹ºØÞ¾Ô·Ñ¡É�ÇÔ·ÂÒ ÍÓàÀÍàªÕÂ§áÊ¹ Ñ̈§ËÇÑ́ àªÕÂ§ÃÒÂ             . ¤ÃÑé§·Õè ó àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òõ ¡Ã¡®Ò¤Á òõõò ³ ËŒÍ§»ÃÐªØÁ 
              ÈÒÅÒ¡ÅÒ§¨Ñ§ËÇÑ´ÊÃÐºØÃÕ Ñ̈§ËÇÑ´ÊÃÐºØÃÕ             . ¤ÃÑé§·Õè ô àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñù ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõò ³ ËŒÍ§·ÔÇÅÔ» ñ 
              âÃ§áÃÁ¹ÔÀÒ¡ÒÃ�à´Œ¹ Ñ̈§ËÇÑ´ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ

            - â¤Ã§¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙµÃ»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃ¡®ËÁÒÂÁËÒª¹ Ñ́̈ â´Â

¤³Ð¹ÔµÔÈÒÊµÃ � ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊµÃ � ̈ Ó¹Ç¹ ò ÃØ‹¹ (ÃØ‹¹·Õè ò÷ áÅÐ òø) ¼ÙŒà¢ŒÒÃÑº 

¡ÒÃÍºÃÁÃØ‹¹ÅÐ ùù ¤¹ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ ñùø ¤¹

      ô.ó â¤Ã§¡ÒÃ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¾º»ÃÐªÒª¹ã¹Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹ Ố¹´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¾º»ÃÐªÒª¹ã¹Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤àËÁ×Í¹ Ñ́§àª‹¹·Ø¡»‚ 

·Õè¼‹Ò¹ÁÒ â´Âã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ̈ Ñ́ ¢Öé¹ ³ ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÅÓ»Ò§ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òö - òø 

¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ ¾.È. òõõñ â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº 

º·ºÒ·áÅÐÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ãËŒ¡Ñº à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° àÂÒÇª¹ 

ùù



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» µÅÍ´¨¹à¾×èÍ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

·Õè¼‹Ò¹ÁÒ áÅÐÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨Ò¡à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ 

·ŒÍ§¶Ôè¹ ·Ñé§¹Õé ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́¡ÓË¹´¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ 

ÍÑ¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§ ·ºÇ§ ¡ÃÁ µ‹Ò§ æ ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§·ŒÍ§¶Ôè¹ 

¹ÔÊÔµ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ Í§¤ �¡ÃàÍ¡ª¹ ¼ÙŒ¹ÓªØÁª¹ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ ¨Ó¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ õðð ¤¹ 

áÅÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÃÐ Ñ́ºªÑé¹ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ¨Ó¹Ç¹ ñ,ððð ¤¹ â´Â Ñ̈´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁ

¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Í§¤�¡ÃµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ áÅÐ¡®ËÁÒÂàº×éÍ§µŒ¹ ÊÓËÃÑº 

¡ÅØ‹Á¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÃÐ Ñ́ºÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ¾ÔàÈÉáÅÐÍÀÔ»ÃÒÂÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹  

¢Í§ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» â´Âä´ŒÃÑºà¡ÕÂÃµÔ¨Ò¡ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ 

ÃŒÍÂµÓÃÇ¨àÍ¡ ́ Ã. »ØÃÐªÑÂ à»‚›ÂÁÊÁºÙÃ³ � Í ṌµÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ¹ÔµÔºÑÞÞÑµÔáË‹§ªÒµÔ à»š¹ÇÔ·ÂÒ¡Ã 

ºÃÃÂÒÂ ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÊÓËÃÑºÁ¹ØÉÂ �” ãËŒá¡‹¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁÊÑÁÁ¹Ò ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÂÑ§ä Œ̈́ Ñ́ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒáÅÐÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ 

ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§áÅÐ¾×é¹·Õèã¡ÅŒà¤ÕÂ§´ŒÇÂ    

        Í¹Öè§ ã¹¡ÒÃ Ñ̈´§Ò¹ÊÑÁÁ¹Ò Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÂÑ§ä Œ́à»š¹¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§â¤Ã§¡ÒÃ

ÊÓËÃÑº¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂãËÁ‹ ¤×Í ¡ÅØ‹ÁÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢»ÃÐ¨ÓËÁÙ‹ºŒÒ¹ (ÍÊÁ.) â´Â   

ËÇÑ§¼ÅãËŒµÑÇá·¹ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Ñ̈§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ ·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÊÒÁÒÃ¶¹ÓÊÒÃ 

áÅÐÊÒÃÐ·Õèä´ŒÃÑºà¡ÕèÂÇ¡Ñºº·ºÒ· ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ÃÇÁ¶Ö§ÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃ 

ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÒ¡äÁ‹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ¨Ò¡à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°ä»ºÍ¡¡Å‹ÒÇáÅÐ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 

ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§µ¹ 

ñðð
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¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� âªµÔÁ§¤Å áÅÐ¹Ò§¼Ò³Ôµ ¹ÔµÔ·Ñ³±�»ÃÐÀÒÈ) 

¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¤³Ðà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè ¶‹ÒÂÀÒ¾Ã‹ÇÁ¡Ñº¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Õèä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¨Ò¡¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁ

¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Í§¤�¡ÃµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ áÅÐ¡®ËÁÒÂàº×éÍ§µŒ¹

ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾º»ÃÐªÒª¹ã¹Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤

 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òö ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõõñ ³ âÃ§áÃÁÅÓ»Ò§àÇÕÂ§·Í§ Ñ̈§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§

ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ÃŒÍÂµÓÃÇ¨àÍ¡ ´Ã. »ØÃÐªÑÂ à»‚›ÂÁÊÁºÙÃ³ � ãËŒà¡ÕÂÃµÔà»š¹ÇÔ·ÂÒ¡ÃºÃÃÂÒÂ

 àÃ×èÍ§ “¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÊÓËÃÑºÁ¹ØÉÂ �” á¡‹¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁÊÑÁÁ¹ÒµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾º»ÃÐªÒª¹

ã¹Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ò÷ ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõõñ ³ âÃ§áÃÁÅÓ»Ò§àÇÕÂ§·Í§ Ñ̈§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§

ñðñ



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

    õ. §Ò¹´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨Ð» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹´ŒÒ¹    

ÇÔªÒ¡ÒÃà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ â´Â·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË� à¼Âá¾Ã‹ 

§Ò¹Ê¶ÔµÔáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅã¹á§‹ÁØÁµ‹Ò§ æ áÅÐ§Ò¹ÇÔà·ÈÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ â´Âã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 

¾.È. òõõò ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

      õ.ñ §Ò¹à¼Âá¾Ã‹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ

        õ.ñ.ñ ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ »ÃÐ¨Ó»‚ òõõñ à¾×èÍÃÒÂ§Ò¹ 

µ‹Í¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã ÇØ²ÔÊÀÒ áÅÐ»ÃÐ¡ÒÈÅ§ã¹ÃÒª¡Ô¨¨Ò¹Øàº¡ÉÒ ©ºÑº 

»ÃÐ¡ÒÈáÅÐ§Ò¹·ÑèÇä» àÅ‹Á ñòö µÍ¹¾ÔàÈÉ ùõ § ÇÑ¹·Õè ó ¡Ã¡®Ò¤Á òõõò µÅÍ´¨¹ 

à¼Âá¾Ã‹á¡‹Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËŒÍ§ÊÁǾ µ‹Ò§ æ áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»áÅÐ¼ÙŒ·ÕèÊ¹ã¨ 

â´ÂÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ Ñ̈´ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹ÓàÊ¹ÍáÅÐ¹Óä»à¼Âá¾Ã‹ â´Â Ñ̈´¼ÅÔµ·Ñé§ã¹ÃÙ»áºº    

Ë¹Ñ§Ê×ÍáÅÐá¼‹¹«Õ´ÕË¹Ñ§Ê×ÍÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � 

        õ.ñ.ò ã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹ÃÒÂ§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹»ÃÐ¨Ó»‚ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÇÒ§á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ       

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ   

áÅÐ¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§·Ò§Ã‹Ò§¡ÒÂ Œ́ÇÂ ·Ñé§¹Õé ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� âªµÔÁ§¤Å 

áÅÐ¹Ò§¼Ò³Ôµ ¹ÔµÔ·Ñ³±�»ÃÐÀÒÈ) ä Œ́ËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁ¡Ñº¹ÒÂÁ³à±ÕÂÃ ºØÞµÑ¹ ÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒ 

áÅÐ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ ¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤Á¤¹µÒºÍ´áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ¹ÒÂ¾Ôàªµ ÊØ¹·Ã¾Ô¾Ô¸ 

ÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒáÅÐÍ Ṍµ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ à¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

à¼Âá¾Ã‹ÃÒÂ§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹»ÃÐ¨Ó»‚ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧Í×è¹ãËŒà¢ŒÒ¶Ö§¡ÅØ‹Á 

¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ·Ò§ÊÒÂµÒ â´Âä Œ́¢ŒÍÊÃØ»Ç‹ÒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¨Ðä Œ́»ÃÐÊÒ¹¡ÑºÊÁÒ¤Á    

¤¹µÒºÍ´áË‹§»ÃÐà·Èä·Âã¹¡ÒÃ Ñ̈´Ê‹§¢ŒÍÁÙÅáÅÐãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à¾×èÍ¼ÅÔµÊ×èÍÊÓËÃÑº     

¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ·Ò§ÊÒÂµÒ ·Ñé§¹Õé ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à¹×éÍËÒã¹  

àÇçºä«µ�¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï ãËŒÃÍ§ÃÑºµ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§¢Í§¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ·Ò§ÊÒÂµÒ áÅÐÁÕá¼¹·Õè̈ ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 

ÊÁÒ¤Á¤¹µÒºÍ´áË‹§»ÃÐà·Èä·Âã¹¡ÒÃ¼ÅÔµÃÒÂ§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹»ÃÐ¨Ó»‚ òõõò 

ã¹ÃÙ»áººË¹Ñ§Ê×ÍàÊÕÂ§áºº Ố Ô̈·ÑÅ (Digital Accessible Information System - DAISy) 

áÅÐË¹Ñ§Ê×ÍÍÑ¡ÉÃàºÃÅÅ � (The braille code) ´ŒÇÂ

ñðò
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¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� âªµÔÁ§¤Å áÅÐ¹Ò§¼Ò³Ôµ ¹ÔµÔ·Ñ³±�»ÃÐÀÒÈ) 

Ã‹ÇÁËÒÃ×Í¡Ñº¹ÒÂÁ³à±ÕÂÃ ºØÞµÑ¹ ÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒ áÅÐ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤Á¤¹µÒºÍ´áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 

¶Ö§á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ãËŒà¢ŒÒ¶Ö§¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ·Ò§ÊÒÂµÒ

        õ.ñ.ó ¨Ñ´·ÓË¹Ñ§Ê×Í “Thai Ombudsman at a glance” ©ºÑº 

ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ â´ÂÁÕà¹×éÍËÒÊÃØ»¤ÇÒÁà»š¹ÁÒ º·ºÒ· ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹     

¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ µÅÍ´¨¹      

µÑÇÍÂ‹Ò§àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ à¾×èÍà¼Âá¾Ã‹ãËŒá¡‹¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËÞ‹ÊÒÁÑÞ 

ÊÁÒ¤ÁáË‹§àÍàªÕÂ ¤ÃÑé§·Õè ññ ·ÕèÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¨Ðà»š¹à Œ̈ÒÀÒ¾ ã¹ª‹Ç§ÃÐËÇ‹Ò§ 

ÇÑ¹·Õè ò - õ ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõõò ÍÕ¡·Ñé§ãªŒà»š¹Ê×èÍà¼Âá¾Ã‹á¡‹¤³Ð¼ÙŒá·¹·Õèà Ố¹·Ò§ÁÒÈÖ¡ÉÒ 

´Ù§Ò¹·ÕèÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»¼ÙŒÊ¹ã¨·Ñé§ªÒÇä·ÂáÅÐªÒÇ  

µ‹Ò§»ÃÐà·È â´Â Ñ̈´¼ÅÔµ ¨Ó¹Ç¹ ñ,ððð àÅ‹Á        

ñðó
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      õ.ò §Ò¹¹âÂºÒÂ á¼¹ áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³

        õ.ò.ñ ¨Ñ́ ·Ó¤Ó¢Í§º»ÃÐÁÒ³ »‚§º»ÃÐÁÒ³ òõõó à¾×èÍÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 

¨Ò¡¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕáÅÐÊÓ¹Ñ¡§º»ÃÐÁÒ³ áÅÐä Œ́ªÕéá¨§µ‹Í¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò        

§º»ÃÐÁÒ³ Œ́Ò¹½ƒ¡ÍºÃÁ ÊÑÁÁ¹Ò »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ §º´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¤‹Ò Œ̈Ò§àËÁÒºÃÔ¡ÒÃ ¤‹Ò Œ̈Ò§ 

·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¶‹ÒÂâÍ¹à·¤â¹âÅÂÕ ¤‹Òàª‹Ò ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ä»µ‹Ò§»ÃÐà·È 

¡Í§·Ø¹ §ºà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹ §ºÃÒÂ¨‹ÒÂÍ×è¹ ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁÒ¸Ô¡ÒÃà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ    

¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁÁÒ¸Ô¡ÒÃ¤ÃØÀÑ³±� ·Õè́ Ô¹ ÊÔè§¡‹ÍÊÃŒÒ§áÅÐáËÅ‹§¹éÓ ã¹¤³Ð¡ÃÃÁÒ¸Ô¡ÒÃ 

ÇÔÊÒÁÑÞ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõó 

¢Í§ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã áÅÐªÕéá¨§µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁÒ Ô̧¡ÒÃÇÔÊÒÁÑÞ¾Ô¨ÒÃ³ÒÈÖ¡ÉÒÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒª 

ºÑÞÞÑµÔ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.òõõó ¢Í§ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã           

áÅÐ¢Í§ÇØ²ÔÊÀÒ â´Âä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨áÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ ¤³Ð¡ÃÃÁÒ Ô̧¡ÒÃÏ 

áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁÒ¸Ô¡ÒÃÇÔÊÒÁÑÞÏ ·Ø¡ªØ´

        õ.ò.ò ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ¾ÔàÈÉÀÒÂã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ â´ÂàªÔÞ ÍÒ¨ÒÃÂ�     

©ÑµÃÁ§¤Å á¹‹¹Ë¹Ò µÓáË¹‹§ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐ 

ÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐ¨Ó¤³ÐÃÑ°ÈÒÊµÃ� ̈ ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÁÒºÃÃÂÒÂ ËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹áÅÐá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�” à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨    

ãËŒá¡‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ µÅÍ´¨¹áÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ     

¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁá¼¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òó ¡Ã¡®Ò¤Á òõõò    

³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

        õ.ò.ó Ñ́̈ ·Ó¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ¼Å¼ÅÔµ»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò à¾×èÍãªŒà»š¹ 

à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè̈ Ðàª×èÍÁâÂ§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹à¢ŒÒ¡Ñº·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèãªŒ áÅÐÊÐ·ŒÍ¹¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¨Ò¡¡ÒÃ

» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁáÅÐÁÒµÃ°Ò¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÍÑ¹¨ÐáÊ´§¶Ö§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§      

¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ´ â»Ã‹§ãÊ áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ

      õ.ó §Ò¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â

        õ.ó.ñ ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§ “¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕµ‹Í¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹” à¾×èÍÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕµ‹ÍÃÙ»áºº ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 

à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÍºÊÇ¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¼Å¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂàÃ×èÍ§ 

ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹Í×è¹æ µÅÍ´¨¹ÇÔà¤ÃÒÐË�»̃ÞËÒÍØ»ÊÃÃ¤ áÅÐÈÖ¡ÉÒ

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ â´Â Ñ̈´¨ŒÒ§¤³Ð     

¼ÙŒÇÔ Ñ̈Â¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÔÅ»Ò¡Ãã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹Òà¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèãªŒ·Ó¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â·ÕèÁÕ  

ñðô
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ÁÒµÃ°Ò¹ à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹àªÔ§ÇÔªÒ¡ÒÃ à¾×èÍà»š¹µŒ¹áººÊÓËÃÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ 

ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂàÍ§ã¹»‚µ‹Í æ ä» â´Â¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¾ºÇ‹Ò ̈ Ò¡¼ÙŒµÍºáººÊÍº¶ÒÁ 

¨Ó¹Ç¹ ò,òðð ¤¹ ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¤Ô´à»š¹ 

ÃŒÍÂÅÐ öñ.ùó áÅÐã¹ Œ́Ò¹ÃÙ»áºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ÷ð.ôð ¹Í¡¨Ò¡¹Õé      

¼ÙŒÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈ÂÂÑ§ä´Œ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃÊ¹·¹Ò¡ÅØ‹Á (Focus group discussion) ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¢Öé¹ «Öè§à»š¹à·¤¹Ô¤ÇÔ Õ̧Ë¹Öè§      

ã¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾à¾×èÍãËŒä´Œ¢ŒÍÁÙÅã¹àªÔ§ÅÖ¡ «Öè§ä´Œ Ñ̈´ãËŒÁÕ¢Öé¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òñ ¾ÄÉÀÒ¤Á 

òõõò ¨Ò¡¡ÒÃÊ¹·¹Ò Ñ́§¡Å‹ÒÇ·ÓãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´ŒÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅáÅÐ   

¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨Ò¡»ÃÐªÒª¹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹â´ÂµÃ§ áÅÐ¹Óä»·º·Ç¹»ÃÑº»ÃØ§¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹    

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹µ‹Íä»         

àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÈÃÕÃÒªÒ à¨ÃÔÞ¾Ò¹Ôª)

Ã‹ÇÁáÅ¡à»ÅÕèÂ¹áÅÐÃÑº¿̃§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÒÃ‹ÇÁãËŒ¢ŒÍÁÙÅµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨

¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕµ‹Í¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

ñðõ



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

        õ.ó.ò ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹àªÔ§ÃÐºº à¾×èÍËÒá¹Ç·Ò§

ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ µÅÍ´¨¹Å´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹»ÃÐà´ç¹»̃ÞËÒ«éÓæ 

ÁÒÂÑ§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ â´Âã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ä Œ́·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ã¹à¢µ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ãã¹»ÃÐà ḉ¹»̃ÞËÒ¡ÒÃàÇ¹¤×¹·Õè´Ô¹ ·Ñé§¹Õé àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òø ¾ÄÉÀÒ¤Á 

òõõò ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹Ò§¼Ò³Ôµ ¹ÔµÔ·Ñ³±�»ÃÐÀÒÈ) ¾ÃŒÍÁ Œ́ÇÂ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ áÅÐ¤³Ðà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè Ã‹ÇÁ»ÃÐªØÁËÒÃ×Í¡Ñº¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

¶Ö§¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐËÒá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹

            ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä Œ́·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ»ÃÐà ḉ¹»̃ÞËÒ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐ 

à¡çºÃÑ¡ÉÒÃ¶Â¹µ�¢Í§¡ÅÒ§ã¹¤´Õ â´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´Œ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñº 

¼ÙŒá·¹¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µÓÃÇ¨áË‹§ªÒµÔà¾×èÍªÕéá¨§¶Ö§¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàº×éÍ§µŒ¹ áÅÐËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 

ÍÑ¹¨Ð¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒàªÔ§ÃÐººã¹àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇµ‹Íä» 

      õ.ô §Ò¹ÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

        õ.ô.ñ ¾Ñ²¹Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ñ̈´à¡çº¢ŒÍÁÙÅ·Ò§Ê¶ÔµÔãËŒÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§ÅÑ¡É³Ð 

áÅÐÊÀÒ¾»̃ÞËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§ à¾×èÍ¨Ðä Œ́ãªŒà»š¹¢ŒÍÁÙÅã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÅØ‹Áà¾×èÍÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË�àÃ×èÍ§ 

ÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐËÒá¹Ç·Ò§á¡Œä¢àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹àªÔ§ÃÐººä´Œµ‹Íä»

        õ.ô.ò ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§Ê¶ÔµÔáÅÐ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË� 

àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ·ÕèàÊ¹Íµ‹Í¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃà»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡à ×́Í¹ áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ 

Œ́Ò¹¢ŒÍÁÙÅÊ¶ÔµÔàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐàÍ¡ÊÒÃ á¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ áÅÐºØ¤¤Å¼ÙŒÊ¹ã¨·ÑèÇä»

        õ.ô.ó ÈÖ¡ÉÒáÅÐàµÃÕÂÁ¡ÒÃ Ñ̈´à¡çºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¢ŒÒÃÐºº â´Â¡ÒÃ 

ºÑ¹·Ö¡ã¹ÃÙ»áººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� à¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹¡ÑºÊÓ¹Ñ¡à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·Èã¹¡ÒÃ Ñ́̈ à¡çº 

¢ŒÍÁÙÅã¹°Ò¹¢ŒÍÁÙÅËÅÑ¡àÃ×èÍ§¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐà¾×èÍãËŒ§‹ÒÂµ‹Í¡ÒÃàÃÕÂ¡ãªŒ¢ŒÍÁÙÅà¾×èÍ¡ÒÃÊ×º¤Œ¹

¢Í§ÊÓ¹Ñ¡ÊÍºÊÇ¹ã¹Í¹Ò¤µ  

      õ.õ §Ò¹ÈÖ¡ÉÒÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

        õ.õ.ñ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃá»ÅáÅÐàÃÕÂºàÃÕÂ§¢ŒÍÁÙÅàÍ¡ÊÒÃÀÒÉÒµ‹Ò§»ÃÐà·È    

à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÐºº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

        õ.õ.ò ÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐÇÑµÔ¤ÇÒÁà»š¹ÁÒ¢Í§ÃÐºº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ

á¼‹¹ Ố¹ ÃÇÁ·Ñé§àÍ¡ÊÒÃµ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ áÅÐ 

ÃÇºÃÇÁ¢Í§·ÕèÃÐÅÖ¡µ‹Ò§ æ à¾×èÍ¹ÓÁÒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�áÅÐÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅ¨´ËÁÒÂàËµØ 

¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

ñðö
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        õ.õ.ó ¨Ñ´·ÓÇÒÃÊÒÃ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ à¾×èÍà¼Âá¾Ã‹áÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹   

¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ áÅÐ¡Åä¡µÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨ÃÑ° 

ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧ áÅÐ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅã¹ÁÔµÔµ‹Ò§ æ â´Âã¹§º»ÃÐÁÒ³ 

¾.È. òõõò ä Œ́ Ñ̈´·Ó¨Ó¹Ç¹ ó ©ºÑº ÀÒÂãµŒ ó á¹Ç¤Ô´ËÅÑ¡ ¤×Í  “ÊÁÒ¤Á¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹áË‹§àÍàªÕÂ (Asian Ombudsman Association: A.O.A.)” “¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´ÓÃ§ 

µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°” áÅÐ “¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨ÃÑ°áÅÐ  

¡®ËÁÒÂµ‹Ò§ æ” µÒÁÅÓ´Ñº

        õ.õ.ô ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÇÔà·ÈÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃãËŒ¡ÒÃµŒÍ¹ÃÑº¤³Ð¼ÙŒá·¹¨Ò¡ 

µ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÒÃà Ố¹·Ò§ä»áÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ (Ombudsman) 

¢Í§»ÃÐà·Èµ‹Ò§ æ ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ä»»ÃÐªØÁ¢Í§ÊÁÒ¤Á¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áË‹§àÍàªÕÂ 

(Asian Ombudsman Association: A.O.A.) µÅÍ´¨¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃ 

à»š¹à Œ̈ÒÀÒ¾ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËÞ‹ÊÒÁÑÞÊÁÒ¤Á¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áË‹§àÍàªÕÂ ¤ÃÑé§·Õè ññ 

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè ò - õ ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõõò â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ´Ñ§¹Õé

            - ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ä»½ƒ¡ÍºÃÁ Ù́§Ò¹µ‹Ò§»ÃÐà·È               . ÇÑ¹·Õè ñö - òö µØÅÒ¤Á òõõñ »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 
(¾ÅàÍ¡ ̧ ÕÃà´ª ÁÕà¾ÕÂÃ) ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� âªµÔÁ§¤Å) àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ áÅÐ¤³Ðà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè ÃÇÁ õ ÃÒÂ à Ố¹·Ò§ä»ÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹áÅÐËÒÃ×Í 

¢ŒÍÃÒª¡ÒÃ¡Ñº Mr. William Paul Angrick II µÓáË¹‹§ Ombudsman áÅÐ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ 

»ÃÐ¸Ò¹Ê¶ÒºÑ¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È (International Ombudsman Institute: 

I.O.I.) ³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹»ÃÐ¨ÓÁÅÃÑ°äÍâÍÇÒ (Offi  ce of Citizens’ Aide/

Ombudsman - State of Iowa) ¹¤Ã ỐÁÍÂ¹� áÅÐÈÖ¡ÉÒ Ù́§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº

¨ÃÔÂ¸ÃÃÁã¹ÀÒ¤ÃÑ° ³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ U.S. Offi  ce of Government Ethics ³ ¡ÃØ§ÇÍªÔ§µÑ¹ 

´Õ «Õ »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 

 

ñð÷
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»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¾ÅàÍ¡ Õ̧Ãà´ª ÁÕà¾ÕÂÃ) ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� âªµÔÁ§¤Å)
àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÈÃÕÃÒªÒ à¨ÃÔÞ¾Ò¹Ôª) áÅÐ¤³Ðà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè 

Ã‹ÇÁ¶‹ÒÂÀÒ¾¡Ñº Mr. William Paul Angrick II ³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹»ÃÐ¨ÓÁÅÃÑ°äÍâÍÇÒ 
 (Offi  ce of Citizens’ Aide/Ombudsman - State of Iowa)

»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¾ÅàÍ¡ Õ̧Ãà´ª ÁÕà¾ÕÂÃ) ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� âªµÔÁ§¤Å)

àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÈÃÕÃÒªÒ à¨ÃÔÞ¾Ò¹Ôª) áÅÐ¤³Ðà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè 

 àÂ×Í¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ U.S. Offi  ce of Government Ethics (OGE) ³ ¡ÃØ§ÇÍªÔ§µÑ¹ Ṍ «Õ

â´ÂÁÕ Ms. Barbara A. Mullen Roth µÓáË¹‹§ Associate Director of OGE ãËŒ¡ÒÃµŒÍ¹ÃÑºáÅÐ

ºÃÃÂÒÂÊÃØ»à¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ OGE

ñðø
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              . ÇÑ¹·Õè òó - óð ÁÕ¹Ò¤Á òõõò »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 
(¾ÅàÍ¡ Õ̧Ãà´ª ÁÕà¾ÕÂÃ) ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� âªµÔÁ§¤Å áÅÐ¹Ò§¼Ò³Ôµ 

¹ÔµÔ·Ñ³±�»ÃÐÀÒÈ) ÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹Ò§ÇÔÂÐ´Ò ÊÔÁÐàÊ¶ÕÂÃ) 

áÅÐ¤³Ðà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè ÃÇÁ õ ÃÒÂ à Ố¹·Ò§ä»ÂÑ§ ¡ÃØ§µÔÃÒ¹Ò ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°áÍÅàºà¹ÕÂ à¾×èÍÈÖ¡ÉÒ

Ù́§Ò¹áÅÐËÒÃ×Í¢ŒÍÃÒª¡ÒÃ¡Ñº Mr. Ermir Dobjani µÓáË¹‹§ Ombudsman (People’Advocate) 

³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áË‹§áÍÅàºà¹ÕÂ áÅÐ Ù́§Ò¹ ³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹

áË‹§áÍÅàºà¹ÕÂ ã¹¡ÒÃ¹Õé ¼ÙŒÇ‹Ò¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹ (¤Ø³ËÞÔ§¨ÒÃØÇÃÃ³ àÁ³±¡Ò) áÅÐ

à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹Ã‹ÇÁà´Ô¹·Ò§ Œ́ÇÂ 

»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¾ÅàÍ¡ Õ̧Ãà´ª ÁÕà¾ÕÂÃ) ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� âªµÔÁ§¤Å áÅÐ

¹Ò§¼Ò³Ôµ ¹ÔµÔ·Ñ³±�»ÃÐÀÒÈ) ÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹Ò§ÇÔÂÐ´Ò ÊÔÁÐàÊ¶ÕÂÃ) 

¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ¼ÙŒÇ‹Ò¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹ (¤Ø³ËÞÔ§¨ÒÃØÇÃÃ³ àÁ³±¡Ò) áÅÐ¤³Ðà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¨Ò¡·Ñé§ÊÍ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

à¢ŒÒ¾º Mr. Ermir Dobjani  µÓáË¹‹§ Ombudsman (People’Advocate)

 ³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áË‹§áÍÅàºà¹ÕÂ  àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òô ÁÕ¹Ò¤Á òõõò

              . ã¹âÍ¡ÒÊà´ÕÂÇ¡Ñ¹¹Õé »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ áÅÐ¤³Ð 
ä´Œà´Ô¹·Ò§ä» ¡ÃØ§àÍà¸¹Ê� ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°àÎÅàÅ¹Ô¡ (¡ÃÕ«) àÂÕèÂÁªÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐËÒÃ×Í

¢ŒÍÃÒª¡ÒÃ ¡Ñº Prof. Yorgos (Giorgos) Kaminis µÓáË¹‹§ Greek Ombudsman     

³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áË‹§ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°àÎÅàÅ¹Ô¡ (¡ÃÕ«) ´ŒÇÂ

ñðù
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              . ÇÑ¹·Õè ø - ñ÷ ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõõò »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 
(¾ÅàÍ¡ Õ̧Ãà´ª ÁÕà¾ÕÂÃ) ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� âªµÔÁ§¤Å áÅÐ¹Ò§¼Ò³Ôµ 

¹ÔµÔ·Ñ³±�»ÃÐÀÒÈ) àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ áÅÐ¤³Ðà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè ÃÇÁ õ ÃÒÂ 

à´Ô¹·Ò§ä»à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐ Ñ́ºâÅ¡¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È  

(International Ombudsman Institute: I.O.I) ¤ÃÑé§·Õè ù ³ ¡ÃØ§ÊµÍ¡âÎÅ�Á ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã 

ÊÇÕà´¹ ã¹¡ÒÃà Ố¹·Ò§¤ÃÑé§¹Õé ¤³Ð¼ÙŒá·¹ä Œ́¶×ÍâÍ¡ÒÊà Ố¹·Ò§ä»ÈÖ¡ÉÒ Ù́§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ 

àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áË‹§¹ÍÃ �àÇÂ� ³ ¡ÃØ§ÍÍÊâÅ ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã 

¹ÍÃ�àÇÂ� Œ́ÇÂ

 

»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¾ÅàÍ¡ Õ̧Ãà´ª ÁÕà¾ÕÂÃ) ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� âªµÔÁ§¤Å áÅÐ

¹Ò§¼Ò³Ôµ ¹ÔµÔ·Ñ³±�»ÃÐÀÒÈ) ÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹Ò§ÇÔÂÐ´Ò ÊÔÁÐàÊ¶ÕÂÃ) 

ÃÑº¿̃§¡ÒÃºÃÃÂÒÂÊÃØ»¢Í§ Prof. Yorgos (Giorgos) Kaminis µÓáË¹‹§ Greek Ombudsman

 à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áË‹§ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°àÎÅàÅ¹Ô¡ (¡ÃÕ«)

ññð
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            - ¡ÒÃãËŒ¡ÒÃµŒÍ¹ÃÑº¤³Ð¼ÙŒá·¹¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·È              . ÇÑ¹·Õè ò µØÅÒ¤Á òõõñ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 
ãËŒ¡ÒÃµŒÍ¹ÃÑº ¹ÒÂ¤Óá¾§ ÇÔÅÐÇÑ¹ µÓáË¹‹§ÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒáË‹§ªÒµÔ¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°      

»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ»ÃÐªÒª¹ÅÒÇ áÅÐ¤³Ðà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè ã¹¡ÒÃà Ố¹·Ò§ÁÒÈÖ¡ÉÒ Ù́§Ò¹ Œ́Ò¹¹ÔµÔºÑÞÞÑµÔ

áÅÐÍ§¤ �¡ÃÍÔÊÃÐ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ã¹âÍ¡ÒÊ¹Õé ¤³Ð¼ÙŒá·¹ä´Œà¢ŒÒÃÑº¿˜§¡ÒÃºÃÃÂÒÂ àÃ×èÍ§ 

“º·ºÒ· ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹” â´ÂàÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ Œ́ÇÂ

 

»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¾ÅàÍ¡ Õ̧Ãà´ª ÁÕà¾ÕÂÃ) ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� âªµÔÁ§¤Å áÅÐ

¹Ò§¼Ò³Ôµ ¹ÔµÔ·Ñ³±�»ÃÐÀÒÈ) àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÈÃÕÃÒªÒ à¨ÃÔÞ¾Ò¹Ôª) 

à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËÞ‹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È (International Ombudsman 

Institute: I.O.I) ¤ÃÑé§·Õè ù ³ ¡ÃØ§ÊµÍ¡âÎÅ �Á ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡ÃÊÇÕà´¹ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè ø-ñ÷ ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõõò

ñññ
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              . ÇÑ¹·Õè òò ¾ÄÉÀÒ¤Á òõõò ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 
ãËŒ¡ÒÃµŒÍ¹ÃÑº Mr. Hung, The-Shuan µÓáË¹‹§ Member (Ombudsman) of Control Yuan 

áÅÐ¤³Ð ÃÇÁ õ ÃÒÂ ¨Ò¡ÊÀÒ¤Çº¤ØÁáË‹§äµŒËÇÑ¹ (The Control Yuan) «Öè§à»š¹      

ñ ã¹ õ ¢Í§ÍÓ¹Ò¨»¡¤ÃÍ§ÊÙ§ÊǾ ¢Í§äµŒËÇÑ¹ «Öè§ÃÑº¼Ố ªÍº Œ́Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ·Ó§Ò¹  

¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ã¹¡ÒÃà Ố¹·Ò§ÁÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹àªÔ§ÇÔªÒ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñº 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÈÃÕÃÒªÒ à¨ÃÔÞ¾Ò¹Ôª) Ã‹ÇÁ¶‹ÒÂÀÒ¾¡Ñº

¹ÒÂ¤Óá¾§ ÇÔÅÐÇÑ¹ áÅÐ¤³Ð¼ÙŒá·¹¨Ò¡ÊÀÒáË‹§ªÒµÔ¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ»ÃÐªÒª¹ÅÒÇ 

ã¹âÍ¡ÒÊ·Õèä´Œà´Ô¹·Ò§ÁÒÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ ³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñõ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõò

ññò
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              . ÇÑ¹·Õè ñõ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõò ãËŒ¡ÒÃµŒÍ¹ÃÑº Mr. Hodo  
Tshering µÓáË¹‹§ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè½†ÒÂºÃÔËÒÃ¢Í§ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡ÃÀÙ¯Ò¹ áÅÐ 

¤³ÐÃÇÁ ó ÃÒÂ ¨Ò¡ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡ÃÀÙ̄ Ò¹ ã¹¡ÒÃà Ố¹·Ò§ÁÒàÂÕèÂÁªÁ 

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ áÅÐËÒÃ×Í¢ŒÍÃÒª¡ÒÃ¡ÑºàÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ       

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹

àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÈÃÕÃÒªÒ à¨ÃÔÞ¾Ò¹Ôª) áÅÐÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹Ò§ÇÔÂÐ´Ò ÊÔÁÐàÊ¶ÕÂÃ) ¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ¤³Ðà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèãËŒ¡ÒÃµŒÍ¹ÃÑº Mr. Hodo Tshering 

áÅÐ¤³Ð¼ÙŒá·¹ ¨Ò¡ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡ÃÀÙ¯Ò¹ ã¹âÍ¡ÒÊà Ố¹·Ò§ÁÒÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ 

³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñõ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõò

ññó
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            - ¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃà»š¹à Œ̈ÒÀÒ¾ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËÞ‹ÊÒÁÑÞÊÁÒ¤Á 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áË‹§àÍàªÕÂ ¤ÃÑé§·Õè ññ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè ò - õ ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõõò

             ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ »ÃÐà·Èä·Â ä Œ́ÃÑºà¡ÕÂÃµÔ¨Ò¡    

ÊÁÒ¤Á¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áË‹§àÍàªÕÂ (The Asian Ombudsman Association: A.O.A.)

ãËŒà»š¹à Œ̈ÒÀÒ¾ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËÞ‹ÊÒÁÑÞÊÁÒ¤Á¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áË‹§àÍàªÕÂ ¤ÃÑé§·Õè 

ññ ã¹»‚ ¾.È. òõõò â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à¾×èÍà»š¹àÇ·Õã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹

áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºã¹ËÁÙ‹»ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡ 

»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¡ÒÃ¡‹ÍµÑé§Ê¶ÒºÑ¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÁÒà»š¹àÇÅÒ¹Ò¹ »ÃÐà·È¼ÙŒà¢ŒÒÊÑ§à¡µ¡ÒÃ³�

¡ÒÃ»ÃÐªØÁ áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧¢Í§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐà»š¹âÍ¡ÒÊ    

ã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹áÅÐ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä·ÂãËŒà»š¹·ÕèÃÙŒ Ñ̈¡ã¹ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ  

áÅÐãËŒá¡‹¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ ·Ñé§ÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ àÍ¡ª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ µÅÍ´¨¹à¾×èÍ 

àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ·ÑÈ¹¤µÔ·Õè́ Õà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ 

·Ñé§¹Õéà¾×èÍãËŒ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ´Óà¹Ô¹ä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁàÃÕÂºÃŒÍÂ à¡Ô´ÊÑÁÄ·¸Ô¼ÅµÃ§µÒÁ     

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ µÅÍ´¨¹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨ãËŒá¡‹¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ·Ñé§ 

ªÒÇä·ÂáÅÐªÒÇµ‹Ò§»ÃÐà·È ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ Ö̈§ä´ŒàµÃÕÂÁ¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁ 

â´Âã¹ª‹Ç§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ä Œ́ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ      

¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËÞ‹ÊÒÁÑÞÊÁÒ¤Á¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áË‹§àÍàªÕÂ ¤ÃÑé§·Õè ññ ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 

¨Ó¹Ç¹ ö ¤ÃÑé§â´ÂÁÕ »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¾ÅàÍ¡ Õ̧Ãà´ª ÁÕà¾ÕÂÃ) à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ 

¡ÒÃ»ÃÐªØÁ áÅÐàªÔÞ ¼ÙŒá·¹¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¢ŒÒÃ‹ÇÁ 

        ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́ÁÕÁµÔáµ‹§µÑé§¤³Ð·Ó§Ò¹»ÃÐÊÒ¹§Ò¹                

¡ÒÃ Ñ̈´§Ò¹»ÃÐªØÁãËÞ‹ÊÒÁÑÞÊÁÒ¤Á¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áË‹§àÍàªÕÂ ¤ÃÑé§·Õè ññ «Öè§         

¤³Ð·Ó§Ò¹ä´Œ»ÃÐªØÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ¨Ó¹Ç¹ ññ ¤ÃÑé§ â´ÂÁÕàÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹       

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹à»š¹»ÃÐ¸Ò¹áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹Ã‹ÇÁà»š¹ 

¤³Ð·Ó§Ò¹ à¾×èÍª‹ÇÂ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ã¹ Œ́Ò¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 

à¾×èÍãËŒ¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÐªØÁà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÊÁºÙÃ³ �áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

        ¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËÞ‹ÊÒÁÑÞÊÁÒ¤Á¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áË‹§àÍàªÕÂ ¤ÃÑé§·Õè ññ 

ÁÕ¡ÓË¹´ Ñ́̈ ¢Öé¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè ò - õ ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõõò à»š¹àÇÅÒ ô ÇÑ¹ â´ÂÊ‹Ç¹Ë¹Öè§ 

¢Í§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ¤×Í¡ÒÃ¢Öé¹¡Å‹ÒÇºÃÃÂÒÂ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹·Õèà»š¹ÊÁÒªÔ¡¢Í§ÊÁÒ¤Á  

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áË‹§àÍàªÕÂ «Öè§¨Ðà»š¹àÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³� 

ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹»ÃÐà·Èµ‹Ò§ æ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁ‹ æ ã¹¡ÒÃ 

¾Ñ²¹ÒÃÐºº§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹´ŒÇÂ â´Âã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§¹Õé ÊÁÒ¤Á¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 
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á¼‹¹´Ô¹áË‹§àÍàªÕÂàËç¹ªÍºãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÐªØÁÀÒÂãµŒá¹Ç¤Ô´ 

“º·ºÒ·¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°ÊÙ‹̧ ÃÃÁÒÀÔºÒÅ” 

(“Role of the Ombudsman in process of public sector reforms towards 

Good Governance”) â´ÂÁÕ¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂÀÒÂãµŒ ¨Ó¹Ç¹ õ ËÑÇ¢ŒÍ ¤×Í         . ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»·Ò§¡®ËÁÒÂà¾×èÍ¡ÒÃÊÃŒÒ§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ 

ÀÒ¤ÃÑ° (Legal Reforms for the Good Governance in the Public Sector Delivery 

System)         . ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»ÃÐºº¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒáÅÐàÂÕÂÇÂÒ·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ 

¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° (Reforming the Public Sector Grievance Redressal Systems)         . ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁº·ºÒ·¢Í§ÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤Áã¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 
á¼‹¹´Ô¹ (Promoting the Role of Civil Society in the Ombudsman’s Charter)        . ¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹ (Safeguarding Human Rights) áÅÐ

        . ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁº·ºÒ·¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ã¹¡ÒÃä¡Å‹à¡ÅÕèÂáÅÐÃÐ§Ñº 

¢ŒÍ¾Ô¾Ò·â´ÂÊÑ¹µÔÇÔ Õ̧ (Promoting the Mediation Role of the Ombudsman) 

ã¹¡ÒÃ¹Õé ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´ŒàÃÕÂ¹àªÔÞ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¨Ò¡»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ 

ã¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÁÒà»š¹à¡ÕÂÃµÔÃ‹ÇÁºÃÃÂÒÂã¹·Õè»ÃÐªØÁ Œ́ÇÂ ä Œ́á¡‹         

Mr. William Paul Angrick II µÓáË¹‹§ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹»ÃÐ¨ÓÁÅÃÑ°äÍâÍÇ‹Ò ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 

áÅÐ´ÓÃ§µÓáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹Ê¶ÒºÑ¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È Professor John 

McMillan µÓáË¹‹§ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áË‹§à¤Ã×ÍÃÑ°ÍÍÊàµÃàÅÕÂ Mr. Andre’ Marin µÓáË¹‹§ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áË‹§ÍÍ¹µÒÃÔâÍ á¤¹Ò´Ò áÅÐ Ms. Alice Yuen-ying Tai Í´Õµ      

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áË‹§à¢µºÃÔËÒÃ¾ÔàÈÉÎ‹Í§¡§ áÅÐ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

      õ.ö §Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È

        õ.ö.ñ §Ò¹ºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒ

            - ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� ÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� 

áÁ‹¢‹ÒÂ ÃÐººµÔ´µÒÁàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ (Case Tracking System: CTS)  

            - ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅáÅÐºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ � ÍØ»¡Ã³ �Ê×èÍÊÒÃ 

¢ŒÍÁÙÅ ÍØ»¡Ã³�»ÃÐ¡Íº µÅÍ´¨¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¢Í§Ë¹‹ÇÂµ‹Ò§ æ ÀÒÂã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

ññõ
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            - ÇÒ§á¼¹ µÔ´µÑé§ÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÒÃÊ¹à·È áÅÐÃÐººÃÑ¡ÉÒ     

¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÒÃÊ¹à·È¢Í§·Õè·Ó¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹    

³ ÈÙ¹Â�ÃÒª¡ÒÃà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ øð ¾ÃÃÉÒ õ Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõõð 

            - ÇÒ§á¼¹ µỐ µÑé§ ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂà¾×èÍàª×èÍÁâÂ§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È 

¡ÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡®ËÁÒÂá¡‹»ÃÐªÒª¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊØ´ 

¨Ó¹Ç¹ ññø áË‹§ µÅÍ´¨¹¤Çº¤ØÁ Ù́áÅ ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È Ñ́§¡Å‹ÒÇãËŒÊÒÁÒÃ¶ãªŒ§Ò¹ä Œ́ 

ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ã¹à¢µÀÙÁÔÀÒ¤ä Œ́ 

ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂÃÐËÇ‹Ò§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹     

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹ ÍÒ·Ô ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â ºÃÔÉÑ· ·ÕâÍ·Õ ̈ Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

ºÃÔÉÑ· ¡Ê· â·Ã¤Á¹Ò¤Á ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

            - ¡ÓË¹´à§×èÍ¹ä¢áÅÐ Ù́áÅÊÑÞÞÒºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒÍØ»¡Ã³�¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� 

            - ¡ÓË¹´¤Ø³ÊÁºÑµÔÍØ»¡Ã³�¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� ÍØ»¡Ã³�à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÍØ»¡Ã³� 

Ê×èÍÊÒÃ ÍØ»¡Ã³�ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂà¤Ã×Í¢‹ÒÂ

      õ.ö.ò  §Ò¹¾Ñ²¹ÒÃÐºº

            - ¾Ñ²¹Òâ»Ãá¡ÃÁà¾×èÍÃÍ§ÃÑºÃÐºº§Ò¹ÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ     

Ñ̈´·ÓÃÐºº¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹¡¯ËÁÒÂáÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧á¡‹»ÃÐªÒª¹ãËŒá¡‹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡®ËÁÒÂá¡‹»ÃÐªÒª¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊØ´

            - Ñ̈´·ÓÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È (Data Center)

    õ.÷  §Ò¹¡®ËÁÒÂ

      õ.÷.ñ §Ò¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¤´Õà¡ÕèÂÇ¡ÑºÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞËÃ×ÍÈÒÅ»¡¤ÃÍ§  

            - ´Óà¹Ô¹¤ Ṍ»¡¤ÃÍ§ ̈ Ó¹Ç¹ ñ ¤ Ṍ â´Â Ñ́̈ ·Ó¤ÓãËŒ¡ÒÃá¡Œ¤Ó¿‡Í§ 

¡Ã³Õ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¶Ù¡¿‡Í§µ‹ÍÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ µÒÁ¤ ṌËÁÒÂàÅ¢´Ó·Õè 

òòõö/òõõð  

       õ.÷.ò §Ò¹Ã‹Ò§áÅÐµÃÇ¨ÊÍºÃÐàºÕÂºáÅÐÊÑÞÞÒ

            - ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃ‹Ò§áÅÐµÃÇ¨ÊÍºÃ‹Ò§ÃÐàºÕÂº  ÃÇÁ ò ©ºÑº  

¤×Í ÃÐàºÕÂºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃáµ‹§µÑé§·Õè»ÃÖ¡ÉÒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹ Ố¹ áÅÐÃÐàºÕÂº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹Ç‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹

            - Ã‹Ò§áÅÐµÃÇ¨ÊÍºÊÑÞÞÒáÅÐ¹ÔµÔ¡ÃÃÁ ̈ Ó¹Ç¹ ñö ©ºÑº ÍÒ·Ô 

Ã‹Ò§ÊÑÞÞÒ¨Ñ´¨ŒÒ§ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ́ ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È Ã‹Ò§ÊÑÞÞÒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÍÒ¤ÒÃàÍç¡«ÔÁáÅÐºÃÔ¡ÒÃ  

Ã‹Ò§ÊÑÞÞÒ¢¹ÂŒÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹áÅÐàÍ¡ÊÒÃ Ã‹Ò§ÊÑÞÞÒ Ñ́̈ Œ̈Ò§¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁãËÞ‹ÊÒÁÑÞÊÁÒ¤Á

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áË‹§àÍàªÕÂ ¤ÃÑé§·Õè ññ à»š¹µŒ¹

ññö



 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò

        õ.÷.ó §Ò¹¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹·Ò§¡®ËÁÒÂ

            - ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡®ËÁÒÂáÅÐÃ‹Ò§

¡®ËÁÒÂ ¨Ó¹Ç¹ óó àÃ×èÍ§ 

        õ.÷.ô ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒµÃÇ¨ÊÍºáÅÐÊÍºÊÇ¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ â´ÂÁÕàÃ×èÍ§  

ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÃÑºäÇŒ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ¨Ó¹Ç¹ óö àÃ×èÍ§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶

´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨¹à»š¹·ÕèÂØµÔ ¨Ó¹Ç¹ óò àÃ×èÍ§

        õ.÷.õ ´Óà¹Ô¹§Ò¹Í×è¹µÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ ÍÒ·Ô ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè 

¡ÃÃÁÒ¸Ô¡ÒÃÇÔÊÒÁÑÞ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò Œ́ÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹ Ố¹ ¾.È. .... ¡ÒÃµÃÇ¨Í‹Ò¹Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÇ‹Ò´ŒÇÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

¾.È. .... áÅÐ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁàËç¹¡Ã³Õ ÁÒµÃÒ òñô ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â 

¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð à»š¹µŒ¹ 

    ö. §Ò¹´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃÍ§¤ �¡ÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÁÕá¼¹§Ò¹´ŒÒ¹ 

ºÃÔËÒÃÍ§¤�¡ÃäÇŒà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ â´Âã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 

òõõò ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

      ö.ñ §Ò¹ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃáÅÐºÃÔËÒÃ·ÑèÇä»

        ö.ñ.ñ ´ŒÒ¹§Ò¹ÊÒÃºÃÃ³áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ

            - Å§·ÐàºÕÂ¹ÃÑºË¹Ñ§Ê×Í·Ø¡»ÃÐàÀ·áÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ¹ÓÊ‹§Ë¹Ñ§Ê×Í¨Ò¡ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ ̈ Ó¹Ç¹ ÷,øóù ©ºÑº áÅÐÍÍ¡àÅ¢·ÕèË¹Ñ§Ê×ÍáÅÐ 

¤ÓÊÑè§¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï ¨Ó¹Ç¹ ö,öóø àÃ×èÍ§ â´Âáº‹§à»š¹ Ë¹Ñ§Ê×Í 

»ÃÐàÀ·àÃ×èÍ§·ÑèÇä» ¨Ó¹Ç¹ øóø ©ºÑº áÅÐË¹Ñ§Ê×Í»ÃÐàÀ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

¨Ó¹Ç¹ õ,øðð ©ºÑº 

            - ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÓÃÇ¨áÅÐÍ¹ØÁÑµÔ·ÓÅÒÂàÍ¡ÊÒÃáÅÐË¹Ñ§Ê×ÍµÒÁ

ÃÐàºÕÂºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹Ç‹Ò´ŒÇÂ§Ò¹ÊÒÃºÃÃ³ 

            - ÃÑºáÅÐÇÔà¤ÃÒÐË�àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶

ÃÑºäÇŒ¾Ô¨ÒÃ³Òà¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÔä´Œ» Ô̄ºÑµÔµÒÁà§×èÍ¹ä¢ã¹¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹µÒÁ ÁÒµÃÒ òô 

áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÇ‹Ò´ŒÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. òõõò ¨Ó¹Ç¹ 

öñð àÃ×èÍ§ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́»ÃÐÊÒ¹ªÕéá¨§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ãËŒÃÑº·ÃÒº 

à¢ŒÒã¨¶Ö§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁà§×èÍ¹ä¢ã¹¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ̈ Ó¹Ç¹ òô àÃ×èÍ§ áÅÐ»ÃÐÊÒ¹Ê‹§àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹    

ä»ÂÑ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¤ÇÃá¡‹¡Ã³Õ ¨Ó¹Ç¹ ñø àÃ×èÍ§

    

ññ÷
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        ö.ñ.ò ´ŒÒ¹§Ò¹¾Ô Õ̧¡ÒÃ 

            - Ñ́̈ §Ò¹à¹×èÍ§ã¹ÇÑ¹Ê¶Ò»¹ÒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ¤ÃºÃÍº 

ù »‚ ã¹ÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè ñð àÁÉÒÂ¹ òõõò â´Â¹ÔÁ¹µ�¾ÃÐÊ§¦� ̈ Ó¹Ç¹ ù ÃÙ»à¾×èÍà¨ÃÔÞ¾ÃÐ¾Ø·¸Á¹µ� 

áÅÐ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ¸ÃÃÁâ´Â¾ÃÐÃÒª¸ÃÃÁÒÇÒ·Õ (¼ÙŒª‹ÇÂà Œ̈ÒÍÒÇÒÊÇÑ´»ÃÐÂÙÃÇ§ÈÒÇÒÊ

ÇÃÇÔËÒÃ) ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¾Ø·¸ÇÔ Õ̧á¡Œ·Ø¡¢ �”

            - àµÃÕÂÁ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ§Ò¹¾ÃÐÃÒª¾Ô̧ Õ ÃÑ°¾Ô̧ ÕáÅÐà¢ŒÒà½‡Ò¶ÇÒÂ¾ÃÐ¾Ã 

à¹×èÍ§ã¹ÇâÃ¡ÒÊµ‹Ò§ æ ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¤³Ðà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè ¨Ó¹Ç¹ ñø ¤ÃÑé§

            - ãËŒ¡ÒÃµŒÍ¹ÃÑº áÅÐ Ñ́̈ ºÃÃÂÒÂãËŒá¡‹¤³ÐºØ¤¤ÅáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ 

·ÕèÁÒàÂÕèÂÁªÁÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ Ñ́§¹Õé              . ÇÑ¹·Õè ñö áÅÐ óð ÁÕ¹Ò¤Á òõõò ¤³ÐÂØÇª¹»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ 

ÃØ‹¹·Õè ñ áÅÐ ò µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÂØÇª¹à¾×èÍ»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã 

¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ ññð ¤¹ àÂÕèÂÁªÁ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÃÑº¿̃§¡ÒÃºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ “º·ºÒ· 

ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹” â´ÂàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â� âªµÔÁ§¤Å áÅÐ¹Ò§¼Ò³Ôµ ¹ÔµÔ·Ñ³±�»ÃÐÀÒÈ) ¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ

 àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÈÃÕÃÒªÒ à¨ÃÔÞ¾Ò¹Ôª) 

µŒÍ¹ÃÑº¤³ÐÂØÇª¹»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ ÃØ‹¹·Õè ñ µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÂØÇª¹à¾×èÍ»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ

Ñ̈´â´Â ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã ã¹âÍ¡ÒÊ·ÕèÁÒàÂÕèÂÁªÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹

¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹  àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñö ÁÕ¹Ò¤Á òõõò

ññø



 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò

             . ÇÑ¹·Õè ÷ àÁÉÒÂ¹ òõõò ¤³Ð¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ 
áÅÐ¹ÔµÔ¡ÒÃ ¡ÃÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â ̈ Ó¹Ç¹ òð ¤¹ àÂÕèÂÁªÁÊÓ¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ 

ÃÑº¿̃§¡ÒÃºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ “á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÃŒÍ§·Ø¡¢ �¢Í§ 

»ÃÐªÒª¹” â´ÂÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂà©ÅÔÁÈÑ¡´Ôì Ñ̈¹·Ã·ÔÁ)             . ÇÑ¹·Õè òò ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõõò ¤³Ð¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¡ÃÁ¡ÒÃ 

¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â ¨Ó¹Ç¹ ø ¤¹ àÂÕèÂÁªÁÊÓ¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÃÑº¿̃§¡ÒÃ 

ºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ “¡ÃÐºÇ¹ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹” â´ÂÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂà©ÅÔÁÈÑ¡´Ôì Ñ̈¹·Ã·ÔÁ)             . ÇÑ¹·Õè òõ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõò ¤³Ð¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒËÅÑ¡ÊÙµÃ

¹ÔµÔÈÒÊµÃ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôµ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ»·ØÁ¸Ò¹Õ ¨Ó¹Ç¹ óõ ¤¹ àÂÕèÂÁªÁÊÓ¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ

ÃÑº¿̃§¡ÒÃºÃÃÂÒÂ àÃ×èÍ§ “º·ºÒ· ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹” â´ÂÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ (¹ÒÂà©ÅÔÁÈÑ¡´Ôì Ñ̈¹·Ã·ÔÁ)

        ö.ñ.ó ´ŒÒ¹§Ò¹ÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·Õè áÅÐÂÒ¹¾ÒË¹Ð

            - ºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ áÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·ÕèáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ

ÂÒ¹¾ÒË¹Ðá¡‹¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×èÍä»» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µ‹Ò§ æ  µÅÍ´¨¹ÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ 

ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ ¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÇÒ§ÁÒµÃ¡ÒÃ¡ÒÃÅ´ãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§  

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂÃÑ°ºÒÅ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐ¡ÒÃãªŒ 

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ �ÊÙ§ÊØ´

            - ÇÒ§á¼¹ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃµ¡áµ‹§áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¾×é¹·Õè 

·Õè·Ó¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹áË‹§ãËÁ‹ ³ ÈÙ¹Â�ÃÒª¡ÒÃà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ øð ¾ÃÃÉÒ õ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 

òõõð ÍÒ¤ÒÃ B ªÑé¹ õ áÅÐªÑé¹ ù â´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÁÕ¡ÓË¹´¨ÐÂŒÒÂ 

ä»·Õè·Ó¡ÒÃáË‹§ãËÁ‹ÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃ ã¹ÇÑ¹·Õè ñò µØÅÒ¤Á òõõò

    ö.ò §Ò¹ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å

        ö.ò.ñ ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å

            - ¤Çº¤ØÁáÅÐµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÅÙ¡ Œ̈Ò§ 

â´ÂÃÒÂ§Ò¹ãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÃÒº·Ø¡à´×Í¹ ÃÇÁ ñò ¤ÃÑé§

            - ÊÃÃËÒ ¤Ñ´àÅ×Í¡áÅÐ Ñ̈´·Ó¤ÓÊÑè§à¾×èÍºÃÃ Ø̈áµ‹§µÑé§ºØ¤¤Å         

à¾×èÍà¢ŒÒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹µÓáË¹‹§µ‹Ò§ æ ÃÇÁ òö ÍÑµÃÒ áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÂ×ÁµÑÇ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÁÒ 

» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ¨Ó¹Ç¹ ñ ÃÒÂ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ·´ÅÍ§» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§  

¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÅÙ¡ Œ̈Ò§ ÃÇÁ ñõ ÃÒÂ áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÂŒÒÂ áÅÐà»ÅÕèÂ¹µÓáË¹‹§ 

¾¹Ñ¡§Ò¹ ÃÇÁ ù ÃÒÂ

ññù
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            - »ÃÐàÁÔ¹¼ÅàÅ×èÍ¹¢Ñé¹à§Ô¹à´×Í¹»ÃÐ¨Ó»‚ ò ¤ÃÑé§ â´Âáº‹§à»š¹  

¤ÃÑé§·Õè ñ »ÃÐàÁÔ¹¤ÃÖè§»‚áÃ¡ (ñ µØÅÒ¤Á òõõð ¶Ö§ óñ ÁÕ¹Ò¤Á òõõñ) áÅÐ ¤ÃÑé§·Õè ò 

»ÃÐàÁÔ¹¤ÃÖè§»‚ËÅÑ§ (ñ àÁÉÒÂ¹ òõõñ ¶Ö§ óð ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõñ)

            - Ñ́̈ ·ÓºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÅÙ¡ Œ̈Ò§·Ñé§¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ áÅÐ 

¼ÙŒ·Õè¢ÍÁÕºÑµÃãËÁ‹à¹×èÍ§¨Ò¡ºÑµÃà¡‹ÒªÓÃØ´ ËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹µÓáË¹‹§ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ ô÷ ãº áÅÐ    

ÍÍ¡Ë¹Ñ§Ê×ÍÃÑºÃÍ§ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÅÙ¡ Œ̈Ò§ ¨Ó¹Ç¹ ñòô ¤ÃÑé§

            - Ñ̈´»ÃÐªØÁ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ áÅÐ Ñ̈´»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤ÅáÅÐ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¨Ó¹Ç¹ ó ¤³Ð ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ    

»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§µÓáË¹‹§áÅÐËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃàÅ×èÍ¹µÓáË¹‹§ ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ 

à§Ô¹à ×́Í¹ ¤‹ÒµÍºá·¹ áÅÐÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐàºÕÂººÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å 

â´Â» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹°Ò¹Ð½†ÒÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ

            - ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Óá¼¹¡ÒÃÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ½ƒ¡§Ò¹ áÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹

àÃ×èÍ§¡ÒÃÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ½ƒ¡§Ò¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµ‹Ò§ æ à¾×èÍãËŒà»š¹ä»µÒÁá¼¹·Õè¡ÓË¹´ 

¨Ó¹Ç¹ ó ¤ÃÑé§ ÃÇÁ ññ ¤¹

            - Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾¾¹Ñ¡§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ ¨Ó¹Ç¹ ñ ¤ÃÑé§ 

        ö.ò.ò ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã

            - ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ ̈ Ó¹Ç¹ ñ ¤ÃÑé§ ÃÐËÇ‹Ò§ 

à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ - ¡Ã¡®Ò¤Á òõõñ ºÃÃÂÒÂ¾ÔàÈÉã¹ËÑÇ¢ŒÍ·Õè¤ÇÃ·ÃÒºáÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹� 

            - â¤Ã§¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ ¨Ó¹Ç¹ ò ¤ÃÑé§ ä´Œá¡‹              . ¤ÃÑé§·Õè ñ ¡ÒÃÊÑÁÁ¹Òà¾×èÍ·º·Ç¹á¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃáÅÐ 

¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò áÅÐ Ñ̈´·Ó¤Ó¢Í§º»ÃÐÁÒ³ 

»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõó ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè óð Á¡ÃÒ¤Á - ÇÑ¹·Õè ñ ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõõò 

³ âÃ§áÃÁ¤ÍÃ �·ÂÒÃ�´ ºÒÂ áÁÃÔÍÍ· ÍÓàÀÍªÐÍÓ Ñ̈§ËÇÑ´à¾ªÃºØÃÕ             . ¤ÃÑé§·Õè ò ¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò ËÑÇ¢ŒÍ ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹
áÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾·ÕÁ§Ò¹ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè ñ÷ - ñù ¡Ã¡¯Ò¤Á òõõò ³ âÃ§áÃÁ 

ÃÒÇÔ¹·ÃÒ ºÕª ÃÕÊÍÃ �· ÍÓàÀÍºÒ§ÅÐÁØ§ Ñ̈§ËÇÑ´ªÅºØÃÕ

            - Ñ̈´Ê‹§¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒÃÑº¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡à¾×èÍ

¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ ·Ñ¡ÉÐ áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒà·¤¹Ô¤ÇÔ̧ Õ·Õè̈ Óà»š¹µ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ̈ Ó¹Ç¹ ñó ËÅÑ¡ÊÙµÃ 

ÍÒ·Ô ËÅÑ¡ÊÙµÃ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§: ¼ÙŒ¹Ó·ÕèÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁâ´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ ËÅÑ¡ÊÙµÃ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´Ñº¡ÅÒ§â´ÂÊ¶ÒºÑ¹ 

ñòð
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¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ ËÅÑ¡ÊÙµÃ»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃ¡®ËÁÒÂÁËÒª¹ â´ÂÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊµÃ�    

¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÃÐºº§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ â´ÂÊÓ¹Ñ¡Ê‹§àÊÃÔÁà¤Ã×Í¢‹ÒÂ 

ÇÔÊÒË¡Ô̈ ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¨´ËÁÒÂàËµØáÅÐ¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±� â´ÂÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊµÃ� 

áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊØâ¢·ÑÂ¸ÃÃÁÒ Ô̧ÃÒª à»š¹µŒ¹

      ö.ó ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

        ÊÍº·Ò¹áÅÐµÔ´µÒÁ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹´ŒÒ¹§º»ÃÐÁÒ³ ¡ÒÃà§Ô¹ ºÑÞªÕáÅÐ 

¾ÑÊ´Ø ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃµÒÁá¼¹¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ Ñ̈´¨ŒÒ§ ´ŒÒ¹§Ò¹ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹ 

»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÃÇÁ·Ñé§ 

ãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒáÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³ 

á¡‹Ë¹‹ÇÂÃÑºµÃÇ¨

      ö.ô ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¤ÅÑ§ ¡ÒÃà§Ô¹ ºÑÞªÕáÅÐ¾ÑÊ´Ø

        ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³áÅÐàºÔ¡ ‹̈ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ µÔ´µÒÁ 

¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹ºÑÞªÕµ‹Ò§ æ ÃÇÁ·Ñé§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́Ò¹ÃÐºº§Ò¹ 

¾ÑÊ´Ø¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

ñòñ
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    ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞµ‹Í¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ÁÒâ´Â 

µÅÍ´ ·Ñé§¹Õé ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõõò ̈ Ö§ä´Œ̈ Ñ́ ¨ŒÒ§ ¼ÙŒª‹ÇÂÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ́ Ã. ÊÁà¨µ¹ �  

äÇÂÒ¡ÒÃ³� áÅÐ¹ÒÂ»ÃÐ¾Å °Ò¹à¨ÃÔÞ ̈ Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÔÅ»Ò¡Ã à¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ 

àÃ×èÍ§ ¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕµ‹Í¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§

ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ â´ÂÈÖ¡ÉÒÁØ‹§à¹Œ¹ã¹»ÃÐà ḉ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº 

¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÀÒ¾ÅÑ¡É³ � 

Í§¤ �¡Ã ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃÃÑºÃÙŒ¤Ø³ÀÒ¾ Ñ́ª¹ÕªÕéÇÑ´¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹

. ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
    ñ. ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕµ‹ÍÃÙ»áºº ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 

´Óà¹Ô¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÍºÊÇ¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¼Å¡ÒÃ 

ÇÔ¹Ô¨©ÑÂàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹Í×è¹æ

    ò. ÇÔà¤ÃÒÐË�»̃ÞËÒ ÍØ»ÊÃÃ¤ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐ

    ó. ÈÖ¡ÉÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹

. ¢Ñé¹µÍ¹áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ¨Óá¹¡à»š¹ ó ¢Ñé¹µÍ¹ Ñ́§¹Õé

    ñ. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Ââ´Âà¡çºÃÇÁÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ 

¨Ò¡¡ÒÃÊÍº¶ÒÁáÅÐÊÑÁÀÒÉ³�¡ÅØ‹Á¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹µÑÇÍÂ‹Ò§·ÑèÇ»ÃÐà·È ¨Ó¹Ç¹ ò,òðð ¤¹  

áÅÐµÃÇ¨ÊÍº¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡¡ÅØ‹Á¼ÙŒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÃÐ Ñ́º¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃã¹·Ø¡¡ÅØ‹Á§Ò¹¢Í§ 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

    ò. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�»̃ÞËÒ ÍØ»ÊÃÃ¤à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ 

ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¨Óá¹¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÍÍ¡à»š¹ ò ÃÐ Ñ́º ¤×Í ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�àªÔ§»ÃÔÁÒ³ ¨Ò¡¡ÅØ‹Á 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹µÑÇÍÂ‹Ò§ áÅÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ ̈ Ò¡¡ÅØ‹Á¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¤‹ÒÇÑ́ ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ 

áÅÐ¨Ò¡¡¡ÅØ‹Á¼ÙŒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÃÐ´Ñº¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ·Ø¡¡ÅØ‹Á§Ò¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹  

ÃÇÁ¶Ö§¡ÅØ‹Á¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÍÔÊÃÐÍÕ¡¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§

บทสรุปรายงานการวิจัย เรื่อง “การสำรวจความพึงพอใจ 
ของผูรองเรียนที่มีตอการใหบริการดำเนินงานเกี่ยวกับ 
เรื่องรองเรียนของสำนักงานผูตรวจการแผนดิน” 
 

ñòò
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    ó. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹  

¨Óá¹¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÍ¡à»š¹ ò ¢Ñé¹µÍ¹ ¤×Í ¡ÒÃÇÒ§¡ÃÍº¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§áÅÐ¢Ñé¹µÍ¹ 

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÏ ¨Ò¡¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ ò ¢Ñé¹µÍ¹¢ŒÒ§µŒ¹ áÅÐ ¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË �á¹Ç·Ò§áÅÐ 

¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÏ ÀÒÂãµŒ¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

¨Ó¹Ç¹ òô ·‹Ò¹ ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐ´ÁÊÁÍ§ ´ŒÇÂà·¤¹Ô¤¡ÅØ‹ÁÊ¹ã¨ (Focus Group) 

. ¢ŒÍ¤Œ¹¾º¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
    ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Â¤ÃÑé§¹ÕéÁÕ¢ŒÍ¤Œ¹¾ºÊÓ¤ÑÞ â´ÂÊÃØ»ã¹áµ‹ÅÐÁÔµÔ ´Ñ§¹Õé

   ñ. Œ́Ò¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ ¾ºÇ‹Ò ¡ÅØ‹ÁµÑÇÍÂ‹Ò§ 

ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹ Œ́Ò¹ ª‹Í§·Ò§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ÃÙ»áºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 

¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹ÀÒ¾ÃÇÁ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹Í×è¹ æ â´ÂÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹

    ò. ·ÑÈ¹Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨µ‹Í  

¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ã¹´ŒÒ¹ 

ª‹Í§·Ò§¡ÒÃÂ×è¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ́ ŒÒ¹ÃÙ»áºº¡ÒÃÂ×è¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐ Œ́Ò¹¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 

áÅÐ¡Ã³ÕÁÔµÔÀÒÂãµŒ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¾ºÇ‹Ò ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÂ×è¹áÅÐÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹

. ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ
á¼‹¹´Ô¹ ¨Ò¡¢ŒÍ¤Œ¹¾º¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÁÇÅÊÃØ»¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐÊÓ¤ÑÞä´Œ ´Ñ§¹Õé

    ñ. ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ãËŒ·ÑèÇ¶Ö§·Ø¡ªØÁª¹ ·Ø¡ Ñ̈§ËÇÑ´·ÑèÇ·Ø¡ 

ÀÙÁÔÀÒ¤ ·ÑèÇ»ÃÐà·È

    ò. à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇà¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐºº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã ËÃ×ÍªØÁª¹  

ËÃ×ÍÍ§¤�¡Ã ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÊÑÁ¼ÑÊã¡ÅŒªÔ´¡Ñº»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººã¹àªÔ§¾ÄµÔ¹ÑÂ

    ó. àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ô´»̃ÞËÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§ÊÑ§¤Á áÅÐ¢Í§»ÃÐªÒª¹

    ô. àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¢Õ´ÊÁÃÃ¶¹Ðã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ô´ 

»̃ÞËÒ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§ÊÑ§¤Á áÅÐ»ÃÐªÒª¹

    õ. ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂµ‹Íä» ¾Ö§ÈÖ¡ÉÒã¹»ÃÐà ḉ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨

¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨Óá¹¡µÒÁ¡ÅØ‹Á»̃ÞËÒ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨µ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ 

Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§Í§¤ �¡Ã¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ã¹·ÑÈ¹Ð¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè¶Ù¡ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¡ÒÃÊÓÃÇ¨

¡ÒÃÃÑºÃÙŒ¢Í§»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»à¡ÕèÂÇ¡Ñºº·ºÒ· ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§Í§¤ �¡Ã¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

ñòó



¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ ¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ ñòô



Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò ñòõ

 

สวนที่ ๔ 
ตัวอยางเรื่องรองเรียน 
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ตัวอยางเรื่องรองเรียน 

ñ. àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº»̃ÞËÒ¤ÇÒÁªÍº Œ́ÇÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ

µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ñ  

  º·ºÑÞÞÑµÔ¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð ÁÕ»̃ÞËÒ¤ÇÒÁªÍº Œ́ÇÂ 

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹
  

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹¼ÙŒÃÑºãºÍ¹ØÞÒµãËŒ Ñ̈´µÑé§âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ    

âÃ§àÃÕÂ¹ÃÒÉ®Ã� ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òôù÷ àËç¹Ç‹Ò ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð 

ÁÒµÃÒ ñõù ÁÒµÃÒ ôõ (ó) ÁÒµÃÒ óó ÁÒµÃÒ óô áÅÐÁÒµÃÒ ö ÁÕ»̃ÞËÒ¤ÇÒÁªÍº Œ́ÇÂ 

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅŒÇ 

ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹ Ñ́§¹Õé 

  ñ. ¡Ã³Õ¡ÒÃ¡ÓË¹´ãËŒâÃ§àÃÕÂ¹·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒµãËŒ̈ Ñ́ µÑé§¢Öé¹¡‹Í¹ÇÑ¹·Õè¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ 

âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð ÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñº à»š¹¹ÔµÔºØ¤¤Å áÅÐãËŒ¼ÙŒÃÑºãºÍ¹ØÞÒµ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

à¡ÕèÂÇ¡Ñº·Õè́ Ô¹ áÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ ã¹ÃÐººµÒÁÁÒµÃÒ ñõù 

áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð ÁÕ»˜ÞËÒ¤ÇÒÁªÍº´ŒÇÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

µÒÁÁÒµÃÒ ó ÇÃÃ¤ÊÍ§ ÁÒµÃÒ òù ÇÃÃ¤áÃ¡ ÁÒµÃÒ ôñ ÁÒµÃÒ ôó áÅÐÁÒµÃÒ ôù 

ÇÃÃ¤ÊÒÁ ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ËÃ×ÍäÁ‹

   àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð ÁÒµÃÒ ñõù àËç¹Ç‹Ò 

¡ÒÃ¡ÓË¹´ãËŒâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹·Õè Ñ̈´µÑé§¢Öé¹¡‹Í¹¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð 

ÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñº¹Ñé¹ à»š¹ÁÒµÃ¡ÒÃ·Õè¡ÓË¹´¢Öé¹à¾×èÍãËŒâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÊÙ‹ 

ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÍ¡ª¹ä´Œàª‹¹à ṌÂÇ¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹·Õè Ñ̈´µÑé§¢Öé¹µÒÁ  

¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð  
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   Ê‹Ç¹¡ÒÃºÑÞÞÑµÔãËŒ¼ÙŒÃÑºãºÍ¹ØÞÒµâÍ¹·Õè́ Ô¹ à§Ô¹áÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹Í×è¹ æ á¡‹âÃ§àÃÕÂ¹ 

ãËŒà¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹µÒÁËÅÑ¡à¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹¢Ñé¹µèÓ·Õè¡ÓË¹´äÇŒÊÓËÃÑº 

ËÅÑ¡ÊÙµÃ·Õèà»�´·Ó¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐµÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒµµÒÁºÑÞªÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Õè¼ÙŒÃÑºãºÍ¹ØÞÒµ    

Ñ́̈ ·Ó¢Öé¹â´Â¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚¹Ñºáµ‹ÇÑ¹·Õè¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ¹Õé 

ãªŒºÑ§¤Ñº ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅŒÇ àËç¹Ç‹Ò à¹×èÍ§¨Ò¡¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð 

¡ÓË¹´ãËŒâÃ§àÃÕÂ¹ã¹ÃÐººà»š¹ “¹ÔµÔºØ¤¤Å” «Öè§·ÓãËŒâÃ§àÃÕÂ¹ÊÒÁÒÃ¶¤ÃÍº¤ÃÍ§ áÅÐÁÕ

¡ÃÃÁÊÔ· Ô̧ìã¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ä Œ́µÒÁ¡®ËÁÒÂàª‹¹à ṌÂÇ¡ÑººØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Ò ´Ñ§¹Ñé¹ àÁ×èÍâÃ§àÃÕÂ¹     

àÍ¡ª¹·Õè Ñ̈´µÑé§¢Öé¹¡‹Í¹ÇÑ¹·Õè¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÏ ÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñº à»š¹¹ÔµÔºØ¤¤ÅáÅŒÇ ¡ÒÃºÑÞÞÑµÔ 

ãËŒ¼ÙŒÃÑºãºÍ¹ØÞÒµâÍ¹ËÃ×ÍÊ‹§ÁÍº·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ãËŒá¡‹âÃ§àÃÕÂ¹ µÒÁÁÒµÃÒ ñõù  ̈ Ö§à»š¹ÁÒµÃ¡ÒÃ 

·Õè¡ÓË¹´¢Öé¹à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹Ð¤ÇÒÁà»š¹ “¹ÔµÔºØ¤¤Å” ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ «Öè§¡®ËÁÒÂ 

Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔáÅÐ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò Œ́ÇÂâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ä Œ́ºÑÞÞÑµÔäÇŒ

   ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃ¡ÓË¹´ãËŒâÃ§àÃÕÂ¹·Õè Ñ̈´µÑé§¢Öé¹¡‹Í¹ÇÑ¹·Õè¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹ 

àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð ÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñº µŒÍ§à»š¹¹ÔµÔºØ¤¤Å áÅÐ¡ÒÃ¡ÓË¹´ãËŒ¼ÙŒÃÑºãºÍ¹ØÞÒµ 

¨ÐµŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§ã´ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§à¡ÕèÂÇ¡Ñº·Õè́ Ô¹ áÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ã¹ÃÐºº ÂÑ§à»š¹àÃ×èÍ§·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃºÑÞÞÑµÔäÇŒã¹¡®ËÁÒÂÃÐ Ñ́º¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ  

«Öè§ÁÒµÃÒ òù »ÃÐ¡ÍºÁÒµÃÒ ôñ áÅÐÁÒµÃÒ ôó ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â 

¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ºÑÞÞÑµÔãËŒ¡ÃÐ·Óä Œ́ à©¾ÒÐà·‹Ò·Õè¨Óà»š¹áÅÐäÁ‹¡ÃÐ·º¡ÃÐà·×Í¹ 

ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞáË‹§ÊÔ· Ô̧ ́ Ñ§¹Ñé¹ ÁÒµÃÒ ñõù áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð 

Ö̈§äÁ‹¢Ñ́ ËÃ×ÍáÂŒ§¡ÑºÁÒµÃÒ òù ÁÒµÃÒ ôñ áÅÐÁÒµÃÒ ôó ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã 

ä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð

  ò. ¡Ã³Õ¡ÒÃ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ¼Å¡ÓäÃ·Õèä Œ́ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ 

ã¹ÃÐººá¡‹¼ÙŒÃÑºãºÍ¹ØÞÒµäÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐÊÕèÊÔº µÒÁÁÒµÃÒ ôõ (ó) áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ 

âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð ÁÕ»̃ÞËÒ¤ÇÒÁªÍº Œ́ÇÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ µÒÁÁÒµÃÒ øð (ó) 

(ô) áÅÐÁÒµÃÒ ôù ÇÃÃ¤ÊÒÁ áÅÐäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºà¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ 

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ ¾.È. òõôò á¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ ¾.È. òõôõ ÁÒµÃÒ óñ áÅÐ ÁÒµÃÒ ôó 

ËÃ×ÍäÁ‹

   ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð à»š¹¡®ËÁÒÂ·ÕèµÃÒ¢Öé¹à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ

áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ¼Å¡ÓäÃ·Õèä´Œ

¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ã¹ÃÐººã¹áµ‹ÅÐ»‚à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹µ‹Ò§ æ áÅÐãËŒá¡‹¼ÙŒÃÑº 

ãºÍ¹ØÞÒµ µÒÁÁÒµÃÒ ôõ áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð ¡çà¾×èÍ     

ñò÷



¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò áÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ  

ÈÖ¡ÉÒãËŒà»š¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Õè¡ÓË¹´äÇŒä´Œ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§   

âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹Â‹ÍÁ¨Óà»š¹·Õè̈ ÐµŒÍ§ÁÕà§Ô¹ËÃ×Í·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹äÇŒãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Ò§ æ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹  

¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ¼Å¡ÓäÃ·Õèä Œ̈́ Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹à¢ŒÒÊÙ‹¡Í§·Ø¹µ‹Ò§ æ àª‹¹ ¡Í§·Ø¹ 

Ê‹§àÊÃÔÁâÃ§àÃÕÂ¹ã¹ÃÐºº ¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§ áÅÐ¡Í§·Ø¹Í×è¹ (¶ŒÒÁÕ) á·¹·Õè̈ ÐãËŒµ¡à»š¹¢Í§¼ÙŒÃÑº 

ãºÍ¹ØÞÒµáµ‹à¾ÕÂ§¼ÙŒà ṌÂÇ ¡çà¾×èÍãËŒÁÕà§Ô¹ËÃ×Í·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹äÇŒãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃËÃ×Í¾Ñ²¹Ò 

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹µ‹Íä» ËÃ×Íà¾×èÍà»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§   

âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹¹Ñè¹àÍ§  

   Œ́ÇÂàËµØ¹Õé º·ºÑÞÞÑµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ Ö̈§äÁ‹¢Ñ´ËÃ×ÍáÂŒ§¡ÑºÁÒµÃÒ ôù ÇÃÃ¤ÊÒÁ áÅÐ 

ÁÒµÃÒ øð ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð µÅÍ´¨¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº 

à¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ

  ó. ¡Ã³Õ¡ÒÃãËŒÍÓ¹Ò¨á¡‹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÍ¡ª¹ áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§    

ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃÊÑè§Å´¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁÍ×è¹ µÒÁÁÒµÃÒ óó áÅÐ 

ÁÒµÃÒ óô áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð ÁÕ»̃ÞËÒ¤ÇÒÁªÍº Œ́ÇÂ 

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ µÒÁÁÒµÃÒ òù ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð 

ËÃ×ÍäÁ‹

   à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÍ¡ª¹à»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹� 

ÊÒ¸ÒÃ³Ð ËÒ¡»Å‹ÍÂãËŒâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ã¹ÃÐººáÊÇ§ËÒ¡ÓäÃà¡Ô¹ÊÁ¤ÇÃ ËÃ×Í Ñ̈´à¡çº     

¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁÍ×è¹¨¹à»š¹ÀÒÃÐá¡‹»ÃÐªÒª¹à¡Ô¹ÊÁ¤ÇÃ¡çÍÒ¨       

¡ÃÐ·º¡ÃÐà·×Í¹µ‹Í»ÃÐâÂª¹�¢Í§»ÃÐªÒª¹â´ÂÊ‹Ç¹ÃÇÁä´Œ ÃÑ°«Öè§ÁÕË¹ŒÒ·Õè Ñ̈´·ÓºÃÔ¡ÒÃ  

ÊÒ¸ÒÃ³Ð Ö̈§ÊÒÁÒÃ¶ÍÍ¡¡®ËÁÒÂãËŒÍÓ¹Ò¨á¡‹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÍ¡ª¹ 

áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ áÅŒÇáµ‹¡Ã³ÕÊÑè§Å´¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁÍ×è¹ä Œ́ 

à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊÒ¸ÒÃ³Ðà·‹Ò·Õè̈ Óà»š¹áÅÐäÁ‹¡ÃÐ·º¡ÃÐà·×Í¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞáË‹§ÊÔ· Ô̧áÅÐàÊÃÕÀÒ¾ 

¹Ñé¹ä´Œ ́ Ñ§¹Ñé¹ º·ºÑÞÞÑµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ Ö̈§äÁ‹ÁÕ»̃ÞËÒ¤ÇÒÁªÍº Œ́ÇÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ µÒÁÁÒµÃÒ òù 

¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð

  ô. ¡Ã³Õ¡ÒÃãËŒÍÓ¹Ò¨ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃâ´Â¤Óá¹Ð¹Ó¢Í§       

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÍ¡ª¹»ÃÐ¡ÒÈãËŒâÃ§àÃÕÂ¹ã´ä Œ́ÃÑºÂ¡àÇŒ¹äÁ‹µŒÍ§» Ô̄ºÑµÔ 

µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð µÒÁÁÒµÃÒ ö áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹ 

àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð ÁÕ»̃ÞËÒ¤ÇÒÁªÍº Œ́ÇÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ µÒÁÁÒµÃÒ óð ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

áË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ËÃ×ÍäÁ‹

ñòø
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Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

   áÁŒ¡®ËÁÒÂ¨ÐãËŒÍÓ¹Ò¨ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃâ´Â¤Óá¹Ð¹Ó¢Í§

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÍ¡ª¹»ÃÐ¡ÒÈãËŒâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ºÒ§áË‹§ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹

äÁ‹µŒÍ§» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð áµ‹¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨ Ñ́§¡Å‹ÒÇ

ÂÑ§¤§µŒÍ§ÍÂÙ‹ÀÒÂãµŒºÑ§¤ÑºÁÒµÃÒ óð ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 

òõõð ¡Å‹ÒÇ¤×Í ̈ ÐµŒÍ§äÁ‹à»š¹¡ÒÃàÅ×Í¡» Ô̄ºÑµÔâ´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ  ́ Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³ÒÇ‹Ò 

¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãËŒâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ã´ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹äÁ‹µŒÍ§» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ 

âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð ¢Í§ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ ÁÕ»̃ÞËÒ¤ÇÒÁªÍº 

´ŒÇÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ËÃ×ÍäÁ‹ Ö̈§µŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÐ¡Íº¡Ñº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§à»š¹ÃÒÂ¡Ã³Õä»

   Í¹Öè§ áÁŒ¡Ã³ÕµÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨ÐÂÑ§äÁ‹»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁÕ»̃ÞËÒ¤ÇÒÁªÍº Œ́ÇÂ

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ áµ‹à¾×èÍãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹à»š¹ä» Œ́ÇÂ 

¤ÇÒÁàÃÕÂºÃŒÍÂ â´Âà©¾ÒÐã¹ÃÐÂÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¼‹Ò¹à¾×èÍà¢ŒÒÊÙ‹ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ    

ÈÖ¡ÉÒµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹·Õè¡‹ÍµÑé§¢Öé¹     

¡‹Í¹¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ¹ÕéãªŒºÑ§¤Ñº ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§Ê‹§àÃ×èÍ§ãËŒÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ 

ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒµÒÁ¤ÇÃá¡‹¡Ã³Õ

   µ‹ÍÁÒ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×ÍÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÁÒÂÑ§ 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃä´Œ Ñ̈´»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

á¡Œä¢»̃ÞËÒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ ¾.È. òõõð áÅÐä Œ́ÁÕ     

¡ÒÃ¢ÍàÊ¹Íá¡Œä¢¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ (©ºÑº·Õè..) ¾.È. .... «Öè§ºÒ§ÁÒµÃÒÁÕ 

¡ÒÃá¡Œä¢µÒÁ·ÕèÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Â¡àÇŒ¹ ÁÒµÃÒ ö ÁÒµÃÒ óó áÅÐÁÒµÃÒ óô áÅÐ 

¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Íá Œ̈§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ à¾×èÍàÊ¹Í¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕã¹¡ÒÃ 

¾Ô̈ ÒÃ³Òá¡Œä¢¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ (©ºÑº·Õè..) ¾.È. .... áÅÐ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÁÕÁµÔ 

àËç¹ªÍºã¹ËÅÑ¡¡ÒÃÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ (©ºÑº·Õè..) ¾.È. .... àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñ÷ 

ÁÕ¹Ò¤Á òõõò áÅŒÇ

ñòù
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µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ò 

  ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â äÁ‹ªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹ 
  

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹àËç¹Ç‹Ò ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃ         

áË‹§»ÃÐà·Èä·Â¢Í§ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§äÁ‹ªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ à¹×èÍ§¨Ò¡ºØ¤¤Å·Õè 

ä´ŒÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ÁÕÅÑ¡É³Ð 

µŒÍ§ËŒÒÁ ¡Å‹ÒÇ¤×Í à»š¹¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Õè¢Ñ́ µ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ̧ ¹Ò¤ÒÃ   

áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¾.È. òõõñ ÁÒµÃÒ òø/ñ áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ̧ ¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 

¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òôøõ «Öè§á¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁâ´Â¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ̧ ¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â (©ºÑº·Õè ô)  

¾.È. òõõñ

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 
  

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¡®ËÁÒÂ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅŒÇ 

ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò

  ñ. ¡Ã³Õ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

ªÍº Œ́ÇÂ¡®ËÁÒÂËÃ×ÍäÁ‹ ¹Ñé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ̧ ¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 

òôøõ ÁÒµÃÒ òø/ñ ºÑÞÞÑµÔãËŒ ã¹¡Ã³Õ·Õè¨ÐµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃáµ‹§µÑé§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ãËŒÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ        

¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§áµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·ÕèÊÁ¤ÇÃä Œ́ÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑé§ â´Â¡ÓË¹´ 

¤Ø³ÊÁºÑµÔáÅÐÅÑ¡É³ÐµŒÍ§ËŒÒÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒ Ñ́§¹Õé

    ñ) ãËŒáµ‹§µÑé§¨Ò¡ºØ¤¤Å«Öè§à¤Â´ÓÃ§µÓáË¹‹§»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§       

      »ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ� »ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡ 

      §º»ÃÐÁÒ³ àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÄÉ®Õ¡Ò àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

      ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈  

      ¡ÒÃ¤ÅÑ§ ¼ÙŒÇ‹Ò¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ËÃ×ÍàÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹    

      ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�   

ñóð
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Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

    ò) µŒÍ§äÁ‹à»š¹¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐäÁ‹ÁÕ¼Å»ÃÐâÂª¹� ËÃ×Í    

      Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Õè¢Ñ´µ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèµÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ¸¹Ò¤ÒÃ      

      áË‹§»ÃÐà·Èä·Âã¹¢³Ð·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑé§áÅÐã¹ÃÐËÇ‹Ò§» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè 

   àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·ÕèÊÁ¤ÇÃä´ŒÃÑº       

¡ÒÃáµ‹§µÑé§à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃ     

áË‹§»ÃÐà·Èä·Â µÒÁÁÒµÃÒ òø/ñ áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 

¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òôøõ áÅŒÇ »ÃÒ¡¯Ç‹Ò ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡Ï ÁÕË¹ŒÒ·Õè¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤¤Å    

·ÕèÊÁ¤ÇÃä´ŒÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑé§à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôã¹       

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â à¾×èÍàÊ¹Íµ‹ÍÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§    

à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òáµ‹§µÑé§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÓË¹´ÃÐàºÕÂºÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ 

áÅÐ¡ÒÃàÊ¹Íª×èÍ ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò áÅÐ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôà»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í   

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè

µÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡Ï Ö̈§ä´Œá¡‹         

¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·ÕèÊÁ¤ÇÃä Œ́ÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑé§à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô 

ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

   ÊÓËÃÑº “¡ÒÃäÁ‹ÁÕ¼Å»ÃÐâÂª¹ � ËÃ×ÍÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Õè¢Ñ´µ‹Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèµÒÁ 

¡®ËÁÒÂÇ‹Ò Œ́ÇÂ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â” ¹Ñé¹ ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅŒÇ àËç¹Ç‹Ò à¹×èÍ§¨Ò¡¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ 

¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òôøõ ÁÒµÃÒ ÷ ¡ÓË¹ ã́ËŒ ̧ ¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 

ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ÀÒÃ¡Ô̈ ÍÑ¹¾Ö§à»š¹§Ò¹¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ¡ÅÒ§à¾×èÍ´ÓÃ§äÇŒ«Öè§àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾  

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾¢Í§ÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÃÐºº¡ÒÃªÓÃÐà§Ô¹ áÅÐÁÒµÃÒ ñ÷  

¡ÓË¹ ã́ËŒ ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ãËŒÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ·ÓË¹ŒÒ·Õè¤Çº¤ØÁ´ÙáÅâ´Â·ÑèÇä»«Öè§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ 

áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹ ·ÓË¹ŒÒ·Õè¡ÓË¹´áÅÐµỐ µÒÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

µÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹¢Í§»ÃÐà·È ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ·ÓË¹ŒÒ·Õè¡ÓË¹´

áÅÐµÔ´µÒÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡Ó¡ÑºáÅÐµÃÇ¨ÊÍºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 

áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÐºº¡ÒÃªÓÃÐà§Ô¹ ·ÓË¹ŒÒ·Õè¡ÓË¹´áÅÐµÔ´µÒÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ   

¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº¡ÒÃªÓÃÐà§Ô¹·Õȩ̀ ¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â¡Ó¡Ñº´ÙáÅ áÅÐÃÐºº¡ÒÃËÑ¡ 

ºÑÞªÕÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·ÕèÊÁ¤ÇÃ 

ä Œ́ÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑé§à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃ

áË‹§»ÃÐà·Èä·Â´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕÍÓ¹Ò¨     

ñóñ
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¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

Ë¹ŒÒ·Õè¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±�à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡ ÃÇÁ·Ñé§·ÓË¹ŒÒ·Õè¤Ñ´àÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹        

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÁŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â¨ÐÁÕ  

Ë¹ŒÒ·ÕèÍÍ¡¢ŒÍºÑ§¤ÑºÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡áÅÐà»š¹¼ÙŒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅÐáµ‹§µÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô 

ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â«Öè§´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÂÙ‹ÀÒÂãµŒ 

¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¢Í§¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·ÂÍÒ¨àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·ÕèàÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹�ãËŒ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹  

¡ÒÃà§Ô¹¢Í§µ¹à¢ŒÒÁÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 

à¾×èÍãËŒàÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹µ‹Íä»ÍÕ¡·Í´   

ÍÑ¹ÍÒ¨ÁÕ¼ÅãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ªØ´´Ñ§¡Å‹ÒÇ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèÍÂ‹Ò§äÁ‹à»š¹ 

ÍÔÊÃÐ ËÃ×Í¢Ò´¤ÇÒÁà»š¹¡ÅÒ§ä´Œ

   àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÓÊÑè§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§·Õè ÷öù/òõõñ àÃ×èÍ§ áµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¤Ñ́ àÅ×Í¡µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ̧ ¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òôøõ «Öè§á¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ 

â´Â¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ̧ ¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â (©ºÑº·Õè ô) ¾.È. òõõñ »ÃÒ¡®Ç‹Ò ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¤Ñ́ àÅ×Í¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â·ÕèÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§¾Ô̈ ÒÃ³Ò 

áµ‹§µÑé§¨Ó¹Ç¹ ó ¤¹ ¨Ò¡·Ñé§ËÁ´ ÷ ¤¹ à»š¹¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ «Öè§ÍÒ¨ 

¶×Íä Œ́Ç‹Òà»š¹¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Õè¢Ñ́ µ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèµÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò Œ́ÇÂ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 

ã¹¢³Ð·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑé§áÅÐã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè µÒÁÁÒµÃÒ òø/ñ áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ 

¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òôøõ ́ Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ 

µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ ̧ ¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òôøõ «Öè§á¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁâ´Â 

¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â (©ºÑº·Õè ô) ¾.È. òõõñ ¢Í§ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ 

¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ µÒÁ¤ÓÊÑè§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ ÷öù/òõõñ Ö̈§¶×Íà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õè 

äÁ‹ªÍº Œ́ÇÂ¡®ËÁÒÂ áÅÐàËç¹¤ÇÃá¨Œ§ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

    ñ) á Œ̈§ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ     

      ¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·ÕèÊÁ¤ÇÃä´ŒÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑé§à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ  

      ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·ÂãËÁ‹   

      à¾×èÍà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò Œ́ÇÂ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ´Óà¹Ô¹ 

      ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òáµ‹§µÑé§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôã¹      

      ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·ÂãËÁ‹

    ò) á Œ̈§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕãËŒÃÐ§Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáµ‹§µÑé§»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

      ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

ñóò



Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

    ó) á Œ̈§ÃÒªàÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃà¾×èÍ·ÃÒº à¹×èÍ§¨Ò¡¢³Ð·Õè¡ÓÅÑ§¾Ô̈ ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹Õé 

      ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·ÙÅà¡ÅŒÒÏ à¾×èÍ·Ã§áµ‹§µÑé§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

      ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

  ò. ¡Ã³Õ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·ÂªÍº Œ́ÇÂ¡®ËÁÒÂ ËÃ×ÍäÁ‹ 

¹Ñé¹ àÁ×èÍ»ÃÒ¡¯Ç‹Ò ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·ÕèÊÁ¤ÇÃä´ŒÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑé§à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â à»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ áÅÐ  

ä´Œá Œ̈§ãËŒÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅŒÇ »ÃÐà´ç¹ 

¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹Õé Ö̈§äÁ‹¨ÓµŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³Òµ‹Íä»

   Í¹Öè§ ̈ Ò¡¤ÓÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢ŒÒ§µŒ¹ ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÁÕÁµÔàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 

òø µØÅÒ¤Á òõõñ ÃÑº·ÃÒº¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹áÅÐ¼Å¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹      

áÅÐãËŒÊÓ¹Ñ¡àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ¢ÍÃÑºàÃ×èÍ§¤×¹¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡ÃÒªàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ áÅÐãËŒ¡ÃÐ·ÃÇ§ 

¡ÒÃ¤ÅÑ§ÃÑº¼Å¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä»¾Ô¨ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Íä»

ñóó
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ò. àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ã³Õ¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ

µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ñ 

  Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÕ¤ÓÊÑè§àÅÔ¡ Œ̈Ò§¾¹Ñ¡§Ò¹â´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ 

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹ 

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹¾¹Ñ¡§Ò¹¨ŒÒ§ªÑèÇ¤ÃÒÇ¢Í§à·ÈºÒÅ µÑé§áµ‹ ÇÑ¹·Õè ñ µØÅÒ¤Á òõõð 

¶Ö§ÇÑ¹·Õè óð ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõñ µÓáË¹‹§¤¹§Ò¹·ÑèÇä» ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õè 

ÈÙ¹Â�ÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐ¨Ó·ŒÍ§¶Ôè¹ ÁÕË¹ŒÒ·ÕèµŒÍ¹ÃÑºáÅÐºÃÃÂÒÂÊÃØ»¢ŒÍÁÙÅá¡‹¼ÙŒÁÒà·ÕèÂÇªÁ         

à¼Âá¾Ã‹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÈÙ¹Â�ÇÑ²¹¸ÃÃÁãËŒà»š¹·ÕèÃÙŒ Ñ̈¡¢Í§¤¹·ÑèÇä» áÅÐ Ù́áÅ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂ¤‹Ò 

ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤¢Í§ÈÙ¹Â�ÇÑ²¹¸ÃÃÁ â´ÂàÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñ÷ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõñ à·ÈºÒÅ·Ó¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§¨Ó¹Ç¹ óð ÃÒÂ »ÃÒ¡¯Ç‹Ò ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ÍÂÙ‹ã¹à¡³±�´Õ ¼‹Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐàËç¹¤ÇÃµ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ã¹»‚µ‹Íä» 

µ‹ÍÁÒ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ò µØÅÒ¤Á òõõñ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑºá Œ̈§¤ÓÊÑè§àÅÔ¡ Œ̈Ò§¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡»ÅÑ́ à·ÈºÒÅ 

â´Âã¹¤ÓÊÑè§¢Í§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕäÁ‹ä´ŒÃÐºØàËµØ¼Å¡ÒÃàÅÔ¡ Œ̈Ò§ ©Ð¹Ñé¹ ËÅÑ§¨Ò¡Å§¹ÒÁà¾×èÍ 

ÃÑº·ÃÒº¤ÓÊÑè§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ö̈§ä´ŒÍØ·¸Ã³�¤ÓÊÑè§ ¢ÍãËŒ¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ ¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹¤ÓÊÑè§ 

ÍÕ¡¤ÃÑé§ áÅÐÃÐºØàËµØ¼Åã¹¡ÒÃàÅÔ¡ Œ̈Ò§ «Öè§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑº·ÃÒº¼Å¡ÒÃÍØ·¸Ã³�¨Ò¡¹ÒÂ¡ 

à·ÈÁ¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñ÷ µØÅÒ¤Á òõõñ ¤×Í ËÁ´ÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ö̈§¢Í¤ÇÒÁà»š¹ 

¸ÃÃÁÁÒÂÑ§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº Ṍ áÅÐ¼‹Ò¹à¡³±�»ÃÐàÁÔ¹ â´Âä Œ́¤Ðá¹¹ÊÙ§·ÕèÊØ´àÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºÅÙ¡ Œ̈Ò§·Õè» Ô̄ºÑµÔ 

ÃÒª¡ÒÃ·ÕèÈÙ¹Â�ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¤ÇÃä Œ́ÃÑº¡ÒÃµ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ áµ‹·Ø¡¤¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃµ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§Â¡àÇŒ¹ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ó¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

¤ÇÃä Œ́ÃÑº¡ÒÃµ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ áµ‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡ÅÑº¶Ù¡ÊÑè§àÅÔ¡ Œ̈Ò§

¼Å¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò  

  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÃÑºË¹Ñ§Ê×ÍªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§¨Ò¡·Ò§ Ñ̈§ËÇÑ́  ¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ 

àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹Õé ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò

  ñ. Ñ̈§ËÇÑ´ä´ŒÃÑºË¹Ñ§Ê×ÍÃŒÍ§¢Í¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ¨Ò¡¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹«Öè§ÁÕ¢ŒÍ¤ÇÒÁàª‹¹à´ÕÂÇ

¡Ñ¹¡Ñº·ÕèÃŒÍ§àÃÕÂ¹µ‹Í¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ä´Œá Œ̈§ÍÓàÀÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ 

·Õèà¡Ô´¢Öé¹ ¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§¢Í§ÍÓàÀÍ ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò à·ÈºÒÅä Œ́ºÍ¡ 

ñóô
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àÅÔ¡ÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾¹Ñ¡§Ò¹à·ÈºÒÅ Ñ̈§ËÇÑ́  àÃ×èÍ§ 

ÁÒµÃ°Ò¹·ÑèÇä»à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§ ¢ŒÍ óù áÅÐ¢ŒÍ õô â´ÂÁÕàËµØ¼Å·ÕèàÅÔ¡ Œ̈Ò§ ¡Å‹ÒÇ¤×Í 

ÊÔé¹ÊØ´ÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ §Ò¹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹» Ô̄ºÑµÔäÁ‹µÃ§¡Ñº§Ò¹·Õè Œ̈Ò§ áÅÐà·ÈºÒÅ

ÁÕ¹âÂºÒÂ¢ÂÒÂ¡ÃÍºÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§áÅÐ¨Ðà»�´ÃÑºÊÁÑ¤Ã¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§µÒÁÀÒÃ¡Ô¨ã¹ µÓáË¹‹§ 

¼ÙŒª‹ÇÂà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ à¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·Õèá·¹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÍÕ¡·Ñé§à·ÈºÒÅä Œ́ÂŒÒÂ¹ÒÂ ». 

¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§·ÑèÇä» µÓáË¹‹§¤¹§Ò¹·ÑèÇä» (¤¹ÊÇ¹) ¡Í§ª‹Ò§ ä»»ÃÐ¨Ó¡Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

ã¹µÓáË¹‹§¤¹§Ò¹·ÑèÇä» áÅŒÇ

  ò. Ñ̈§ËÇÑ´ä´ŒµÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾¹Ñ¡§Ò¹à·ÈºÒÅ Ñ̈§ËÇÑ´ àÃ×èÍ§ 

ÁÒµÃ°Ò¹·ÑèÇä»à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§ áÅÐàÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹áÅŒÇàËç¹Ç‹Ò ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 

¾.È. òõõñ à·ÈºÒÅä Œ̈́ ŒÒ§¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§·ÑèÇä» à¾×èÍ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅ 

¨Ó¹Ç¹ óð ÃÒÂ àÁ×èÍÊÔé¹ÊǾ ÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ à·ÈºÒÅä Œ́»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

Œ̈Ò§·Ñé§ËÁ´ óð ÃÒÂ à¾×èÍãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ·Õèà·ÈºÒÅ¨ÐãªŒà»š¹ 

à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§ áÅÐ¹Ó¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»ãªŒà»š¹¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 

¾Ô̈ ÒÃ³Òã¹àÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃàÅ×èÍ¹¤‹ÒµÍºá·¹ ËÃ×Í¡ÒÃàÅÔ¡ Œ̈Ò§ ËÃ×ÍàÃ×èÍ§Í×è¹ æ 

µÒÁ·Õèà·ÈºÒÅ¨ÐàËç¹ÊÁ¤ÇÃ áÅÐá Œ̈§ãËŒ¼ÙŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·ÃÒº¶Ö§à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ 

µÒÁµÓáË¹‹§áÅÐ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¢ŒÍ¡ÓË¹´ã¹ÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ µÒÁ¢ŒÍ óö 

áÅÐ¢ŒÍ óù ¢Í§»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾¹Ñ¡§Ò¹à·ÈºÒÅ Ñ̈§ËÇÑ́  «Öè§ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

à»š¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐ¨Ó»‚ ÁÔä´ŒÃÐºØà»š¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹à¾×èÍµ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§µÒÁ¢ŒÍ óö (ó) áÅÐ 

¡Ã³Õ·Õè̈ ÐÁÕ¡ÒÃµ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ãËŒ¹Ó¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÁÒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

ã¹¡ÒÃµ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§µÒÁ¢ŒÍ ôô Ñ́§¹Ñé¹ ¡Ã³Õ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹¡ÒÃ¾Œ¹¨Ò¡µÓáË¹‹§¾¹Ñ¡§Ò¹

Œ̈Ò§·ÑèÇä» à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÔé¹ÊǾ ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ¨ŒÒ§µÒÁÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§µÒÁ¢ŒÍ õô (ñ) «Öè§ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 

Ë¹Öè§»‚ µÒÁ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ “¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§·ÑèÇä»” »ÃÐ¡Íº¡ÑºàÁ×èÍà·ÈºÒÅ ÁÔä´Œµ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ 

¡çäÁ‹µŒÍ§¹Ó¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÁÒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò áÁŒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ 

¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÍÂÙ‹ã¹à¡³±� Ṍ¡çµÒÁ ·Ñé§¨Ò¡àËµØ¼Å¢Í§à·ÈºÒÅ·ÕèàÅÔ¡ Œ̈Ò§à¾ÃÒÐÊÔé¹ÊØ´  

ÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ §Ò¹·Õè» Ô̄ºÑµÔäÁ‹µÃ§¡ÑºµÓáË¹‹§¤¹§Ò¹·ÑèÇä» áÅÐà·ÈºÒÅ¨ÐÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

µÒÁá¼¹¡ÃÍºÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§ ô »‚ (òõõò - òõõõ) ÍÑ¹à»š¹ÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃãªŒ

ǾÅ¾Ô¹Ô̈ ¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ŒÍ§¶Ôè¹·Õè̈ Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́  ̈ Ö§àËç¹Ç‹Ò à·ÈºÒÅä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃà»š¹ä»µÒÁ 

»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾¹Ñ¡§Ò¹à·ÈºÒÅ Ñ̈§ËÇÑ´ àÃ×èÍ§ ÁÒµÃ°Ò¹·ÑèÇä»à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ 

Œ̈Ò§áÅŒÇ ¨Ñ§ËÇÑ´ Ö̈§ÂØµÔàÃ×èÍ§ áÅÐä Œ́á Œ̈§¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÃÒº   

ñóõ
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   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§»ÃÐ¡Íº¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅŒÇÁÕ 

¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ¡ÒÃ·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ªÕéá¨§Ç‹Ò ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹ 

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐ¨Ó»‚ ÁÔä´Œà»š¹ä»à¾×èÍ¡ÒÃµ‹ÍÊÑÞÞÒ¨ŒÒ§ ¨Ö§äÁ‹µŒÍ§¹Ó¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÒ  

»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò áÁŒ¼Å»ÃÐàÁÔ¹¨ÐÍÂÙ‹ã¹à¡³±�́ Õ¡çµÒÁ ¹Ñé¹ ¡ÒÃªÕéá¨§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ äÁ‹¹‹Ò¨Ð 

ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾¹Ñ¡§Ò¹à·ÈºÒÅ Ñ̈§ËÇÑ´ àÃ×èÍ§ 

ÁÒµÃ°Ò¹·ÑèÇä»à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§ ¢ŒÍ óô ·Õè¡ÓË¹´Ç‹Ò ã¹ÃÐËÇ‹Ò§ÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ãËŒà·ÈºÒÅ 

Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§ Ñ́§µ‹Íä»¹Õé (ó) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å     

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§·ÑèÇä» ãËŒ¡ÃÐ·Óã¹¡Ã³Õ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹à¾×èÍ  

µ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ ¢ŒÍ ôð ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§µÒÁ  

ÀÒÃ¡Ô¨áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§·ÑèÇä» »‚ÅÐ ò ¤ÃÑé§ µÒÁ»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¤×Í ¤ÃÑé§·Õè ñ »ÃÐàÁÔ¹¼Å 

ã¹ª‹Ç§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè ñ µØÅÒ¤Á ¶Ö§ óñ ÁÕ¹Ò¤Á ¤ÃÑé§·Õè ò »ÃÐàÁÔ¹ã¹ª‹Ç§ 

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè ñ àÁÉÒÂ¹ ¶Ö§ óð ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¢ŒÍ ôñ ¡ÓË¹´ãËŒ¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ  

áµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ 

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹      

à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ¨Ò¡¡ÒÃãªŒ´ØÅ¾Ô¹Ô¨¢Í§¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒËÃ×Í¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ ¡‹Í¹·Õè¨Ð 

àÊ¹Í¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µ‹Í¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ ´Ñ§¹Ñé¹ ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹          

¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹«Öè§à»š¹¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§·ÑèÇä» Ö̈§¡ÃÐ·Óä´Œáµ‹ã¹¡Ã³Õà»š¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹à¾×èÍ       

µ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§à·‹Ò¹Ñé¹ ÁÔãª‹à»š¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐ¨Ó»‚ àÁ×èÍ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃ         

»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒä´Œ»ÃÐàÁÔ¹¼Åã¹ÃÐ Ñ́º´Õ          

»ÃÐ¡Íº¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ¼Å¡ÒÃ 

» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º Ṍ Ö̈§¼‹Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐàËç¹¤ÇÃµ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ 

¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ ̈ Ö§¤ÇÃ¨Ðµ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒà»š¹ä»µÒÁ¢ŒÍÊÑè§¡ÒÃ¢Í§ 

¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·ŒÍ§¶Ôè¹ µÒÁºÑ¹·Ö¡ÇÔ·ÂØ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â ·Õè Á· ðøðù.ò/Ç ððö 

Å§ÇÑ¹·Õè òò ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôø ¶Ö§¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´·Ø¡ Ñ̈§ËÇÑ´ á Œ̈§Ç‹Ò ÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§·Õè¨Ðµ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ãËÁ‹ â´ÂÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ºÒ§áË‹§      

ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡ÃÑºà§Ô¹áÅÐáÊÇ§ËÒ»ÃÐâÂª¹�ãËŒá¡‹µ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒÍ×è¹ ¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ 

·ŒÍ§¶Ôè¹¾Ô̈ ÒÃ³ÒàËç¹Ç‹Ò à¾×èÍãËŒ¡ÒÃµ‹ÍÊÑÞÞÒ¨ŒÒ§¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊ ºÃÔÊØ·¸Ôì 

áÅÐÂØµÔ¸ÃÃÁ àÁ×èÍ¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§ä´Œ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¨¹¤Ãº¡ÓË¹´ÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ ¡Ã³Õ¡ÒÃµ‹Í 

ÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ã¹»‚áÃ¡·ÕèÁÕ¡ÒÃ Œ̈Ò§ ãËŒÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹à©ÅÕèÂÂŒÍ¹ËÅÑ§ ñ »‚ äÁ‹µèÓ¡Ç‹ÒÃÐ Ñ́º Ṍ µÒÁËÅÑ¡à¡³±�áÅÐà§×èÍ¹ä¢       

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ã¹ËÁÇ´ ö ¢Í§ËÅÑ¡à¡³±�áÅÐà§×èÍ¹ä¢à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§ 

¨ÐµŒÍ§µ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§¼ÙŒ¹Ñé¹  
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   ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§»ÃÒ¡¯Ç‹Ò à·ÈºÒÅÊÑè§àÅÔ¡ Œ̈Ò§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅŒÇÂŒÒÂ¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§·ÑèÇä» 

µÓáË¹‹§¤¹§Ò¹·ÑèÇä» ̈ Ò¡¡Í§ª‹Ò§ ä»»ÃÐ¨Ó¡Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ «Öè§ËÒ¡¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ àËç¹Ç‹Ò 

§Ò¹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹» Ô̄ºÑµÔÍÂÙ‹ äÁ‹µÃ§¡ÑºµÓáË¹‹§¤¹§Ò¹·ÑèÇä»¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

áÅÐ»ÃÐÊ§¤ �¨Ðà»�´ÃÑºÊÁÑ¤Ã¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§à¾×èÍ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧á·¹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹     

¡çÊÁ¤ÇÃÂŒÒÂ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ãËŒä»» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§·ÑèÇä» µÓáË¹‹§¤¹§Ò¹·ÑèÇä» «Öè§à»š¹ 

¡ÃÍºÍÑµÃÒ·Õè¡Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕáÅÐÂÑ§Ç‹Ò§ÍÂÙ‹á·¹ äÁ‹ÊÁ¤ÇÃàÅÔ¡ Œ̈Ò§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅŒÇ ÂŒÒÂºØ¤¤ÅÍ×è¹      

¨Ò¡¡Í§ËÃ×ÍÊÓ¹Ñ¡Í×è¹ÁÒ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèã¹µÓáË¹‹§¤¹§Ò¹·ÑèÇä»á·¹ «Öè§à»š¹¡ÒÃäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ 

µ‹Í¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

   Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃ·Õè¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕäÁ‹µ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ãËŒá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ö̈§à»š¹¡ÒÃäÁ‹¶×Í

» Ô̄ºÑµÔáÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾¹Ñ¡§Ò¹à·ÈºÒÅ Ñ̈§ËÇÑ́  àÃ×èÍ§ ÁÒµÃ°Ò¹ 

·ÑèÇä»à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ̈Ò§ áÅÐà»š¹¡ÒÃÅÐàÅÂäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡ÒÃÊÑè§¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ 

¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·ŒÍ§¶Ôè¹ ·ÓãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹àÊÕÂËÒÂà¹×èÍ§¨Ò¡äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃ 

µ‹ÍÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ áÅÐäÁ‹ä Œ́ÃÑº¤‹ÒµÍºá·¹ËÃ×Í¤‹Ò Œ̈Ò§µÅÍ´¨¹ÊÔ· Ô̧ÍÑ¹¾Ö§ÁÕ¾Ö§ä Œ́ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹ Ö̈§àËç¹¤ÇÃãËŒ Ñ̈§ËÇÑ´á¨Œ§¹ÒÂÍÓàÀÍã¹°Ò¹Ð¼ÙŒª‹ÇÂ¡Ó¡Ñº´ÙáÅà·ÈºÒÅµÓºÅµÒÁ  

¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔà·ÈºÒÅ ¾.È. òôùö á¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè ñò) ¾.È. òõôö ÊÑè§¡ÒÃ

ãËŒà·ÈºÒÅ¾Ô¨ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢àÂÕÂÇÂÒ¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹â´ÂàÃ‹§´‹Ç¹    

¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹·ÃÒºµ‹Íä»

   µ‹ÍÁÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´ŒÃÑºË¹Ñ§Ê×Í¨Ò¡ Ñ̈§ËÇÑ´ á Œ̈§Ç‹Ò à·ÈºÒÅ

ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢àÂÕÂÇÂÒá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ â´Âä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Íá Œ̈§ÊÍº¶ÒÁ¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨ã¹¡ÒÃ 

¡ÅÑºà¢ŒÒÃÑºÃÒª¡ÒÃà»š¹¾¹Ñ¡§Ò¹·ÑèÇä» ã¹µÓáË¹‹§¤¹§Ò¹·ÑèÇä»¢Í§ÈÙ¹Â�ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅŒÇ

ñó÷
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µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ò 

  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ¢Íµ‹ÍãºÍ¹ØÞÒµãËŒ´Ù´·ÃÒÂâ´ÂäÁ‹ªÍº Œ́ÇÂÃÐàºÕÂº 

áÅÐ¡®ËÁÒÂ 

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹ 
  

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́Â×è¹¤ÓÃŒÍ§¢Íµ‹ÍãºÍ¹ØÞÒµãËŒ́ Ù́ ·ÃÒÂ¨Ó¹Ç¹ ò á»Å§ µ‹ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè́ Ô¹ 

Ñ̈§ËÇÑ́  ª. ÊÒ¢Ò ¾. «Öè§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÞÒµãËŒ́ Ù́ ·ÃÒÂ»ÃÐ¨Ó Ñ̈§ËÇÑ́  ä Œ́ÁÕÁµÔ 

ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Íµ‹ÍãºÍ¹ØÞÒµä Œ́ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè́ Ô¹ Ñ̈§ËÇÑ́  ª. ÊÒ¢Ò ¾. ̈ Ö§ä´ŒÁÕË¹Ñ§Ê×ÍãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

Ñ́̈ Ê‹§àÍ¡ÊÒÃà¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍÍ¡ãºÍ¹ØÞÒµ áÅÐ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ̈́ Ñ́ Ê‹§ãËŒá¡‹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè́ Ô¹

Ñ̈§ËÇÑ́  ª. ÊÒ¢Ò ¾. ¨¹¤Ãº¶ŒÇ¹áÅŒÇ µ‹ÍÁÒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑºá Œ̈§¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè́ Ô¹ Ñ̈§ËÇÑ́  

ª. ÊÒ¢Ò ¾. ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹à¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó»ÃÐªÒ¤Áã¹¾×é¹·Õè 

´Ñ§¡Å‹ÒÇ ·ÓãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹Ê§ÊÑÂÇ‹Ò¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à»š¹ä»µÒÁ 

ÃÐàºÕÂº¡®ËÁÒÂËÃ×ÍäÁ‹

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́ÃÑº¤ÓªÕéá¨§¨Ò¡ Ñ̈§ËÇÑ´ ¾ÃŒÍÁàÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

µÒÁ¡Ã³Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹ ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò 

   ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑºÍ¹ØÞÒµ Ù́´·ÃÒÂã¹áÁ‹¹éÓÊÒÂË¹Öè§ ¨Ó¹Ç¹ ò á»Å§áÅÐä Œ́Â×è¹

¤Ó¢Íµ‹ÍãºÍ¹ØÞÒµ Ù́´·ÃÒÂ·Ñé§ÊÍ§á»Å§ «Öè§à»š¹ºÃÔàÇ³·ÕèáÁ‹¹éÓ¡Ñé¹ÃÐËÇ‹Ò§ ò ·ŒÍ§·Õè ¤×Í 

·ŒÍ§·ÕèÍÓàÀÍ ¾. ¡Ñºà·ÈºÒÅµÓºÅ Á. ã¹ÍÓàÀÍ Á. ·Ñé§¹Õé·Õè»ÃÐªØÁ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò 

Í¹ØÞÒµãËŒ´Ù´·ÃÒÂ»ÃÐ¨Ó Ñ̈§ËÇÑ´ ÁÕÁµÔÇ‹Ò “ãËŒ¼ÙŒ¢Í¹Ó¤ÇÒÁàËç¹¢Í§ÊÀÒ»¡¤ÃÍ§Í§¤ �¡Ã

»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÁÒ»ÃÐ¡ÍºàÃ×èÍ§” áÅÐ “¡Ã³Õ·ÕèáÁ‹¹éÓ·Õè¢ÍÍ¹ØÞÒµ Ù́́ ·ÃÒÂ 

à»š¹áÁ‹¹éÓ·Õè¡Ñé¹ÃÐËÇ‹Ò§µÓºÅËÃ×ÍÍÓàÀÍ ãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÃÑº¤Ó¢Í¨ÐµŒÍ§á¨Œ§¡ÒÃÍÍ¡ä» 

ªÑ¹ÊÙµÃÊÍºÊÇ¹ Ê‹§»ÃÐ¡ÒÈä»»�´·Õè·ŒÍ§·Õè ¢Í¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡ÊÀÒÍ§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§ 

Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐ¢Í¤ÇÒÁàËç¹¨Ò¡ÍÓàÀÍ·Ñé§ÊÍ§½˜›§áÁ‹¹éÓ»ÃÐ¡ÍºàÃ×èÍ§´ŒÇÂ” ¨Ö§ä´Œ´Óà¹Ô¹

ÍÍ¡»ÃÐ¡ÒÈáÅÐ¢Í¤ÇÒÁàËç¹¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¾ÔèÁàµÔÁ µ‹ÍÁÒ ·Ò§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕÁµÔ 

ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹µ‹ÍãºÍ¹ØÞÒµä Œ́à¹×èÍ§¨Ò¡¼‹Ò¹ËÅÑ¡à¡³±�µÒÁÃÐàºÕÂº¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ µ‹ÍÁÒ 

¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́ ä Œ́ÁÕ¢ŒÍÊÑè§¡ÒÃãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè́ Ô¹ Ñ̈§ËÇÑ́  ã¹°Ò¹ÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

á Œ̈§ãËŒÍÓàÀÍ Ñ́̈ ·Ó»ÃÐªÒ¤Á»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÍ¡ãºÍ¹ØÞÒµãËŒ́ Ù́ ·ÃÒÂ Œ́ÇÂ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ñóø
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Ö̈§ä´ŒÁÕË¹Ñ§Ê×Í¢Í¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁã¹àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇä»ÂÑ§¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´ ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ  

¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ áÅÐ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ë¹Ñ§Ê×ÍªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§¨Ò¡ Ñ̈§ËÇÑ́  

áÅÐàÍ¡ÊÒÃ¾ÂÒ¹ËÅÑ¡°Ò¹µ‹Ò§ æ áÅŒÇ àËç¹Ç‹Ò ¡ÒÃÍ¹ØÞÒµãËŒ́ Ù́ ·ÃÒÂà»š¹¤ÓÊÑè§Í¹ØÞÒµµÒÁ 

ÁÒµÃÒ ù áË‹§»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂ·Õè´Ô¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè «Öè§ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§

ÁËÒ´ä·Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́ ãËŒà»š¹¾¹Ñ¡§Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè «Öè§¡ÒÃÁÕ¤ÓÊÑè§´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

à»š¹¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨µÒÁ¡®ËÁÒÂ¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè·ÕèÁÕ¼Åà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¹ÔµÔÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢Öé¹ÃÐËÇ‹Ò§ 

ºØ¤¤Å ·Õè¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§ âÍ¹ Ê§Ç¹ ÃÐ§Ñº ËÃ×ÍÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊ¶Ò¹ÀÒ¾¢Í§ÊÔ· Ô̧ËÃ×Í

Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§ºØ¤¤Å ¤ÓÊÑè§¢Í§¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´ Ö̈§à»š¹¤ÓÊÑè§·Ò§»¡¤ÃÍ§µÒÁÁÒµÃÒ õ    

áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ·Ò§»¡¤ÃÍ§ ¾.È. òõóù ã¹¡ÒÃ·Ó¤ÓÊÑè§·Ò§»¡¤ÃÍ§ 

´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÁŒµÒÁÁÒµÃÒ óù áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ©ºÑº Ñ́§¡Å‹ÒÇ ä´Œ¡ÓË¹´ãËŒ¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ 

Ñ̈§ËÇÑ́ ÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ð¡ÓË¹´à§×èÍ¹ä¢ã´ æ ä Œ́à·‹Ò·Õè̈ Óà»š¹ à¾×èÍãËŒºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡®ËÁÒÂ 

¡çµÒÁ áµ‹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÍ¹ØÞÒµãËŒ´Ù´·ÃÒÂ ¡ÒÃ¡ÓË¹´à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃÍ¹ØÞÒµ ÁÕÃÐàºÕÂº      

¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·ÂÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÍ¹ØÞÒµãËŒ´Ù´·ÃÒÂ ¾.È. òõôö ¢ŒÍ ò÷ ä Œ́ÇÒ§ÃÐàºÕÂº

¡ÒÃ¡ÓË¹´à§×èÍ¹ä¢ã¹¡ÒÃÍÍ¡ãºÍ¹ØÞÒµ¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´äÇŒà»š¹¡ÒÃà©¾ÒÐáÅŒÇ â´Â¡ÓË¹´ãËŒ

ÍÒ¨¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÒ§à§×èÍ¹ä¢à¾ÔèÁàµÔÁãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾·ŒÍ§¶Ôè¹â´Â¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§   

¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́ ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ·Õè¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´¨ÐÍÒÈÑÂÍÓ¹Ò¨µÒÁÁÒµÃÒ óù     

áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ·Ò§»¡¤ÃÍ§ ¾.È. òõóù ÁÒ¡ÓË¹´à§×èÍ¹ä¢ÍÂ‹Ò§ã´ æ     

à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¡ÒÃÍ¹ØÞÒµãËŒ́ Ù́ ·ÃÒÂ ̈ ÐµŒÍ§à»š¹ä»µÒÁÃÐàºÕÂºÏ ·Õè¡ÓË¹´äÇŒ áÅÐµŒÍ§ä Œ́ÃÑº 

¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃµÒÁÃÐàºÕÂº Ñ́§¡Å‹ÒÇàÊÕÂ¡‹Í¹ 

   àÁ×èÍ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§»ÃÒ¡®Ç‹Ò ¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´¡ÓË¹´à§×èÍ¹ä¢ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºÍÓàÀÍ Á. ËÃ×Íà·ÈºÒÅµÓºÅ Á. à¾×èÍ Ñ̈´·Ó»ÃÐªÒ¤Áã¹¾×é¹·Õè à¾×èÍ¹ÓÁÒ 

»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òµ‹ÍãºÍ¹ØÞÒµ â´Âà§×èÍ¹ä¢·Õè¡ÓË¹´¢Öé¹ÂÑ§äÁ‹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡ 

¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃµÒÁÃÐàºÕÂºÏ ¡ÒÃ¡ÓË¹´à§×èÍ¹ä¢¢Í§¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ̈ Ö§à»š¹¡ÒÃ 

äÁ‹»¯ÔºÑµÔµÒÁÃÐàºÕÂº¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·ÂÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÍ¹ØÞÒµãËŒ´Ù´·ÃÒÂ ¾.È. òõòö     

¢ŒÍ ò÷ áÁŒÇ‹Òµ‹ÍÁÒÀÒÂËÅÑ§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÞÒµãËŒ´Ù´·ÃÒÂ»ÃÐ¨Ó Ñ̈§ËÇÑ´

ÁÕÁµÔãËŒ Ñ̈§ËÇÑ´¡ÓË¹´à§×èÍ¹ä¢ã¹¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÞÒµ Ù́´·ÃÒÂËÃ×Í¢Íµ‹ÍãºÍ¹ØÞÒµ Ù́´·ÃÒÂ      

ãËŒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´·Ó»ÃÐªÒ¤Á·Ñé§ÊÍ§½˜›§áÁ‹¹éÓ¡çµÒÁ áµ‹ÁµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð¹Ó   

ÁÒãªŒ¡Ñº¡Ã³Õ¡ÒÃ¢Íµ‹ÍãºÍ¹ØÞÒµ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ à¹×èÍ§¨Ò¡¢³Ð·Õè¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ      

ä´ŒÁÕÁµÔãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹µ‹ÍãºÍ¹ØÞÒµ ÂÑ§äÁ‹ä´ŒÁÕÁµÔãËŒ¨Ñ§ËÇÑ´¡ÓË¹´à§×èÍ¹ä¢ã´ æ äÇŒ àÁ×èÍ       

ñóù
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¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕÁµÔãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹µ‹ÍãºÍ¹ØÞÒµáÅŒÇ ¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́ ¨ÐµŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

ÍÍ¡ãºÍ¹ØÞÒµãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹µÒÁÃÐàºÕÂºÏ áµ‹¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´äÁ‹ä´ŒÍÍ¡ãºÍ¹ØÞÒµ      

Ö̈§¶×ÍÇ‹Òà»š¹¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ 

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§àËç¹¤ÇÃàÊ¹Íá¹ÐãËŒ Ñ̈§ËÇÑ´» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÐàºÕÂº¡ÃÐ·ÃÇ§  

ÁËÒ´ä·ÂÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃÍ¹ØÞÒµãËŒ́ Ù́ ·ÃÒÂ ¾.È. òõôö áÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÍ¡ãºÍ¹ØÞÒµ Ù́́ ·ÃÒÂ

ãËŒá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹µÒÁÃÐàºÕÂº Ñ́§¡Å‹ÒÇ µ‹ÍÁÒ Ñ̈§ËÇÑ´ä´Œá Œ̈§ãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

·ÃÒºÇ‹Òä Œ́ÍÍ¡ãºÍ¹ØÞÒµ Ù́´·ÃÒÂãËŒá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅŒÇ

µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ó

  à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÐàºÕÂºã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃâ¤-¡ÃÐº×Íà¾×èÍ 

à¡ÉµÃ¡ÃµÒÁ¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ ¾.È. òõô÷

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹ 

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑº·ÃÒº¨Ò¡à¡ÉµÃ¡Ãã¹¾×é¹·ÕèÇ‹Ò à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÁÕ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¨§ã¨½†Ò½„¹    

áÅÐäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÐàºÕÂº¡ÃÁ»ÈØÊÑµÇ �Ç‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃâ¤-¡ÃÐº×Í 

à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃµÒÁ¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ ¾.È. òõô÷ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃ·ÓÊÑÞÞÒÂ×Áâ¤-¡ÃÐº×Í¡Ñºà¡ÉµÃ¡Ã 

¼ÙŒÂ×Á áµ‹äÁ‹ä´ŒÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÁÍºâ¤-¡ÃÐº×ÍãËŒà¡ÉµÃ¡Ãä»àÅÕéÂ§áµ‹ÍÂ‹Ò§ã´ áÅÐµÒÁÃÐàºÕÂº Ñ́§¡Å‹ÒÇ 

ä´Œ¡ÓË¹´à§×èÍ¹ä¢Ç‹ÒàÁ×èÍÅÙ¡â¤ËÃ×ÍÅÙ¡¡ÃÐº×ÍµÑÇáÃ¡ÁÕÍÒÂØÊÍ§»‚áÅŒÇ ãËŒà¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒÂ×ÁÊ‹§ 

ÅÙ¡â¤ËÃ×Í¡ÃÐº×Í¤×¹¸¹Ò¤ÒÃâ¤-¡ÃÐº×Íà¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃµÒÁ¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ «Öè§ã¹»‚ ¾.È. òõôø 

ÁÕà¡ÉµÃ¡ÃºÒ§ÃÒÂä´ŒÊ‹§¤×¹ÅÙ¡â¤-¡ÃÐº×Í ¤×¹ãËŒ¡Ñºà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õèä»áÅŒÇ â´ÂÍŒÒ§Ç‹Ò¨Ð¹Óä» 

á¨¡ãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÍ×è¹µ‹Íä» áµ‹äÁ‹»ÃÒ¡¯ËÅÑ¡°Ò¹ã¹·ÐàºÕÂ¹ÊÑµÇ �Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃ¹ÓÅÙ¡â¤-¡ÃÐº×Í 

ä»á¨¡ãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂã´ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ä´ŒÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹µÑÇ¡ÃÐº×ÍÁÒà»š¹â¤á·¹ â´ÂäÁ‹ä´Œ 

·Ó¡ÒÃá¡Œä¢ÊÑÞÞÒ áÅÐÁÕ¡ÒÃ·ÓºÑÞªÕ·ÐàºÕÂ¹ÊÑµÇ�äÁ‹¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ «Öè§ 

¾ÄµÔ¡ÃÃÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕà¨µ¹Ò áÅÐ¨§ã¨½†Ò½„¹ áÅÐäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÐàºÕÂº Ñ́§¡Å‹ÒÇ à¡ÕèÂÇ¡Ñº

¡ÒÃ Ñ̈´·ÓËÅÑ¡°Ò¹áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·ÐàºÕÂ¹ÊÑµÇ � ã¹àÃ×èÍ§¹Õé »ÈØÊÑµÇ � Ñ̈§ËÇÑ´ä´ŒÃÑº·ÃÒº 

¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§áÅŒÇ áµ‹äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒáµ‹ÍÂ‹Ò§ã´ Ö̈§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÒÂÑ§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

ñôð
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¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò

  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Í¶Ö§¡ÃÁ»ÈØÊÑµÇ � ãËŒªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§áÅÐ    

Ê‹§àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹µ‹Íä» «Öè§¡ÃÁ»ÈØÊÑµÇ � 

ªÕéá¨§Ç‹Ò ä Œ́áµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ã¹¡Ã³Ṍ Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ áÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ 

´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ 

¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍºÊÓ¹Ç¹à´Ô¹·Ò§ä»¾º¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐÅ§¾×é¹·ÕèµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ ä´ŒÃÑº·ÃÒº 

¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§Ç‹Ò

  ñ. â¤Ã§¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃâ¤-¡ÃÐº×Íà¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃµÒÁ¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �      

à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã·ÕèÂÒ¡¨¹·ÑèÇ»ÃÐà·Èä´ŒÁÕâ¤-¡ÃÐº×ÍäÇŒãªŒáÃ§§Ò¹ áÅÐà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµ 

·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ à»š¹¡ÒÃª‹ÇÂãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÁÕÃÒÂä Œ́à¾ÔèÁ¢Öé¹ 

  ò. ¡ÒÃãËŒà¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒÂÒ¡¨¹Â×ÁáÁ‹â¤ËÃ×ÍáÁ‹¡ÃÐº×Í µÒÁÃÐàºÕÂº¡ÃÁ»ÈØÊÑµÇ �Ç‹Ò´ŒÇÂ 

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃâ¤-¡ÃÐº×Íà¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃµÒÁ¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ ¾.È. òõô÷  ÁÕà§×èÍ¹ä¢Ç‹Ò 

àÁ×èÍÅÙ¡â¤ËÃ×ÍÅÙ¡¡ÃÐº×ÍµÑÇáÃ¡ÍÒÂØ¤ÃºÊÍ§»‚ ãËŒÊ‹§ÅÙ¡â¤ËÃ×ÍÅÙ¡¡ÃÐº×Í¹Ñé¹¤×¹â¤Ã§¡ÒÃ 

¸¹Ò¤ÒÃÏ Ê‹Ç¹ÅÙ¡â¤ËÃ×ÍÅÙ¡¡ÃÐº×ÍµÑÇµ‹Íä»¡ç̈ Ðµ¡à»š¹¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã áÅÐàÁ×èÍÂ×ÁáÁ‹â¤ËÃ×Í 

áÁ‹¡ÃÐº×Í¤Ãº õ »‚ ãËŒÂ¡áÁ‹â¤ËÃ×ÍáÁ‹¡ÃÐº×Í Ñ́§¡Å‹ÒÇµ¡à»š¹¡ÃÃÁÊÔ· Ô̧ì¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒÂ×Á 

áµ‹ËÒ¡à¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒÂ×Á Â×ÁáÁ‹â¤ËÃ×ÍáÁ‹¡ÃÐº×Íä» ó »‚áÅŒÇ äÁ‹ÁÕÅÙ¡µÑÇáÃ¡ÁÒ¤×¹ ·Ò§â¤Ã§¡ÒÃÏ 

¡ç¨Ð¹ÓáÁ‹â¤ËÃ×ÍáÁ‹¡ÃÐº×Í Ñ́§¡Å‹ÒÇ¤×¹ à¾×èÍä»ãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹à¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÍ×è¹Â×Áµ‹Íä» 

  ó. ¨Ò¡¡ÒÃÊÍº¶ÒÁà¡ÉµÃ¡Ã·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÏ ̈ Ó¹Ç¹ ô ÃÒÂ ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò àÁ×èÍ 

à¡ÉµÃ¡ÃàÅÕéÂ§â¤¨¹áÁ‹â¤µ¡ÅÙ¡µÑÇáÃ¡ àÁ×èÍÅÙ¡â¤ÍÒÂØ¤ÃºÊÍ§»‚ à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¡çä´Œ¹ÓÅÙ¡â¤ 

µÑÇáÃ¡ä» â´Âá¨Œ§Ç‹Ò¨Ð¹Óä»ãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÍ×è¹¹Óä»àÅÕéÂ§µ‹Íä» µ‹ÍÁÒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õèä´ŒÁÒ¾º 

ÍÕ¡¤ÃÑé§ áÅŒÇá¨Œ§ãËŒà¡ÉµÃ¡Ã«×éÍÅÙ¡â¤µÑÇáÃ¡·Õèä´ŒÁÍº¤×¹ãËŒâ¤Ã§¡ÒÃÏ ä»áÅŒÇ ã¹ÃÒ¤Ò 

»ÃÐÁÒ³ õ,ððð-÷,ððð ºÒ· µÒÁËÅÑ¡°Ò¹ãºàÊÃç¨ÃÑºà§Ô¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÈØÊÑµÇ � Ñ̈§ËÇÑ´ 

â´Âà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÍ¡Ç‹ÒäÁ‹µŒÍ§ªÓÃÐÃÒ¤Ò áÅÐãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÊ‹§ÁÍºÅÙ¡â¤µÑÇáÃ¡ãËŒá¡‹à¡ÉµÃ¡Ã  

ÃÒÂÍ×è¹«Öè§äÁ‹à¤ÂÃÙŒ Ñ̈¡ÁÒ¡‹Í¹ «Öè§à¡ÉµÃ¡ÃËÅÒÂÃÒÂà¡Ô´¤ÇÒÁÊ§ÊÑÂÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó Ñ́§¡Å‹ÒÇ 

¹‹Ò¨ÐäÁ‹¶Ù¡µŒÍ§

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ë¹Ñ§Ê×ÍªÕéá¨§áÅÐàÍ¡ÊÒÃ 

ËÅÑ¡°Ò¹¨Ò¡¡ÃÁ»ÈØÊÑµÇ �áÅŒÇ ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹ã¹»ÃÐà ḉ¹·ÕèÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò 

   ñ. ã¹»ÃÐà´ç¹à¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒÂ×Áä´Œ¹Óâ¤ä»ãËŒãËŒºØ¤¤ÅÍ×è¹àÅÕéÂ§á·¹ àÁ×èÍâ¤µ¡ÅÙ¡ 

¡çä´Œ¹ÓÅÙ¡â¤·Ñé§ÊÍ§µÑÇä»¢ÒÂ áÅÐäÁ‹á Œ̈§ãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè·ÃÒº «Öè§¡ÒÃ·Õè¼ÙŒ¶Ù¡ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÕ°Ò¹Ð

à»š¹»ÈØÊÑµÇ�ÍÓàÀÍ Â‹ÍÁÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº·ÐàºÕÂ¹ÊÑµÇ�¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ áµ‹¡ÅÑº
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äÁ‹·ÃÒº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ Â‹ÍÁà»š¹¡ÒÃº¡¾Ã‹Í§ã¹Ë¹ŒÒ·Õè ¡Ã³Õ¹Õé Ö̈§ÁÕÁÙÅ¤ÇÒÁ¼Ô´ 

·Ò§ÇÔ¹ÑÂÍÂ‹Ò§äÁ‹ÃŒÒÂáÃ§ °Ò¹äÁ‹» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂËÃ×ÍÃÐàºÕÂº¢Í§·Ò§ 

ÃÒª¡ÒÃ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹àËç¹¤ÇÃãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§ÇÔ¹ÑÂ 

ã¹Ê‹Ç¹¹Õéµ‹Íä»

   ò. ã¹»ÃÐà ḉ¹·Õèà¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒÂ×Áâ¤ä´Œ½Ò¡â¤ãËŒá¡‹¼ÙŒãËÞ‹ºŒÒ¹¹Óä»àÅÕéÂ§ áÅÐ 

¼ÙŒãËÞ‹ºŒÒ¹ä Œ́¢ÒÂ½Ù§â¤¢Í§µ¹àÍ§ ÃÇÁ·Ñé§áÁ‹â¤¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã·Õè½Ò¡àÅÕéÂ§ áÅÐà¾Ôè§·ÓàÃ×èÍ§

¢ÍÊ‹§à§Ô¹áÅÐ¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ¨ÓË¹‹ÒÂâ¤ÍÍ¡¨Ò¡ºÑÞªÕàÁ×èÍà ×́Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõõñ «Öè§à»š¹ÃÐÂÐ 

àÇÅÒà¡×Íº ñð »‚ «Öè§à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õèä´Œ¾ÂÒÂÒÁá¡Œä¢»˜ÞËÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨¹àÃÕÂºÃŒÍÂ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ 

ÁÍºâ¤-¡ÃÐº×Í ãËŒà»š¹¡ÃÃÁÊÔ· Ô̧ì¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã áÅÐ¹Óà§Ô¹Ê‹§â¤Ã§¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃâ¤-¡ÃÐº×Í 

à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃµÒÁ¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ ¾.È. òõô÷ áÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂâ¤-¡ÃÐº×ÍÍÍ¡¨Ò¡ºÑÞªÕâ´Â    

äÁ‹»ÃÒ¡¯Ç‹Ò·Ò§ÃÒª¡ÒÃä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ̈ Ö§ÁÕàËµØÍÑ¹¤ÇÃãËŒ§ ấ·É â´Â¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹

àËç¹¤ÇÃãËŒ»ÈØÊÑµÇ�̈ Ñ§ËÇÑ́  ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÇ‹Ò¡Å‹ÒÇµÑ¡àµ×Í¹¼ÙŒ¶Ù¡ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇäÇŒ¡‹Í¹ 

áµ‹¨Ò¡ºÑ¹·Ö¡¶ŒÍÂ¤Ó¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒÂ×Áä´ŒãËŒ¶ŒÍÂ¤Óµ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÓ¹Ç¹¢Í§ 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ÊÃØ»¤ÇÒÁä´ŒÇ‹Ò ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡·ÕèàÅÕéÂ§áÁ‹â¤ä´Œ»ÃÐÁÒ³Ë¹Öè§»‚ 

áÁ‹â¤¡çä Œ́µ¡ÅÙ¡â¤µÑÇáÃ¡ áÅÐä Œ́àÅÕéÂ§ÅÙ¡â¤¨¹ÁÕÍÒÂØä Œ́ ò »‚ ¤×Íã¹»‚ ¾.È. òõôø »ÈØÊÑµÇ� 

ÍÓàÀÍ Ö̈§ä Œ́¹ÓàÍÒÅÙ¡â¤¢Í§à¡ÉµÃ¡Ãä» â´Âá Œ̈§Ç‹Ò¨Ð¹ÓàÍÒä»ãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÍ×è¹ä Œ́àÅÕéÂ§ 

µ‹Íä» µ‹ÍÁÒ àÁ×èÍà ×́Í¹àÁÉÒÂ¹ òõõñ »ÈØÊÑµÇ �ÍÓàÀÍ¤¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇä´ŒÁÒ¾º¡Ñºµ¹ÍÕ¡¤ÃÑé§

áÅÐá¹Ð¹ÓãËŒà¡ÉµÃ¡Ã«×éÍÅÙ¡â¤µÑÇáÃ¡¤×¹ã¹ÃÒ¤Ò»ÃÐÁÒ³µÑÇÅÐ ÷,ððð ºÒ· â´Âà¡ÉµÃ¡Ã 

äÁ‹µŒÍ§ ‹̈ÒÂà§Ô¹ áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õèä´ŒÍÍ¡ãºàÊÃç¨ÃÑºà§Ô¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃâ¤-¡ÃÐº×Íà¾×èÍ 

à¡ÉµÃ¡ÃµÒÁ¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ ãËŒ ³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÈØÊÑµÇ�̈ Ñ§ËÇÑ́  Å§ÇÑ¹·Õè òù ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõõñ 

·ÓãËŒà¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒãËŒ¶ŒÍÂ¤Óà¡Ô´¤ÇÒÁÊ§ÊÑÂÇ‹Ò àËµØã´à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè Ö̈§µŒÍ§ãËŒµ¹«×éÍ¤×¹ 

ÅÙ¡â¤µÑÇáÃ¡ ·Ñé§·Õèä´ŒÊ‹§ÁÍºÅÙ¡â¤µÑÇ´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒä»áÅŒÇ àÁ×èÍ»‚ òõôø ¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¡ÉµÃ¡Ã 

¼ÙŒãËŒ¶ŒÍÂ¤ÓÂÑ§µÑé§¢ŒÍÊÑ§à¡µà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÃÕºÃŒÍ¹ã¹¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Ò 

â¤-¡ÃÐº×Í¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃâ¤-¡ÃÐº×Íà¾×èÍà¡ÉµÃ¡Ã µÒÁ¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ ¾.È. òõô÷

   ¨Ò¡¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§áÅÐ¤ÇÒÁàËç¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹ àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÁÕàËµØÍÑ¹¤ÇÃ 

Ê§ÊÑÂÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµËÃ×Í»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍºã¹Ç§ÃÒª¡ÒÃ ËÃ×ÍÁÕÁÙÅ¤ÇÒÁ¼Ô´ã¹·Ò§ÍÒÞÒ 

ËÃ×ÍÁÕÁÙÅ¤ÇÒÁ¼Ô´·Ò§ÇÔ¹ÑÂ Ñ́§¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ä´ŒÊ‹§àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹ÕéãËŒá¡‹         

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáË‹§ªÒµÔ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹µÒÁÍÓ¹Ò¨ 

Ë¹ŒÒ·Õè ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ä´Œá Œ̈§ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹µ‹Íä»
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   ã¹ÀÒÂËÅÑ§ ¡ÃÁ»ÈØÊÑµÇ �ä Œ́ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ã¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÁÍºËÁÒÂãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÓ¹Ç¹     

µÔ´µÒÁÊÍº¶ÒÁ¨Ò¡à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¡ÃÁ»ÈØÊÑµÇ � ·ÃÒºÇ‹Ò ã¹àº×éÍ§µŒ¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÊÍºÊÇ¹ àËç¹ÊÁ¤ÇÃÅ§â·ÉÇ‹Ò¡Å‹ÒÇµÑ¡àµ×Í¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒ¶Ù¡ÃŒÍ§àÃÕÂ¹

µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ô

  ¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ·Õè´Ô¹â´ÂäÁ‹â»Ã‹§ãÊ äÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ áÅÐ 

àÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¾Ç¡¾ŒÍ§ à¤Ã×ÍÞÒµÔ 

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹ 
  

  ¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕµÓºÅáË‹§Ë¹Öè§ ¢ÍÍ¹ØÁÑµÔÊÀÒà·ÈºÒÅ¹Óà§Ô¹ÊÐÊÁ¢Í§à·ÈºÒÅ 

ä»«×éÍ·Õè́ Ô¹ ¨Ó¹Ç¹ õ äÃ‹ à»š¹à§Ô¹ õ ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§·Õè́ Ô¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕÞÒµÔ¢Í§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ 

àÍ§à»š¹¼ÙŒ¶×Í¡ÃÃÁÊÔ· Ô̧ì áÅÐÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹·Ø‹§¹ÒÃ¡ÃŒÒ§ Ë‹Ò§ä¡ÅªØÁª¹ áÅÐà»š¹¾×é¹·ÕèµèÓÁÒ¡ 

áµ‹¡ÅÑº«×éÍ¢ÒÂã¹ÃÒ¤Ò·ÕèÊÙ§à¡Ô¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ ¼Ù¡¢Ò´µÑ́ µÍ¹¼ÙŒàÊ¹Í¢ÒÂÃÒÂÍ×è¹æ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

Ö̈§¢ÍãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹µÃÇ¨ÊÍº µỐ µÒÁ áÅÐÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂ¡ÒÃ«×éÍ·Õè́ Ô¹¢Í§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ 

«Öè§äÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐãªŒÍÓ¹Ò¨àÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¾Ç¡¾ŒÍ§áÅÐà¤Ã×ÍÞÒµÔ Ê‹ÍÇ‹Òà»š¹

¡ÒÃ¢Ñ´¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐâÂª¹ �Ê‹Ç¹ºØ¤¤ÅáÅÐ»ÃÐâÂª¹ �Ê‹Ç¹ÃÇÁ

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¤ÓªÕéá¨§¨Ò¡ Ñ̈§ËÇÑ́  »ÃÐ¡Íº 

¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅŒÇ ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹´Ñ§¹Õé  

  ñ. »ÃÐà ḉ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ «×éÍ·Õè́ Ô¹à»š¹ä»â´ÂªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂáÅÐÃÐàºÕÂº¢Í§

·Ò§ÃÒª¡ÒÃËÃ×ÍäÁ‹ ¹Ñé¹ áÁŒ·Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´áÅÐÍÓàÀÍ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò à·ÈºÒÅä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

Ñ̈´«×éÍ·Õè´Ô¹µÒÁÃÐàºÕÂº¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·ÂÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ¾ÑÊ´Ø¢Í§Ë¹‹ÇÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃ 

Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¾.È. òõóõ á¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè ÷) ¾.È. òõôõ áÅŒÇ¡çµÒÁ áµ‹¡ÒÃ

´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ·Õè´Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÂÑ§µŒÍ§¶×Í» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§´ŒÇÂ ¡Å‹ÒÇ¤×Í 

¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÍ¹ØÁÑµÔà¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¢Ñé¹µÍ¹¢Í§¡®ËÁÒÂÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ¾ÑÊ´Ø 

´Ñ§¡Å‹ÒÇ à»š¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ò§»¡¤ÃÍ§áÅÐà»š¹¤ÓÊÑè§·Ò§»¡¤ÃÍ§ ̈ Ö§µŒÍ§ÍÂÙ‹ÀÒÂãµŒºÑ§¤Ñº 

ñôó
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¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ·Ò§»¡¤ÃÍ§ ¾.È. òõóù â´Âà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè«Öè§¨Ð·Ó 

¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ò§»¡¤ÃÍ§ áÅÐ·Ó¤ÓÊÑè§·Ò§»¡¤ÃÍ§ä´Œ µŒÍ§äÁ‹ãª‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒÁÕÅÑ¡É³Ð 

µŒÍ§ËŒÒÁ µÒÁ¹ÑÂÁÒµÃÒ ñò »ÃÐ¡ÍºÁÒµÃÒ ñó ¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ

·Ò§»¡¤ÃÍ§ ¾.È. òõóù ́ Ñ§¹Ñé¹ àÁ×èÍ»ÃÒ¡¯¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§Ç‹Ò ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÊÃÃËÒ·Õè́ Ô¹ µÒÁÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´·Õè́ Ô¹áÅÐÃÒ¤Ò¡ÅÒ§ 

·Õè́ Ô¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ «×éÍ·Õè́ Ô¹¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à·ÈºÒÅáË‹§ãËÁ‹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ò÷ ÁÕ¹Ò¤Á òõôù 

áÅÐàÁ×èÍÇÑ¹·Õè óñ ÁÕ¹Ò¤Á òõôù à»š¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò·Ò§»¡¤ÃÍ§ áÅÐÁµÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ã¹¡ÒÃàÅ×Í¡¼ÙŒàÊ¹ÍÃÒ¤ÒÃÒÂã´ÃÒÂË¹Öè§à»š¹¤ÓÊÑè§·Ò§»¡¤ÃÍ§ «Öè§à»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂÁÕ

¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕà»š¹»ÃÐ¸Ò¹áÅÐÍÂÙ‹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ´Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§à»š¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ò§    

»¡¤ÃÍ§·Õè¢Ñ´µ‹Í¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ·Ò§»¡¤ÃÍ§ ¾.È. òõóù à¹×èÍ§¨Ò¡     

¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕà»š¹ºØ¤¤Å·ÕèµŒÍ§ËŒÒÁµÒÁ¹ÑÂÁÒµÃÒ ñó (ó) ¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔ 

ÃÒª¡ÒÃ·Ò§»¡¤ÃÍ§ ¾.È. òõóù â´Âà»š¹ÞÒµÔà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹·Ò§áµ‹§§Ò¹¹Ñºä Œ́à¾ÕÂ§ÊÍ§ªÑé¹ 

¡Ñº¤Ù‹¡Ã³Õ à¾ÃÒÐ¹ÒÂ Ç. ¼ÙŒàÊ¹Í¢ÒÂ·Õè´Ô¹ ÁÕÈÑ¡´Ôìà»š¹¾ÕèªÒÂ¢Í§ÀÃÃÂÒ¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ    

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ Ö̈§àËç¹¤ÇÃãËŒ Ñ̈§ËÇÑ´á Œ̈§ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÍÓ¹Ò¨ 

Ë¹ŒÒ·Õèà¾×èÍãËŒà»š¹ä»µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ·Ò§»¡¤ÃÍ§ ¾.È. òõóù µ‹Íä» 

¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹·ÃÒº Œ́ÇÂ 

  ò. »ÃÐà ḉ¹¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕä´Œ¡ÃÐ·Ó¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ »¡»�´¹ÔµÔ¡ÃÃÁ ËÃ×Í«×éÍ¢ÒÂ·Õè´Ô¹

¡Ñº¤Ù‹ÊÑÞÞÒã¹ÅÑ¡É³Ðà¤Ã×ÍÞÒµÔ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ËÃ×ÍäÁ‹ ¹Ñé¹ ̈ Ò¡¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§»ÃÒ¡¯ªÑ́ à¨¹Ç‹Ò 

ÀÃÃÂÒâ´ÂªÍº Œ́ÇÂ¡®ËÁÒÂ¢Í§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕäÁ‹ãª‹à Œ̈Ò¢Í§¡ÃÃÁÊÔ· Ô̧ìã¹·Õè´Ô¹ áÅÐÂÑ§äÁ‹

»ÃÒ¡¯¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ªÑ´à¨¹Ç‹Ò ¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ¨Ðä Œ́ÃÑº»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§ã´ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¨Ò¡¡ÒÃ 

·ÓÊÑÞÞÒ«×éÍ·Õè´Ô¹ «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÄÉ®Õ¡Òä Œ́ÁÕ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ·Õè öðõ/òõôõ ¶Ö§ºØ¤¤Å 

¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ Ç‹ÒËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃà»š¹ÊÒÁÕÀÃÃÂÒâ´ÂªÍº Œ́ÇÂ¡®ËÁÒÂ ËÃ×ÍºÔ´Ò ÁÒÃ´Ò 

áÅÐºØµÃ ¡Ã³Õà»š¹¾Õè¹ŒÍ§·ÕèºÃÃÅØ¹ÔµÔÀÒÇÐáÅŒÇ äÁ‹¶×ÍÇ‹Òà»š¹ºØ¤¤Å·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ à¹×èÍ§¨Ò¡

äÁ‹ÁÕÀÒÃÐµÒÁ¡®ËÁÒÂ·ÕèµŒÍ§ÍØ»¡ÒÃÐàÅÕéÂ§´Ùµ‹Í¡Ñ¹ ´Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§ÂÑ§äÁ‹ÍÒ¨ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò            

¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕà»š¹¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹·Ò§µÃ§ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁã¹ÊÑÞÞÒ·Õè·Ó¡Ñºà·ÈºÒÅ 

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ¨Ò¡¾ÄµÔ¡ÒÃ³�¢Í§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ·Õèà»š¹¼ÙŒÃÔàÃÔèÁ áÅÐà¢ŒÒä»à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃ 

´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ÁÒµÑé§áµ‹µŒ¹ áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂàÃ‹§ÃÕº ¼ÅÑ¡´Ñ¹¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÁÕ¡ÒÃÊÑè§«×éÍ 

·Õè´Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ Ö̈§·ÓãËŒ¹‹Òàª×èÍä Œ́Ç‹Ò ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ·Õè´Ô¹ ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´·Õè´Ô¹¼×¹·Õè

¨Ð Ñ̈´«×éÍäÇŒà»š¹¡ÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒáÅŒÇ áÅÐÁÕ¡ÒÃàÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ·Õè´Ô¹á¡‹à¤Ã×ÍÞÒµÔ 

¢Í§µ¹àÍ§ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä Œ́´Ñ§µ‹Íä»¹Õé

ñôô
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Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

   ñ. ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÀÒà·ÈºÒÅà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃ‹Ò§à·ÈºÑÞÞÑµÔ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ

à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè ñ) »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôø ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒà·ÈºÒÅä Œ́àÊ¹ÍãËŒ

ªÐÅÍ¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ·Õè´Ô¹à¾×èÍ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à·ÈºÒÅáË‹§ãËÁ‹äÇŒ¡‹Í¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ 

ÁÔãª‹¡Ã³ÕàÃ‹§´‹Ç¹ áµ‹¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕä´ŒªÕéá¨§Ç‹Ò ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃªÐÅÍÍÍ¡ä» §º»ÃÐÁÒ³¨Ó¹Ç¹ 

õ ÅŒÒ¹ºÒ· ÍÒ¨«×éÍ·Õè´Ô¹äÁ‹ä´Œ áÅÐÊ¶Ò¹·Õè·Ó¡ÒÃà·ÈºÒÅã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹¤Ñºá¤º ¼ÙŒÁÒµÔ´µ‹Í

ÃÒª¡ÒÃäÁ‹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ ¨¹ã¹·ÕèÊØ´·Õè»ÃÐªØÁÁÕÁµÔà»š¹àÍ¡©Ñ¹·�ÃÑºËÅÑ¡¡ÒÃ

   ò. ¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ«Öè§ä´ŒÃÑºàÅ×Í¡ãËŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ àÁ×èÍ»‚ òõôø ÁÕÊ‹Ç¹        

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ·Õè´Ô¹¾Ô¾Ò·ÁÒâ´ÂµÅÍ´ ¡Å‹ÒÇ¤×Í à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¡ÓË¹´ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´·Õè´Ô¹ µÒÁ¤ÓÊÑè§à·ÈºÒÅ ò ©ºÑº à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ·Õè´Ô¹ 

áÅÐà»š¹¼ÙŒÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ·Õè´Ô¹

   ó. ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´·Õè´Ô¹áÅÐÃÒ¤Ò¡ÅÒ§  

·Õè´Ô¹ã¹¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ·Õè´Ô¹¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à·ÈºÒÅáË‹§ãËÁ‹ ¤ÃÑé§·Õè ñ/òõôø ÇÑ¹·Õè 

ñö Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôø ¡ÑºÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§¢Í§ÍÓàÀÍ·Õè ¹ÒÂ Ç. ¼ÙŒàÊ¹Í 

¢ÒÂ·Õè´Ô¹ä´ŒãËŒ¶ŒÍÂ¤Ó ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§¡Ñ¹ã¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ áÅÐáÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò ÁÕ¡ÒÃµÔ´µ‹Í

µ¡Å§¡Ñ¹äÇŒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒÃÐËÇ‹Ò§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ¡Ñºà Œ̈Ò¢Í§·Õè´Ô¹

   ô. ̈ Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº»ÃÐÇÑµÔ·Õè´Ô¹à¾ÔèÁàµÔÁ ¾ºÇ‹Ò ·Õè´Ô¹á»Å§¹Õéáº‹§áÂ¡ÁÒ¨Ò¡

â©¹´·Õè́ Ô¹à´ÔÁ«Öè§à»š¹¢Í§ÁÒÃ´Ò¢Í§¹ÒÂ Ç. áÅÐä´ŒÂ¡ãËŒºØµÃ ô ¤¹ àÁ×èÍ»‚ òõôð µ‹ÍÁÒ 

ÇÑ¹·Õè ö µØÅÒ¤Á òõôø ¼ÙŒ¶×Í¡ÃÃÁÊÔ· Ô̧ìÃ‹ÇÁ·Ñé§ ô ¤¹ ä´Œ¢Íáº‹§áÂ¡·Õè´Ô¹ÍÍ¡ÁÒ õ äÃ‹ 

áÅÐ¹ÓÁÒ¢ÒÂãËŒ¡Ñºà·ÈºÒÅ «Öè§ÁÕ¢ŒÍÊÑ§à¡µÇ‹Ò ·Õè´Ô¹¹ÕéÁÕ¡ÒÃä´ŒÁÒµÑé§áµ‹»‚ òõôð áµ‹à¾Ôè§

¨Ð¢Íáº‹§áÂ¡â©¹´ÍÍ¡ÁÒã¹àÇÅÒã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñºª‹Ç§·Õèà·ÈºÒÅ¨Ð Ñ̈´«×éÍ·Õè´Ô¹ áÅÐ¨Ó¹Ç¹  

à¹×éÍ·Õè́ Ô¹·Õèáº‹§áÂ¡â©¹´ÍÍ¡ÁÒ ¡çà»š¹¨Ó¹Ç¹à ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº·Õèà·ÈºÒÅ¨Ð Ñ́̈ «×éÍ ·Ñé§·Õèà·ÈºÒÅ 

ÂÑ§ÁÔä´Œ¡ÓË¹´ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹·Õè´Ô¹·Õè¨Ð Ñ̈´«×éÍ áÅÐÂÑ§äÁ‹ä´Œ»ÃÐ¡ÒÈ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãËŒ 

»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»·ÃÒº

   õ. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´·Õè´Ô¹áÅÐÃÒ¤Ò¡ÅÒ§·Õè´Ô¹ã¹¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ     

·Õè́ Ô¹ä Œ́¡ÓË¹´¢¹Ò´¾×é¹·Õè·ÕèàËÁÒÐÊÁ·Õè̈ ÐãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§Ç‹Ò µŒÍ§ÁÕ¢¹Ò´¡ÇŒÒ§äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 

öð àÁµÃ áÅÐÂÒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò ñðð àÁµÃ áµ‹·Õè´Ô¹·Ñé§ÊÍ§á»Å§·Õè¹ÓÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¹Ñé¹       

ÁÕÃÙ»·Õè́ Ô¹äÁ‹à»š¹ä»µÒÁà¡³±�·Õè¡ÓË¹´ «Öè§àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅŒÇàËç¹Ç‹Ò ËÒ¡·Õè́ Ô¹¢Í§¼ÙŒàÊ¹ÍÃÒ¤Ò 

ÂÑ§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔäÁ‹µÃ§µÒÁËÅÑ¡à¡³±� à·ÈºÒÅ¡çªÍº·Õè¨ÐÂ¡àÅÔ¡¡ÒÃàÊ¹ÍÃÒ¤Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

áÅÐ»ÃÐ¡ÒÈãËÁ‹ à¾×èÍãËŒ·Ò§ÃÒª¡ÒÃÁÕâÍ¡ÒÊä Œ́¤Ñ́ àÅ×Í¡¼ÙŒàÊ¹ÍÃÒ¤Ò·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¤Ãº¶ŒÇ¹ 

à»š¹»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ á¡‹·Ò§ÃÒª¡ÒÃ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ·Õè́ Ô¹¢Í§¹ÒÂ Í. à»š¹·Õè́ Ô¹Ë¹ŒÒá¤ºÁÕ¢¹Ò´ 

ñôõ
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áÅÐÅÑ¡É³ÐäÁ‹à¢ŒÒËÅÑ¡à¡³±�µÑé§áµ‹áÃ¡ Ö̈§ÁÕ¢ŒÍÊÑ§à¡µÇ‹Ò ¡ÒÃ·Õè¹Ó·Õè´Ô¹¼×¹¹ÕéÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

à»ÃÕÂºà·ÕÂº ¡çà¾×èÍãËŒä Œ̈́ Ó¹Ç¹¼ÙŒàÊ¹ÍÃÒ¤Òà»š¹ ò ÃÒÂ ¨Ðä Œ́äÁ‹µŒÍ§Â¡àÅÔ¡¡ÒÃàÊ¹ÍÃÒ¤Ò  

   ö. ÃÐàºÕÂº¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·ÂÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¾ÑÊ´Ø¢Í§Ë¹‹ÇÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃ 

Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¾.È. òõóõ á¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè ÷) ¾.È. òõôõ ¢ŒÍ òñ (ó) áÅÐ (ô) 

ÃÐºØªÑ´à¨¹Ç‹Ò¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ·Õè´Ô¹µŒÍ§ÁÕÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃã¹·ŒÍ§·Õè¹Ñé¹ áÅÐÁÕÃÒ¤Ò 

«×éÍ¢ÒÂ¢Í§·Õè´Ô¹áÅÐËÃ×ÍÊÔè§¡‹ÍÊÃŒÒ§ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ºÃÔàÇ³·Õè¨Ð«×éÍ¤ÃÑé§ËÅÑ§ÊØ´»ÃÐÁÒ³ ó ÃÒÂ 

à»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒ¤Ò â´Â·Ò§à·ÈºÒÅä Œ́¹ÓÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè´Ô¹ Ñ̈§ËÇÑ´áÅÐ      

ÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·ÂÁÒà©ÅÕèÂ¡Ñ¹ «Öè§àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒµÒÁÃÐàºÕÂºáÅŒÇ ¹‹Ò¨Ð     

ËÁÒÂ¶Ö§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè´Ô¹ Ñ̈§ËÇÑ´à·‹Ò¹Ñé¹ à¾ÃÒÐ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·Âà»š¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·Õè»ÃÐ¡Íº   

¡Ô¨¡ÒÃâ´ÂÁØ‹§áÊÇ§ËÒ¡ÓäÃàËÁ×Í¹¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�·ÑèÇä» ¡ÒÃ·Õèà·ÈºÒÅä Œ́¹ÓÃÒ¤Ò 

»ÃÐàÁÔ¹¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·Â ÁÒà©ÅÕèÂ¡ÑºÃÒ¤Ò¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè´Ô¹ Ñ̈§ËÇÑ´à¾×èÍãËŒÃÒ¤Ò 

»ÃÐàÁÔ¹ÊÙ§¢Öé¹ Ö̈§äÁ‹¹‹Ò¨Ð¶Ù¡µŒÍ§ ÍÕ¡·Ñé§ à·ÈºÒÅä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Í¢Í·ÃÒºÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹·Õè´Ô¹

¢Í§¹ÒÂ Ç. à¾×èÍ¹Óä»»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ«×éÍ·Õè́ Ô¹áµ‹à¾ÕÂ§ÃÒÂà´ÕÂÇ â´ÂäÁ‹µÃÇ¨ÊÍº 

ÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹·Õè́ Ô¹¢Í§¹ÒÂ Í. ·Ñé§·Õè¢³Ð¹Ñé¹ ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃÅ§ÁµÔ¤Ñ́ àÅ×Í¡á»Å§·Õè́ Ô¹·Õè̈ Ð Ñ́̈ «×éÍ 

áµ‹ÍÂ‹Ò§ã´ ¨Ö§ÍÒ¨Í¹ØÁÒ¹ä Œ́Ç‹Ò à·ÈºÒÅÁÕ¤ÇÒÁµÑé§ã¨·Õè¨Ð Ñ̈´«×éÍ·Õè´Ô¹¢Í§¹ÒÂ Ç. ÍÂÙ‹áÅŒÇ 

¡ÒÃ¹Ó·Õè́ Ô¹¢Í§¹ÒÂ Í. ÁÒ»ÃÐ¡Íº¹Ñé¹ ¡çà¾×èÍ·ÓãËŒ́ ÙàÊÁ×Í¹Ç‹Òä Œ́·Ó¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒ¤ÒáÅŒÇ    

ÊÓËÃÑºÃÒ¤Ò«×éÍ¢ÒÂ¢Í§·Õè́ Ô¹áÅÐËÃ×ÍÊÔè§¡‹ÍÊÃŒÒ§ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ºÃÔàÇ³·Õè̈ Ð«×éÍ ¤ÃÑé§ËÅÑ§ÊǾ »ÃÐÁÒ³ 

ó ÃÒÂ ¹Ñé¹ ̈ Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè´Ô¹ Ñ̈§ËÇÑ´ ÁÕ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ·Õè´Ô¹ ò ÃÒÂ 

·ÕèÁÕÃÒ¤Ò«×éÍ¢ÒÂµèÓ¡Ç‹ÒÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹ áÅÐÁÕà¾ÕÂ§ ñ ÃÒÂ·ÕèÁÕ ÃÒ¤Ò«×éÍ¢ÒÂÊÙ§¡Ç‹ÒÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹ 

áµ‹à·ÈºÒÅàÅ×Í¡·Õè¨ÐËÂÔºÂ¡ÃÒÂ·ÕèÁÕÃÒ¤Ò«×éÍ¢ÒÂÊÙ§¡Ç‹ÒÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹ÁÒà»š¹¢ŒÍÍŒÒ§à¾×èÍ     

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ·Õè´Ô¹¢Í§à·ÈºÒÅ 

   ¨Ò¡¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§¢ŒÒ§µŒ¹¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅŒÇàËç¹Ç‹Ò ¡ÒÃ·Õèà·ÈºÒÅ Ñ́̈ «×éÍ·Õè́ Ô¹à¾×èÍ¡‹ÍÊÃŒÒ§ 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à·ÈºÒÅáË‹§ãËÁ‹ã¹ÃÒ¤Ò·ÕèÊÙ§¡Ç‹ÒÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹à¡×Íº ò.õ à·‹Ò ·Ñé§·Õè ÁÕ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ 

·Õè´Ô¹ºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ã¹ÃÒ¤Ò·ÕèµèÓ¡Ç‹ÒÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹ Ö̈§¹‹Ò¨Ð·ÓãËŒÃÑ°àÊÕÂ»ÃÐâÂª¹� ¶Ö§áÁŒ 

ÃÐàºÕÂº¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ ä́·ÂÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ¾ÑÊ Ǿ¢Í§Ë¹‹ÇÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¾.È. òõóõ 

á¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè ÷) ¾.È. òõôõ äÁ‹ä´ŒÃÐºØËŒÒÁ¡ÒÃ«×éÍ·Õè´Ô¹ã¹ÃÒ¤ÒÊÙ§¡Ç‹ÒÃÒ¤Ò 

»ÃÐàÁÔ¹äÇŒ áµ‹¡çÁÔãª‹Ç‹Òà·ÈºÒÅ¨ÐµŒÍ§«×éÍ·Õè́ Ô¹·ÕèÁÕÃÒ¤ÒÊÙ§àÊÁÍä» ËÒ¡¨ÐµŒÍ§ãªŒ́ ØÅ¾Ô¹Ô̈ Ç‹Ò 

ÃÑ°ä´ŒËÃ×ÍàÊÕÂ»ÃÐâÂª¹�ËÃ×ÍäÁ‹¨Ò¡¡ÒÃ«×éÍ·Õè´Ô¹¹Ñé¹ «Öè§µÒÁ»¡µÔÇÔÊÑÂ¢Í§ÊØ¨ÃÔµª¹áÅŒÇ        

à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°¨ÐµŒÍ§ÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ �¢Í§ÃÑ°à»š¹»ÃÐ¡ÒÃÊÓ¤ÑÞ ¹Í¡àÊÕÂ¨Ò¡Ç‹Ò¨ÐÁÕ    

à¨µ¹Ò¾ÔàÈÉËÃ×ÍÁÙÅàËµØªÑ¡ Ù̈§ã¨ãËŒ¡ÃÐ·Ó¡ÒÃËÃ×ÍÅÐàÇŒ¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¡ÒÃ «Öè§¹Í¡¨Ò¡¨Ð·ÓãËŒ 

à¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂµ‹ÍÃÑ°áÅŒÇ ¶×Íä Œ́Ç‹ÒÁÕà¨µ¹Ò·Ø¨ÃÔµµ‹ÍË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ  

ñôö
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   Ñ́§¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ Ö̈§àËç¹Ç‹Ò ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ¹‹Òàª×èÍ 

ä´ŒÇ‹Òà»š¹¡ÒÃàÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹�ËÃ×ÍáÊÇ§ËÒ»ÃÐâÂª¹�·ÕèÁÔ¤ÇÃä´Œâ´ÂªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ  

ÊÓËÃÑºµ¹àÍ§ËÃ×Í¼ÙŒÍ×è¹ ÍÑ¹ÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáÅÐ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍºã¹Ç§ÃÒª¡ÒÃ áÅÐ

ÍÒ¨à¢ŒÒÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº¤ÇÒÁ¼Ô´µÒÁÁÒµÃÒ ñõñ áÅÐ ñõ÷ áË‹§»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂ         

ÍÒÞÒ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ Ö̈§àËç¹ÊÁ¤ÇÃÊ‹§àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹ÕéãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹           

áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáË‹§ªÒµÔ¾Ô¨ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õèµ‹Íä» áÅÐ¢ÍãËŒ 

¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·ÂÊÍºÊÇ¹¡Ã³Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÅŒÇÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹     

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹·ÃÒº

ñô÷
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ó. àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ã³Õ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¹Í¡àË¹×ÍÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèµÒÁ¡®ËÁÒÂ

µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ñ 

  à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ ¢‹Á¢Ù‹ ¡ÅÑè¹á¡ÅŒ§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇãËŒÂŒÒÂÍÍ¡ä»¨Ò¡ÍÒ¤ÒÃ  

·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ 

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹ 
 

  ¹Ò§ÊÒÇ ¤. ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¡Å‹ÒÇÍŒÒ§Ç‹Ò ä Œ́ÂŒÒÂà¢ŒÒä»¾Ñ¡ÍÒÈÑÂã¹á¿Åµ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃµÓÃÇ¨ 

¢Í§Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃáË‹§Ë¹Öè§ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§·Õè·Ó¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ºŒÒ¹áÅÐãËŒºØµÃªÒÂÁÒàÃÕÂ¹ 

Ë¹Ñ§Ê×Í «Öè§ËŒÍ§¾Ñ¡´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ ̈ ‹ÒÊÔºµÓÃÇ¨ ·. ä Œ́ÊÔ· Ô̧à¢ŒÒ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ áµ‹äÁ‹ä´Œà¢ŒÒ¾Ñ¡ ̈ Ö§ãËŒ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¢ŒÒÍÒÈÑÂá·¹â´Âä´ŒªÓÃÐ¤‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ã¹¹ÒÁ¢Í§ ‹̈ÒÊÔºµÓÃÇ¨ ·. ·Ø¡à´×Í¹ 

ÍÕ¡·Ñé§ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§«‹ÍÁá«ÁËŒÍ§¾Ñ¡ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾·Õè´Õ¾ÍãªŒÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂä Œ́ µ‹ÍÁÒã¹ÃÒÇà ×́Í¹ 

àÁÉÒÂ¹ ¾.È. òõõò à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨«Öè§¾Ñ¡ÍÂÙ‹ËŒÍ§¢ŒÒ§à¤ÕÂ§äÁ‹¾Íã¨·Õèä Œ́ÂÔ¹àÊÕÂ§à ḉ¡ÃŒÍ§äËŒ 

Ö̈§ä´Œà´Ô¹ÁÒà¤ÒÐ»ÃÐµÙËŒÍ§áÅÐ¢‹Á¢Ù‹ºØµÃ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹Ç‹Ò¨ÐÂÔ§»„¹ áÅŒÇ¨ÑºâÂ¹Å§µÖ¡ áÅÐ 

¢Ù‹Ç‹Ò¨Ð Ñ́̈ ¡ÒÃäÁ‹ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇä´Œ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂÍÂÙ‹ã¹ËŒÍ§¾Ñ¡ä´ŒÍÕ¡µ‹Íä» ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡ç¶Ù¡¡ÅÑè¹á¡ÅŒ§¶Í´ÊÒÂä¿áÅÐà¤Ã×èÍ§ÇÑ́ ¡ÃÐáÊä¿¿‡ÒÍÍ¡ËÅÒÂ¤ÃÑé§ ·ÓãËŒÀÒÂã¹ 

ËŒÍ§¾Ñ¡äÁ‹ÁÕ¡ÃÐáÊä¿¿‡ÒãªŒ àÁ×èÍá Œ̈§àËµØä»ÂÑ§¼ÙŒ¡Ó¡Ñº¡ÒÃÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã ¡çäÁ‹ä´ŒÃÑº 

¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í µ‹ÍÁÒ ÇÑ¹·Õè òñ ÊÔ§ËÒ¤Á òõõò àÁ×èÍ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡ÅÑºÁÒ¶Ö§ËŒÍ§¾Ñ¡¾ºÇ‹Ò 

ËŒÍ§¶Ù¡§Ñ´»ÃÐµÙáÅÐà»ÅÕèÂ¹¡ØÞá¨ ÁÍ§¼‹Ò¹ºÒ¹à¡Ãç´»ÃÐµÙà¢ŒÒä»ã¹ËŒÍ§¡çäÁ‹¾º·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÍÂÙ‹àÅÂ àÁ×èÍä»¶Ö§Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ Ö̈§ä´Œ¾ºÇ‹Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ñé§ËÁ´¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹  

¶Ù¡à¡çºäÇŒã¹ËŒÍ§¢Ñ§ ÍÕ¡·Ñé§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÍÕ¡ËÅÒÂÃÒÂ¡ÒÃ¡çÂÑ§ËÒäÁ‹¾º ̈ Ö§Â×è¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÒÂÑ§ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹à¾×èÍ¢Í¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁµ‹Í¡Ã³Õ·Õèà¡Ô´¢Öé¹

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 
  

  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´Œ»ÃÐÊÒ¹à¾×èÍ¢Í·ÃÒº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§àº×éÍ§µŒ¹¨Ò¡·Ò§ 

Ñ̈§ËÇÑ´ «Öè§¾ºÇ‹Òà»š¹àÃ×èÍ§¨ÃÔ§áµ‹à¾ÕÂ§ºÒ§Ê‹Ç¹ áµ‹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ºÒ§Ê‹Ç¹ÂÑ§ÍÂÙ‹ 

ã¹ËŒÍ§¢Ñ§¢Í§Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨¨ÃÔ§ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ÁÍºËÁÒÂãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹     

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÓ¹Ç¹à´Ô¹·Ò§ä»µÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ã¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ã¹ÇÑ¹·Õè     

ñ÷ - ñø ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõò â´ÂÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¡ÑºÃÍ§¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´ ¼ÙŒ¡Ó¡Ñº¡ÒÃÊ¶Ò¹Õ 

µÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã »‡Í§¡Ñ¹¨Ñ§ËÇÑ´ áÅÐ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂÊÒÁÕ ·ÕèÈÒÅÒ¡ÅÒ§¨Ñ§ËÇÑ´ ̈ Ò¡¡ÒÃ 

»ÃÐªØÁ ÊÃØ»¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ä´Œ´Ñ§¹Õé

ñôø
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   ¹Ò§ÊÒÇ ¤. ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¾Ñ¹µÓÃÇ¨â· ª. ÊÒÁÕ ä´ŒÁÒ¢Í¾Ñ¡ÍÒÈÑÂã¹ËŒÍ§¾Ñ¡ 

´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂÍŒÒ§¡Ñº ‹̈ÒÊÔºµÓÃÇ¨ ·. Ç‹Ò¨Ð¢ÍÂŒÒÂà¢ŒÒÁÒª‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ áµ‹ºŒÒ¹¾Ñ¡¢Í§µ¹àÍ§ 

ÂÑ§¡‹ÍÊÃŒÒ§äÁ‹áÅŒÇàÊÃç̈  ̈ ÐÁÒ¢Í¾Ñ¡ÍÒÈÑÂÍÂÙ‹à¾ÕÂ§ ñ à´×Í¹à·‹Ò¹Ñé¹ ̈ ‹ÒÊÔºµÓÃÇ¨ ·. àËç¹Ç‹Ò 

à»š¹Í Ṍµ¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒáÅÐÁÕ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ Ö̈§Í¹ØÞÒµãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ¤ÃÍº¤ÃÑÇ 

à¢ŒÒ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂÍÂÙ‹ã¹ËŒÍ§¾Ñ¡¢Í§µ¹àÍ§ä´Œ ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ 

ä´Œ¡‹Í¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ÃÓ¤ÒÞ ·ÐàÅÒÐÇÔÇÒ· Ê‹§àÊÕÂ§´Ñ§Ãº¡Ç¹ ·ÓãËŒÁÕàËµØ¡ÃÐ·º¡ÃÐ·Ñè§

¡ÑºËŒÍ§¢ŒÒ§à¤ÕÂ§àÊÁÍ µ‹ÍÁÒ àÁ×èÍ¤Ãº¡ÓË¹´ ñ à ×́Í¹ ‹̈ÒÊÔºµÓÃÇ¨ ·. Ö̈§·Ç§¶ÒÁãËŒ 

Ê‹§ÁÍºËŒÍ§¾Ñ¡¤×¹ áµ‹¡ç¶Ù¡º‹ÒÂàºÕèÂ§ ̈ ¹µŒÍ§ÂÍÁ¢ÂÒÂÃÐÂÐàÇÅÒÍÍ¡ä»ÍÕ¡ ñ à ×́Í¹ ̈ ¹àÁ×èÍ 

¤Ãº¡ÓË¹´ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ¡çäÁ‹ÂÍÁ¢¹ÂŒÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÍÍ¡ä» ·ÓãËŒ ̈ ‹ÒÊÔºµÓÃÇ¨ 

·. ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ à¹×èÍ§¨Ò¡µŒÍ§¹ÓºØµÃà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹à¢µÍÓàÀÍàÁ×Í§ áÅÐÂÑ§

¶Ù¡ËÑ¡à§Ô¹à´×Í¹à»š¹¤‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÔä´ŒªÓÃÐãËŒã¹ÃÐËÇ‹Ò§·Õèà¢ŒÒ¾Ñ¡

ÍÒÈÑÂáµ‹ÍÂ‹Ò§ã´ ‹̈ÒÊÔºµÓÃÇ¨ ·. Ö̈§µÑ´ÊÔ¹ã¨Ê‹§ÁÍºËŒÍ§¾Ñ¡¤×¹ãËŒá¡‹·Ò§ÃÒª¡ÒÃ áÅÐ 

á Œ̈§ãËŒ ¾Ñ¹µÓÃÇ â̈· ª. ÊÒÁÕ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢¹ÂŒÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ÍÍ¡¨Ò¡ËŒÍ§¾Ñ¡ãËŒáÅŒÇàÊÃç̈ ÀÒÂã¹ 

ó ÇÑ¹ 

   µ‹ÍÁÒ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºŒÒ¹¾Ñ¡¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃä Œ́»ÃÐªØÁ¡Ñ¹áÅÐÁÕÁµÔãËŒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ 

µÓÃÇ¨·ÕèÁÕÊÔ· Ô̧à¢ŒÒ¾Ñ¡ã¹ºŒÒ¹¾Ñ¡¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ Â×¹ÂÑ¹ÊÔ· Ô̧¡ÒÃà¢ŒÒ¾Ñ¡ ÊÓËÃÑº¼ÙŒäÁ‹ÁÕÊÔ· Ô̧

ãËŒÍÍ¡¨Ò¡ºŒÒ¹¾Ñ¡¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃÀÒÂã¹ ó ÇÑ¹ ËÒ¡¾Œ¹¡ÓË¹´áÅŒÇ ÂÑ§äÁ‹ÍÍ¡¨Ò¡ºŒÒ¹ 

¾Ñ¡¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ ãËŒ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ÍÒ¤ÒÃºŒÒ¹¾Ñ¡¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃá Œ̈§¤ÇÒÁ´Óà¹Ô¹¤ Ṍ¢ŒÍËÒ 

“ºØ¡ÃØ¡” ̈ Ò¡¹Ñé¹ ¼ÙŒ¡Ó¡Ñº¡ÒÃÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ̧ Ã ¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õè¤Çº¤ØÁ´ÙáÅÍÒ¤ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ä Œ́ÍÍ¡ 

¤ÓÊÑè§ãËŒµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§áÅÐàÃÕÂ¡»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºŒÒ¹¾Ñ¡¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ à¾×èÍ   

µÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃà¢ŒÒ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂã¹ºŒÒ¹¾Ñ¡·ÕèÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹Ç‹Òà»š¹ä»â´Â¶Ù¡µŒÍ§ËÃ×ÍäÁ‹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 

ñô ÊÔ§ËÒ¤Á òõõò â´ÂãËŒµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ Ñ̈´·ÓºÑÞªÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Õè¢¹ÂŒÒÂÍÍ¡¨Ò¡ËŒÍ§¾Ñ¡ 

Ã‹ÇÁ¡Ñº ̈ ‹ÒÊÔºµÓÃÇ¨ ·. áÅÐÅ§»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ºÑÞªÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ã¹¡ÒÃ¢¹ÂŒÒÂãËŒàÃÕÂºÃŒÍÂ áÅŒÇ·Ó 

ºÑ¹·Ö¡ÃÒÂ§Ò¹¼ÙŒ¡Ó¡Ñº¡ÒÃÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã·ÃÒº·Ñ¹·Õ «Öè§áÁŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ¨Ð 

ä´ŒÃÑº·ÃÒº»ÃÐ¡ÒÈ Ñ́§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ ¡çÂÑ§äÁ‹́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢¹ÂŒÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÍÍ¡¨Ò¡ËŒÍ§¾Ñ¡ ·ÓãËŒ 

¢ŒÒÃÒª¡ÒÃµÓÃÇ¨¼ÙŒÍ×è¹·Õèä´ŒÊÔ·¸Ôà¢ŒÒ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ¨Ö§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¾Ñ¡ä´Œ ¡ÃÐ·Ñè§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè   

ñ÷ ÊÔ§ËÒ¤Á òõõò ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ËŒÍ§¾Ñ¡·ÕèÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ 

‹̈ÒÊÔºµÓÃÇ¨ ·. ̈ Ö§à´Ô¹·Ò§ä»µÃÇ¨ÊÍº·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹â´Â§Ñ́ »ÃÐµÙà¢ŒÒä»  ÀÒÂã¹ËŒÍ§¾Ñ¡´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

áÅÐ¹Ó·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ñé§ËÁ´ÁÒà¡çºÃÑ¡ÉÒäÇŒã¹ËŒÍ§¢Ñ§¢Í§Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã «Öè§ä´ŒÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ 

ÀÒ¾·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹äÇŒ·Ø¡ªÔé¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¢¹ÂŒÒÂ

ñôù
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   ¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ·Õè»ÃÐªØÁáÅÐ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÕÁµÔà»š¹àÍ¡©Ñ¹· �ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ÊÒÁÒÃ¶¢¹ÂŒÒÂ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ñé§ËÁ´ÍÍ¡¨Ò¡ËŒÍ§¢Ñ§ä´Œâ´ÂäÁ‹ÁÕà§×èÍ¹ä¢ «Öè§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹á¨Œ§Ç‹Ò   

¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢¹ÂŒÒÂãËŒáÅŒÇàÊÃç̈ ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè òõ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõò áÅÐÊÒÁÒÃ¶à¨Ã¨Òä¡Å‹à¡ÅÕèÂ 

ÃÍÁªÍÁã¹»̃ÞËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ä Œ́ ·Ñé§¹Õé ¼ÙŒ¡Ó¡Ñº¡ÒÃÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ̧ Ã ªÕéá¨§ÊÒàËµØ·Õè¹Ó·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÒà¡çºäÇŒ·ÕèËŒÍ§¢Ñ§ à¾ÃÒÐ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡äÁ‹ÁÕÊ¶Ò¹·Õè¨Ð 

Ñ̈´à¡çºä Œ́ áÅÐà¡Ã§Ç‹Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃÊÙÞËÒÂ¢Öé¹ ÍÕ¡·Ñé§ä´ŒÂÔ¹ÂÍÁãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐÊÒÁÕÁÒÃÑº 

ÁÍº·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¡ÅÑº¤×¹ä Œ́µÅÍ´àÇÅÒ áµ‹¡ÅÑºäÁ‹ÁÒÃÑºÁÍºáµ‹àÅ×Í¡ãªŒÊÔ· Ô̧ÃŒÍ§àÃÕÂ¹á·¹ 

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§áÅÐ¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅŒÇ àËç¹Ç‹Ò 

¡Ã³Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³Òä Œ́ Ñ́§¹Õé 

    ñ. »ÃÐà ḉ¹·Õèà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨§Ñ́ »ÃÐµÙËŒÍ§¾Ñ¡ áÅÐ¹Ó·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ÁÒà¡çºäÇŒã¹ËŒÍ§¢Ñ§¢Í§Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ ¹Ñé¹ ¡Ã³Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇäÁ‹ÁÕÊÔ· Ô̧

à¢ŒÒ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂã¹ËŒÍ§¾Ñ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹àÁ×èÍ ‹̈ÒÊÔºµÓÃÇ¨ ·. ¼ÙŒÁÕÊÔ· Ô̧à¢ŒÒ¾Ñ¡ äÁ‹ÂÔ¹ÂÍÁãËŒ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¢ŒÒ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂÍÕ¡µ‹Íä» ‹̈ÒÊÔºµÓÃÇ¨ ·. Ö̈§ä´Œá Œ̈§ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢¹ÂŒÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

ÍÍ¡ä» »ÃÐ¡Íº¡Ñº ̈ ‹ÒÊÔºµÓÃÇ¨ ·. µŒÍ§áº¡ÃÑºÀÒÃÐ¤‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤·Õè¶Ù¡ËÑ¡¨Ò¡à§Ô¹à ×́Í¹ 

àÁ×èÍ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇäÁ‹ÂÍÁ¢¹ÂŒÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÍÍ¡ä» ·Ñé§·ÕèÁÕ¡ÒÃá¨Œ§àµ×Í¹¡‹Í¹ 

Å‹Ç§Ë¹ŒÒËÅÒÂ¤ÃÑé§ ̈ ‹ÒÊÔºµÓÃÇ¨ ·. ̈ Ö§¨Óà»š¹µŒÍ§·ÓàÃ×èÍ§¢Í¤×¹ËŒÍ§¾Ñ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡à¡Ã§Ç‹Ò 

µ¹àÍ§¨Ð¶Ù¡´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§ÇÔ¹ÑÂä» Œ́ÇÂ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢¹ÂŒÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ 

¨‹ÒÊÔºµÓÃÇ¨ ·. ¨Ö§ä´Œà´Ô¹·Ò§à¢ŒÒä»¢¹ÂŒÒÂ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÍÍ¡¨Ò¡ËŒÍ§¾Ñ¡ 

´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂÁÕ¡ÒÃà¡çºÀÒ¾áÅÐºÑ¹·Ö¡ËÅÑ¡°Ò¹äÇŒ·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹ ÃÇÁ·Ñé§¨Ñ´·ÓºÑÞªÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

äÇŒ´ŒÇÂ 

    ò. »ÃÐà ḉ¹·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÍŒÒ§Ç‹ÒÁÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ËÅÒÂÃÒÂ¡ÒÃ ªÓÃØ´àÊÕÂËÒÂ ËÃ×Í 

àÊ×èÍÁ¤‹ÒáÅÐÊÙÞËÒÂä» ¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́á¹Ð¹ÓãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹á Œ̈§¤ÇÒÁ´Óà¹Ô¹¤ Ṍ 

¡Ñº¼ÙŒ¡Ó¡Ñº¡ÒÃÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢¹ÂŒÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ÃÇÁ·Ñé§à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ 

·Ñé§ËÁ´ ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹·ÓãËŒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹àÊÕÂËÒÂËÃ×ÍÊÙÞËÒÂä»ä Œ́µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂ

ÍÒÞÒ »ÃÐ¡Íº¡Ñº·Ò§ Ñ̈§ËÇÑ́  ä Œ́Ê‹§¼ÙŒª‹ÇÂ»‡Í§¡Ñ¹ Ñ̈§ËÇÑ́ «Öè§à»š¹¤¹¡ÅÒ§ÁÒ¤ÍÂà»š¹¾ÂÒ¹ 

ã¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ¡Ñº¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¤´Õ´ŒÇÂ â´ÂäÁ‹µŒÍ§à¡Ã§¡ÅÑÇ¡ÒÃ¢‹Á¢Ù‹ 

ËÃ×ÍÍÔ· Ô̧¾Åã´ æ «Öè§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐÊÒÁÕ¢ÍÅ§ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨ÓÇÑ¹äÇŒà»š¹ËÅÑ¡°Ò¹à·‹Ò¹Ñé¹

    ó. ¨Ò¡¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹à¾×èÍá¡Œä¢»̃ÞËÒ ¼ÙŒ¡Ó¡Ñº¡ÒÃÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ̧ Ã 

ÂÔ¹ÂÍÁãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢¹ÂŒÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÍÍ¡¨Ò¡ËŒÍ§¢Ñ§ä´Œ áÅÐ½†ÒÂ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡çÂÔ¹ÂÍÁÂŒÒÂ

ÍÍ¡¨Ò¡ËŒÍ§¾Ñ¡´Ñ§¡Å‹ÒÇâ´ÂÊÁÑ¤Ãã¨ ã¹Ê‹Ç¹»ÃÐà ḉ¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·ºÊÔ· Ô̧¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹   

ñõð
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Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡‹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÔ· Ô̧´Óà¹Ô¹¤´Õ¡Ñº¼ÙŒ·Õè

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ä´ŒµÒÁ¡®ËÁÒÂµ‹Íä» 

   Í¹Öè§ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅŒÇàËç¹Ç‹ÒáÁŒ¢ŒÍ¾Ô¾Ò·ã¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ  

¨ÐÂØµÔÅ§ä´ŒáÅŒÇ¡çµÒÁ áµ‹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ã¹ºÒ§Ê‹Ç¹ÂÑ§äÁ‹¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ

ËÅÑ¡¡®ËÁÒÂáÅÐÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑµÔ¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¡ÒÃ·Õè ̈ ‹ÒÊÔºµÓÃÇ¨ ·. Í¹ØÞÒµãËŒ 

¾Ñ¹µÓÃÇ â̈· ª. áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¢ŒÒ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂã¹ËŒÍ§¾Ñ¡â´ÂäÁ‹¼‹Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒ¤ÒÃºŒÒ¹¾Ñ¡ 

µÒÁÃÐàºÕÂº¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ µ‹ÍÁÒàÁ×èÍ ̈ ‹ÒÊÔºµÓÃÇ¨ ·. äÁ‹ÂÔ¹ÂÍÁãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂÍÕ¡µ‹Íä»     

áµ‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇäÁ‹ÂÔ¹ÂÍÁÂŒÒÂÍÍ¡ä» ¹Ñé¹ ·ÓãËŒ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§ ¾Ñ¹µÓÃÇ â̈· ª.  

áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇà»š¹à¾ÕÂ§¡ÒÃÅÐàÁÔ´ÊÔ· Ô̧¢Í§¼ÙŒÍ×è¹à·‹Ò¹Ñé¹ ËÒà»š¹¤ÇÒÁ¼Ô´°Ò¹ºØ¡ÃØ¡Ê¶Ò¹·Õè

¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃäÁ‹ µŒÍ§·Ó¡ÒÃ¿‡Í§ÃŒÍ§µ‹ÍÈÒÅ â´Â¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨µÒÁÃÐàºÕÂºã¹¡ÒÃ¿‡Í§ÃŒÍ§ 

¤×Í ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µÓÃÇ¨áË‹§ªÒµÔ ̈ ÐµŒÍ§¿‡Í§¢ÑºäÅ‹µÒÁ¢Ñé¹µÍ¹¢Í§¡®ËÁÒÂ  ÁÔãª‹ãªŒÍÓ¹Ò¨ 

·Ò§»¡¤ÃÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÑ§¤ÑºãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂ Œ́ÇÂµ¹àÍ§ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ Ö̈§àËç¹¤ÇÃ 

ãËŒµÓÃÇ¨ÀÙ̧ ÃÀÒ¤¡ÓªÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃµÓÃÇ¨ áÅÐ¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº

ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ Ù́áÅ¡ÒÃà¢ŒÒ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂã¹ÍÒ¤ÒÃºŒÒ¹¾Ñ¡¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ ãËŒà»š¹ä»µÒÁÃÐàºÕÂº¡ÒÃ    

à¢ŒÒ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂã¹ÍÒ¤ÒÃºŒÒ¹¾Ñ¡¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´    

¤ÇÒÁÃÑ¡áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃµÓÃÇ¨ â´Â¶×ÍàÍÒ¡Ã³ÕµÒÁàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 

à»š¹¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒà¾×èÍÁÔãËŒà¡Ô´»̃ÞËÒàª‹¹¹Õéµ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤µ    

ñõñ
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µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ò 

  à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃµÃÇ¨¤Œ¹¹Í¡àË¹×ÍËÁÒÂ¤Œ¹¢Í§ÈÒÅ áÅÐ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ   

á¶Å§¢‹ÒÇÍÑ¹à»š¹¡ÒÃÅÐàÁÔ´ÊÔ· Ô̧¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹ 
  

  àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñ÷ µØÅÒ¤Á òõõñ ÈÒÅä Œ́ÍÍ¡ËÁÒÂ¤Œ¹ãËŒ¡Ñº¼ÙŒºÑ§¤Ñº¡ÒÃµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã 

Ñ̈§ËÇÑ́  ¹. à¾×èÍãËŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ¤Œ¹ºŒÒ¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ à¾×èÍ¾ºáÅÐÂÖ́ ÍÒÇØ̧ »„¹¢¹Ò´ .óò «Öè§µ‹ÍÁÒ 

ã¹ÇÑ¹·Õè ñø µØÅÒ¤Á òõõñ àÇÅÒ ðõ.óð ¹. à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ »ÃÐÁÒ³ öð ¹ÒÂ ä Œ́à¢ŒÒ 

»�´ÅŒÍÁáÅÐ·Ó¡ÒÃµÃÇ¨¤Œ¹ºŒÒ¹¾Ñ¡¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ä´ŒÂÖ´ÍÒÇØ¸»„¹áÅÐà¤Ã×èÍ§      

¡ÃÐÊØ¹¹Í¡¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃµÒÁ·ÕèËÁÒÂÈÒÅÃÐºØäÇŒ «Öè§à»š¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè   

ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ»ÃÐ¨ÓºŒÒ¹¾Ñ¡ä»·Ñé§ËÁ´ ø ÃÒÂ¡ÒÃ «Öè§ÍÒÇØ¸»„¹·Ñé§ËÁ´à»š¹ÍÒÇØ¸ÁÕ

·ÐàºÕÂ¹áÅÐä Œ́ÃÑºÍ¹ØÞÒµãËŒÁÕäÇŒã¹¤ÃÍº¤ÃÍ§â´ÂªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ ¡ÒÃµÃÇ¨¤Œ¹áÅÐÂÖ´

ÍÒÇØ¸»„¹¢Í§à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèµÃÇ¨´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ö§à»š¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·ÕèäÁ‹ªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé   

·Ò§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ÂÑ§ä´Œ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃá¶Å§¢‹ÒÇ¡ÒÃµÃÇ¨ÂÖ´ÍÒÇØ¸ â´ÂãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹Ñè§Ã‹ÇÁ

á¶Å§¢‹ÒÇã¹°Ò¹Ð¼ÙŒµŒÍ§ËÒ áÅÐÊ×èÍÁÇÅª¹ä´Œá¾Ã‹ÀÒ¾ Ñ́§¡Å‹ÒÇä»·ÑèÇ»ÃÐà·È «Öè§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

àËç¹Ç‹Ò ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó Ñ́§¡Å‹ÒÇà»š¹¡ÒÃÅÐàÁỐ ÊÔ· Ô̧¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ·ÓãËŒä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂµ‹Í 

ª×èÍàÊÕÂ§áÅÐË¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÃŒÒÂáÃ§

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò  

  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Í¶Ö§¼ÙŒºÑÞªÒ¡ÒÃµÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃÀÒ¤ à¾×èÍ¢ÍãËŒ

ªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ «Öè§µÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃÀÒ¤ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×ÍªÕéá¨§ 

¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò ¼ÙŒºÑ§¤Ñº¡ÒÃµÓÃÇ¨ÀÙ̧ Ã Ñ̈§ËÇÑ́  ¹. à»š¹¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃµÒÁËÁÒÂ¤Œ¹ Œ́ÇÂµ¹àÍ§ 

«Öè§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨¤Œ¹à»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂ áÅÐàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹Õé¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Í

ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä»ÂÑ§¡ÃÃÁÒ Ô̧¡ÒÃµÓÃÇ¨ ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã ¡ÃÃÁÒ Ô̧¡ÒÃ¡®ËÁÒÂ ¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ áÅÐ 

ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹ Œ́ÇÂ â´Â¼ÙŒºÑ§¤Ñº¡ÒÃµÓÃÇ¨ÀÙ̧ Ã Ñ̈§ËÇÑ́  ¹. ä Œ́à¢ŒÒªÕéá¨§µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁÒ Ô̧¡ÒÃáÅŒÇ 

ÊÓËÃÑº»ÃÐà ḉ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃá¶Å§¢‹ÒÇ «Öè§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´Œ¢ÍãËŒÁÕ¡ÒÃªÕéá¨§ 

¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§à¾ÔèÁàµÔÁ¹Ñé¹ µÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃÀÒ¤ªÕéá¨§Ç‹Ò¡ÒÃ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃá¶Å§¢‹ÒÇµ‹ÍÊ×èÍÁÇÅª¹¹Ñé¹ 

µÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃÀÒ¤ä Œ́» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¤ÓÊÑè§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µÓÃÇ¨ áË‹§ªÒµÔ·Õè øõõ/òõôø Å§ÇÑ¹·Õè ñö 

¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôø ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃá¶Å§¢‹ÒÇ¡çà¾×èÍ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãËŒ»ÃÐªÒª¹·ÃÒº   

ñõò
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à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§µÓÃÇ¨ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ»‡Í§»ÃÒÁ¼ÙŒ¡ÃÐ·Ó¤ÇÒÁ¼Ô´ ¼Å¡ÒÃ       

á¶Å§¢‹ÒÇ¨Ð·ÓãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÍ§ÀÒ¾¾¨¹�¢Í§µÓÃÇ¨ ã¹·Ò§·Õè́ Õ¢Öé¹ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹¡ÒÃ 

» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃµÓÃÇ¨ ÊÓËÃÑº¡Ã³Õ·ÕèÁÕÀÒ¾¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹»ÃÒ¡¯ÊÙ‹ÊÒ¸ÒÃ³Ð 

¹Ñé¹à»š¹¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ÀÒ¾¢Í§Ê×èÍÁÇÅª¹àÍ§ ÁÔãª‹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ Ñ̈´á¶Å§¢‹ÒÇ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ 

µÓÃÇ¨ «Öè§ã¹¢³Ð·Õè¼ÙŒºÑÞªÒ¡ÒÃµÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃÀÒ¤¡ÓÅÑ§¾Ù´¤ØÂáÅÐµÃÇ¨ÊÍºÍÒÇØ¸»„¹à¤Ã×èÍ§

¡ÃÐÊØ¹»„¹ÍÂÙ‹¹Ñé¹ ä Œ́ÁÕ¼ÙŒÊ×èÍ¢‹ÒÇ·Ó¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ÀÒ¾áÅÐ¹Óä»à¼Âá¾Ã‹µ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ð

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº»ÃÐà ḉ¹¡ÒÃÂÖ́ ÊÔè§¢Í§µÒÁ

ËÁÒÂ¤Œ¹¢Í§ÈÒÅ áÅÐ¤ÓÊÑè§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µÓÃÇ¨áË‹§ªÒµÔ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ á¶Å§¢‹ÒÇáÅŒÇ ¾ºÇ‹Ò 

»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÇÔ̧ Õ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÍÒÞÒ ÁÒµÃÒ ñóò (ò) ÇÒ§ËÅÑ¡ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹ 

ÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¤Œ¹à¾×èÍ¾ºÊÔè§¢Í§ «Öè§ÁÕäÇŒà»š¹¤ÇÒÁ¼Ô´ ËÃ×Íä Œ́ÁÒâ´Â¡ÃÐ·Ó¼Ô´ ËÃ×Íä Œ́ãªŒ

ËÃ×ÍÊ§ÊÑÂÇ‹Òä Œ́ãªŒã¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ố  ËÃ×Í«Öè§ÍÒ¨ãªŒà»š¹¾ÂÒ¹ËÅÑ¡°Ò¹ä Œ́ áµ‹µŒÍ§» Ô̄ºÑµÔµÒÁ 

º·ºÑÞÞÑµÔáË‹§»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂ¹ÕéÇ‹Ò Œ́ÇÂ¤Œ¹ÊÓËÃÑº»ÃÐà ḉ¹¡ÒÃ Ñ́̈ á¶Å§¢‹ÒÇ ¹Ñé¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

µÓÃÇ¨áË‹§ªÒµÔä´ŒÁÕ¤ÓÊÑè§·Õè ôöõ/òõõð Å§ÇÑ¹·Õè ñõ ÊÔ§ËÒ¤Á òõõð Â¡àÅÔ¡¤ÇÒÁã¹¤ÓÊÑè§ 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µÓÃÇ¨áË‹§ªÒµÔ·Õè øõõ/òõôø Å§ÇÑ¹·Õè ñö ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôø â´Âá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ 

¢ŒÍ¤ÇÒÁ ÊÃØ»Ç‹ÒËŒÒÁÍ¹ØÞÒµËÃ×Í Ñ́̈ ãËŒÊ×èÍÁÇÅª¹·Ø¡á¢¹§¶‹ÒÂÀÒ¾ ÊÑÁÀÒÉ³� ËÃ×ÍãËŒ¢‹ÒÇ 

¢Í§ºØ¤¤Å ´Ñ§µ‹Íä»¹Õé

    ñ.  ¼ÙŒµŒÍ§ËÒã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¢Í§µÓÃÇ¨·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡·Õè·Ó¡ÒÃ  

ËÃ×ÍÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨

    ò. àËÂ×èÍÍÒªÞÒ¡ÃÃÁ ÃÇÁ·Ñé§ÀÒ¾·ÕèÁÕÅÑ¡É³ÐÍØ̈ Ò´ËÃ×Í·ÒÃØ³âË´ÃŒÒÂ ËÃ×Í 

Å‹Ç§ÅÐàÁỐ ÊÔ· Ô̧Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å ËÃ×ÍÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Íª×èÍàÊÕÂ§ à¡ÕÂÃµÔÂÈáÅÐÈÑ¡ ỐìÈÃÕ¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ� 

àÇŒ¹áµ‹¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�áË‹§¤ Ṍ ËÃ×Íä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÂÔ¹ÂÍÁ¨Ò¡¼ÙŒµŒÍ§ËÒ 

àËÂ×èÍÍÒªÞÒ¡ÃÃÁËÃ×Í¼ÙŒàÊÕÂËÒÂ

   ·Ñé§¹Õé àËç¹ä´ŒÇ‹Ò µÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã¨Ñ§ËÇÑ´ ¹. ä´Œ¨Ñ´á¶Å§¢‹ÒÇÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ¢Ñ´áÂŒ§¡Ñº 

¤ÓÊÑè§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µÓÃÇ¨áË‹§ªÒµÔ·Õè ôöõ/òõõð Å§ÇÑ¹·Õè ñõ ÊÔ§ËÒ¤Á òõõð «Öè§»ÃÒ¡¯ 

à»š¹ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒµŒÍ§ËÒã¹Ë¹ŒÒË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�ËÅÒÂ©ºÑº

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§ àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹áÅÐ¤ÓªÕéá¨§ 

¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÁÕ»ÃÐà ḉ¹ãËŒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÍ§»ÃÐà ḉ¹ ¡Å‹ÒÇ¤×Í »ÃÐà ḉ¹áÃ¡¡ÒÃµÃÇ¨ÂÖ́  

ÊÔè§¢Í§¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¤ÓÊÑè§ÈÒÅÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·Óä´ŒËÃ×ÍäÁ‹ ¹Ñé¹ µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÇÔ Õ̧ 

¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÍÒÞÒ ä Œ́ãËŒÍÓ¹Ò¨¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹ÊÒÁÒÃ¶µÃÇ¨ÂÖ´ÊÔè§¢Í§·ÕèÊ§ÊÑÂÇ‹Òä Œ́

ãªŒã¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¤ÇÒÁ¼Ô´ ËÃ×Í«Öè§ÍÒ¨ãªŒà»š¹¾ÂÒ¹ËÅÑ¡°Ò¹ä´Œ ¡ÒÃµÃÇ¨¤Œ¹ÂÖ´ÊÔè§¢Í§ 
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¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ËÁÒÂ¤Œ¹·ÕèÈÒÅÃÐºØäÇŒ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹ÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·Óä Œ́µÒÁ¹ÑÂ¡®ËÁÒÂ 

´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

   »ÃÐà ḉ¹µ‹ÍÁÒ ¡ÒÃá¶Å§¢‹ÒÇ¡ÒÃµÃÇ¨ÂÖ´ÍÒÇØ¸â´ÂãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹Ã‹ÇÁá¶Å§¢‹ÒÇ 

ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒµŒÍ§ËÒ à»š¹¡ÒÃÅÐàÁÔ´ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×ÍäÁ‹ ¹Ñé¹ µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ 

ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ä Œ́ÇÒ§ËÅÑ¡¡®ËÁÒÂäÇŒÇ‹ÒÊÔ· Ô̧¢Í§ºØ¤¤Åã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ 

à¡ÕÂÃµÔÂÈ ª×èÍàÊÕÂ§ Â‹ÍÁä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ ¡ÒÃ¡Å‹ÒÇËÃ×Íä¢¢‹ÒÇá¾Ã‹ËÅÒÂ «Öè§¢ŒÍ¤ÇÒÁ

ËÃ×ÍÀÒ¾äÁ‹Ç‹Ò´ŒÇÂÇÔ Õ̧ã´ä»ÂÑ§ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃÅÐàÁÔ´ËÃ×Í¡ÃÐ·º¶Ö§ÊÔ· Ô̧¢Í§ºØ¤¤Å 

ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ à¡ÕÂÃµÔÂÈ ª×èÍàÊÕÂ§ ËÃ×Í¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹Ê‹Ç¹µÑÇ ¨Ð¡ÃÐ·ÓÁÔä´Œ àÇŒ¹áµ‹¡Ã³Õ·Õè

à»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ð 

   Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃ·Õè¼ÙŒºÑÞªÒ¡ÒÃµÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃÀÒ¤¡Ñº¼ÙŒºÑ§¤Ñº¡ÒÃµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã Ñ̈§ËÇÑ´ ¹. 

ÁÔä´Œ Ñ̈´¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒÊ×èÍÁÇÅª¹à¢ŒÒºÑ¹·Ö¡ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 

ÍÒÇØ¸»„¹µÒÁÀÒ¾¢‹ÒÇ·Õè»ÃÒ¡¯ à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õè·ÓãËŒ¼ÙŒ¶Ù¡¡Å‹ÒÇËÒÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾àËÁ×Í¹ 

¶Ù¡ÊÑ§¤ÁµÑ´ÊÔ¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒáÅŒÇÇ‹Ò à»š¹¼ÙŒ¡ÃÐ·Ó¼Ô´ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃä¢¢‹ÒÇá¾Ã‹ËÅÒÂ áÅÐ¹‹Ò¨Ð 

¡ÃÐ·ºµ‹Íà¡ÕÂÃµÔÂÈ ª×èÍàÊÕÂ§¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹¹ÒÂ¡Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹¨Ñ§ËÇÑ́  

¡Ã³Õ Ö̈§à»š¹¡ÒÃà¢ŒÒ¢‹ÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·Õè¢Ñ´µ‹ÍÊÔ· Ô̧¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¢Í§»ÃÐªÒª¹µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇ¨Ö§ãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µÓÃÇ¨áË‹§ªÒµÔä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò      

µÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§á¡‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨   

·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·ÕèÍÒ¨à¢ŒÒ¢‹ÒÂÍÑ¹à»š¹¡ÒÃÅÐàÁỐ µ‹ÍÊÔ· Ô̧àÊÃÕÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ ÍÕ¡·Ñé§ 

¹‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃ½†Ò½„¹µ‹Í¤ÓÊÑè§¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µÓÃÇ¨áË‹§ªÒµÔ

ñõô
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ô. àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ã³Õ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹

µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ñ 

  à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°ºØ¡à¢ŒÒ·ÓÅÒÂ¾×ª¼ÅÍÒÊÔ¹·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹»ÅÙ¡äÇŒã¹·Õè´Ô¹·Ó¡Ô¹â´ÂäÁ‹ 

à»š¹¸ÃÃÁ 

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹ 

  ¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ́  ¹ÒÂÍÓàÀÍ áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè»†ÒäÁŒ ä Œ́Ã‹ÇÁ¡Ñ¹à¢ŒÒä»µÑ́ µŒ¹ÂÒ§¾ÒÃÒ 

áÅÐµŒ¹»ÒÅ�Á¹éÓÁÑ¹ã¹¾×é¹·Õè«Öè§à»š¹·Õè́ Ô¹·Ó¡Ô¹¢Í§ÃÒÉ®Ã¨Ó¹Ç¹ ø ÃÒÂ â´ÂÃÒÉ®ÃºÒ§ÃÒÂ 

ÊÒÁÒÃ¶à¡çºà¡ÕèÂÇ¼Å¼ÅÔµä Œ́áÅŒÇà»š¹àËµØãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐÃÒÉ®Ãä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹ 

àÊÕÂËÒÂ

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ »ÃÐ¡Íº¡Ñºä Œ́ÁÍºËÁÒÂ 

¤³Ðà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õèà Ố¹·Ò§ä»µÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ã¹¾×é¹·Õè áÅÐÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ 

áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ µÅÍ´¨¹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐªÒÇºŒÒ¹ ÊÃØ»¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ ä´Œ´Ñ§¹Õé

  ñ. ¡Ã³Õ¾¹Ñ¡§Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ½†ÒÂ»¡¤ÃÍ§à¢ŒÒÃ×éÍ¶Í¹·ÓÅÒÂ¾×ª¼ÅÍÒÊÔ¹ã¹·Õè´Ô¹

´Ñ§¡Å‹ÒÇ «Öè§ÍÂÙ‹ã¹à¢µ»†ÒÊ§Ç¹áË‹§ªÒµÔ áÅÐà»š¹à¢µÃÑ¡ÉÒ¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑµÇ �»†Ò µÒÁ¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Ò 

¾.È. òõó÷ ¹Ñé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́à¢ŒÒÂÖ́ ¶×Í¤ÃÍº¤ÃÍ§¾×é¹·Õè»†ÒºÃÔàÇ³ Ñ́§¡Å‹ÒÇÀÒÂËÅÑ§ 

¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈà»š¹à¢µÃÑ¡ÉÒ¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑµÇ �»†Ò ̈ Ö§¶×Íà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¤ÇÒÁ¼Ố µÒÁÁÒµÃÒ ñô áË‹§ 

¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»†ÒÊ§Ç¹áË‹§ªÒµÔ ¾.È. òõð÷ «Öè§ËŒÒÁÁÔãËŒºØ¤¤Åã´ÂÖ´¶×Í ¤ÃÍº¤ÃÍ§·Ó 

»ÃÐâÂª¹�ËÃ×ÍÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂã¹·Õè́ Ô¹ ËÃ×Í¡ÃÐ·Ó Œ́ÇÂ»ÃÐ¡ÒÃã´ æ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃàÊ×èÍÁàÊÕÂá¡‹ÊÀÒ¾ 

»†ÒÊ§Ç¹áË‹§ªÒµÔ Ñ́§¹Ñé¹ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè»†ÒäÁŒáÅÐ½†ÒÂ»¡¤ÃÍ§ Ö̈§ãªŒÍÓ¹Ò¨´Óà¹Ô¹¤ Ṍ¡Ñº¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

áÅÐ¾Ç¡ àÁ×èÍ»‚ ¾.È. òõôù áÅÐ¡‹Í¹·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè̈ Ðà¢ŒÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÃ×éÍ¶Í¹·ÓÅÒÂ

¾×ª¼ÅÍÒÊÔ¹ ã¹ÇÑ¹·Õè ñõ ÁÕ¹Ò¤Á òõõñ ¡çä Œ́ÍÍ¡¤ÓÊÑè§à»š¹Ë¹Ñ§Ê×ÍãËŒ¼ÙŒ¡ÃÐ·Ó¼Ố Ã×éÍ¶Í¹ 

á¡Œä¢ ËÃ×Í·Ó»ÃÐ¡ÒÃÍ×è¹ã´á¡‹ÊÔè§·Õèà»š¹ÍÑ¹µÃÒÂËÃ×ÍÊÔè§·Õè·ÓãËŒàÊ×èÍÁÊÀÒ¾ã¹à¢µ»†ÒÊ§Ç¹ 

áË‹§ªÒµÔÀÒÂã¹àÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´ µÒÁÁÒµÃÒ òõ (ò) áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»†ÒÊ§Ç¹áË‹§ªÒµÔ  

¾.È. òõð÷ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¾Ç¡ÁÔä Œ́» Ô̄ºÑµÔµÒÁÀÒÂã¹àÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè̈ Ö§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

µÒÁÁÒµÃÒ òõ (ó) áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»†ÒÊ§Ç¹áË‹§ªÒµÔ ¾.È. òõð÷ àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ã¹»ÃÐà ḉ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ Ö̈§à»š¹¡Ã³Õ·Õèà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õèä´Œ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèµÒÁ¢Ñé¹µÍ¹¢Í§¡®ËÁÒÂáÅÐ 

ñõõ
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ÃÐàºÕÂº¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃáÅŒÇ ´Ñ§¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ÂØµÔ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ã¹»ÃÐà ḉ¹¹Õé

   ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ áÁŒ¡ÒÃà¢ŒÒÃ×éÍ¶Í¹ ·ÓÅÒÂ¾×ª¼ÅÍÒÊÔ¹¢ŒÒ§µŒ¹ ̈ Ðà»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

µÒÁÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¢Ñé¹µÍ¹¢Í§¡®ËÁÒÂ áµ‹àÁ×èÍ¤Ó¹Ö§¶Ö§á¹Ç¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹¡ÒÃ 

á¡Œä¢»̃ÞËÒ¡ÒÃ·Ó¡Ô¹¢Í§ÃÒÉ®Ãã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒ µÒÁÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè óð ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 

òõôñ áÅÐÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òô àÁÉÒÂ¹ òõõð ·Õè¼‹Í¹¼Ñ¹ãËŒÃÒÉ®ÃÊÒÁÒÃ¶ 

·Ó¡Ô¹ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒä»¡‹Í¹¨¹¡Ç‹Ò¨Ðä Œ́·Ó¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃà¢ŒÒÂÖ́ ¶×Í¤ÃÍº¤ÃÍ§ãËŒáÅŒÇàÊÃç̈  

áÅÐãËŒÁÕ¡ÒÃÊÓÃÇ¨µÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§·Ó¡Ô¹¢Í§ÃÒÉ®Ã·Õè»ÅÙ¡ÂÒ§¾ÒÃÒã¹¾×é¹·Õè»†ÒÍ¹ØÃÑ¡É� 

à¾×èÍ¹ÓÁÒà»š¹¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ¢Í§ÃÒÉ®Ã·ÕèÍÒÈÑÂ·Ó¡Ô¹ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒáÅŒÇ 

àËç¹Ç‹Ò ¡Ã³Õ¹Õéà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ãªŒ́ ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ ¡ÃÐ·Ó¡ÒÃ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ố ¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ 

µ‹Í¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐÃÒÉ®ÃãËŒ¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´ ´ŒÇÂ¡ÒÃàÅ×Í¡Ã×éÍ¶Í¹·ÓÅÒÂà©¾ÒÐÊÔè§·Õè·ÓãËŒà»š¹    

¡ÒÃàÊ×èÍÁàÊÕÂá¡‹ÊÀÒ¾»†ÒÊ§Ç¹áË‹§ªÒµÔáÅÐ»†ÒÍ¹ØÃÑ¡É �à·‹Ò¹Ñé¹ áµ‹ÊÓËÃÑºµŒ¹ÂÒ§¾ÒÃÒáÅÐ 

µŒ¹»ÒÅ�Á¹éÓÁÑ¹·Õèä´ŒµÑ´·ÓÅÒÂä»¹Ñé¹ ËÒ¡»Å‹ÍÂäÇŒãËŒàµÔºâµµ‹Íä» ¡ç¨Ð¡ÅÒÂà»š¹»†ÒäÁŒ 

â´ÂÊÀÒ¾ »ÃÐ¡Íº¡Ñºã¹ª‹Ç§ÃÐÂÐàÇÅÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡çÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÁµÔ 

¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òô àÁÉÒÂ¹ òõõð ·ÕèãËŒÊÓÃÇ¨¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ»ÅÙ¡äÁŒÂÒ§¾ÒÃÒ¢Í§

ÃÒÉ®Ãã¹à¢µ¾×é¹·Õè»†ÒÍ¹ØÃÑ¡É � «Öè§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐÃÒÉ®Ã´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÍÒ¨ä Œ́ÃÑº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í   

µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐªÒ¤ÁàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒä´Œ Ñ́§¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ 

àÊ¹Íá¹ÐãËŒ¡ÃÁÍØ·ÂÒ¹áË‹§ªÒµÔ ÊÑµÇ �»†Ò áÅÐ¾Ñ¹¸Ø �¾×ª áÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ 

¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ñº¾Ç¡ â´Â»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕâ¤Ã§¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í 

´ŒÒ¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ËÃ×Í Ñ̈´ËÒ·Õè´Ô¹¢Í§ÃÑ°ãËŒÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ 

¤ÃÍº¤ÃÍ§·Ó¡Ô¹ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃºÃÃà·Ò¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁµ‹Íä»

  ò. ¡Ã³Õ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºá»Å§·Õè´Ô¹·ÕèÃÒÉ®Ãä´Œà¢ŒÒä»¤ÃÍº¤ÃÍ§·Ó¡Ô¹ã¹à¢µÃÑ¡ÉÒ 

¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑµÇ �»†Ò à¾×èÍà»š¹¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òá¡Œä¢»˜ÞËÒàÃ×èÍ§·Õè´Ô¹·Ó¡Ô¹¢Í§ÃÒÉ®Ã 

ã¹¾×é¹·Õè´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¾ºÇ‹Ò ÁÕÃÒÉ®Ãà¢ŒÒ¤ÃÍº¤ÃÍ§·Ó¡Ô¹ ̈ Ó¹Ç¹ ôòò ÃÒÂ áÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ 

¡ÒÃ Ñ̈´·Óá¼¹·Õè¶×Í¤ÃÍ§·Õè´Ô¹¢Í§ÃÒÉ®Ãà¾×èÍÅ§¤‹Ò¾Ô¡Ñ´ã¹á¼¹·Õè»†ÒäÁŒ¹Ñé¹

   à¹×èÍ§¨Ò¡¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÁÕÁµÔàÃ×èÍ§¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ·Õè´Ô¹ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒ ´Ñ§¹Õé

   ò.ñ ÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ ÇÑ¹·Õè óð ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôñ àËç¹ªÍºËÅÑ¡¡ÒÃÁÒµÃ¡ÒÃ   

     áÅÐá¹Ç·Ò§á¡Œä¢»̃ÞËÒ·Õè´Ô¹ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒ µÒÁÁµÔ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

     ¹âÂºÒÂ»†ÒäÁŒáË‹§ªÒµÔ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§·Õè ó/òõôñ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñð 

     ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôñ 

ñõö
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Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

   ò.ò µ‹ÍÁÒ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òô àÁÉÒÂ¹ òõõð ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕÁÕÁµÔãËŒÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ 

     àÁ×èÍÇÑ¹·Õè óð ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôñ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ·Õè́ Ô¹ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒÁÕ¼Å 

     ã¹·Ò§» Ô̄ºÑµÔµ‹Íä» áÅÐàÃ‹§ÃÑ́ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃṌ Ñ§¡Å‹ÒÇ 

     ãËŒáÅŒÇàÊÃç¨ÀÒÂã¹ ò »‚ ÃÇÁ·Ñé§ÊÓÃÇ¨¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ»ÅÙ¡äÁŒÂÒ§¾ÒÃÒ¢Í§ 

     ÃÒÉ®Ã ã¹¾×é¹·Õè»†ÒÍ¹ØÃÑ¡É � à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃà¾Ô¡¶Í¹¾×é¹·Õè»†ÒÍ¹ØÃÑ¡É �áÅÐ

     ¡ÓË¹´ãËŒÁÕÊÀÒ¾à»š¹»†ÒÊ§Ç¹áË‹§ªÒµÔà¾×èÍãËŒÃÒÉ®Ã·Õè¶×Í¤ÃÍ§ÍÂÙ‹¡‹Í¹ 

     ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈà»š¹¾×é¹·Õè»†ÒÍ¹ØÃÑ¡É � µÒÁÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè óð 

     ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôñ ÊÒÁÒÃ¶¢Íà¢ŒÒ·Ó»ÃÐâÂª¹�µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»†ÒÊ§Ç¹ 

     áË‹§ªÒµÔ ¾.È. òõð÷ µÅÍ´¨¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÃÒÉ®Ã·Õè¶×Í¤ÃÍ§ÀÒÂËÅÑ§

     µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐªÒ¤ÁàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒ

   ¨Ò¡ÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè óð ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôñ ̈ ÐàËç¹ä´ŒÇ‹Ò ÃÑ°ºÒÅä´ŒÁÕ 

á¹Ç¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÍ§·Õè·Ó¡Ô¹¢Í§ÃÒÉ®Ãã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒ ·Ñé§ã¹     

Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¾×é¹·Õè»†ÒÊ§Ç¹áË‹§ªÒµÔ »†ÒÍ¹ØÃÑ¡É�µÒÁ¡®ËÁÒÂ áÅÐ»†ÒÍ¹ØÃÑ¡É�µÒÁÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ  

ÃÇÁ·Ñé§¾×é¹·ÕèÍ×è¹ æ ·ÕèÊ§Ç¹ËÃ×ÍÍ¹ØÃÑ¡É �äÇŒà¾×èÍ¡Ô̈ ¡ÒÃ»†ÒäÁŒ  â´ÂÁÕÁÒµÃ¡ÒÃáÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ 

Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè´Ô¹áÅÐ»†ÒäÁŒáÅÐ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒ ´ŒÇÂ¡ÒÃÊÓÃÇ¨µÃÇ¨ÊÍº¾×é¹·Õè

»†Ò·ÕèàËÁÒÐÊÁµ‹Í¡ÒÃà¡ÉµÃ áÅÐ¾×é¹·Õè»†Òà¾×èÍàÈÃÉ°¡Ô̈ ·ÕèàÊ×èÍÁÊÀÒ¾áÅÐÁÍº¾×é¹·Õè́ Ñ§¡Å‹ÒÇ 

ãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»·Õè´Ô¹à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¹Óä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»·Õè´Ô¹ãËŒ¡ÑºÃÒÉ®ÃµÒÁ 

¹âÂºÒÂÃÑ°ºÒÅ ÊÓËÃÑºã¹Ê‹Ç¹¢Í§»†ÒÍ¹ØÃÑ¡É�µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ»†ÒÍ¹ØÃÑ¡É�µÒÁÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ 

¡çãËŒÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨¾ÔÊÙ¨¹�¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÍ§·Õè´Ô¹¢Í§ÃÒÉ®Ã à¾×èÍ¾ÔÊÙ¨¹�Ã‹Í§ÃÍÂ¡ÒÃ·Ó»ÃÐâÂª¹�

Ç‹ÒÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂËÃ×Í·Ó¡Ô¹ÁÒ¡‹Í¹ ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹»ÃÐ¡ÒÈÊ§Ç¹ËÇ§ËŒÒÁà»š¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒµÒÁ¡®ËÁÒÂ 

¤ÃÑé§áÃ¡áÅÐ Ñ́̈ ·Ó¢Íºà¢µºÃÔàÇ³·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ·Ó¡Ô¹ãËŒªÑ́ à¨¹ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õèà¾ÔèÁàµÔÁ 

áÅÐã¹ÃÐËÇ‹Ò§·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨¾ÔÊÙ¨¹�¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÍ§¡çä´Œ¼‹Í¹¼Ñ¹ãËŒÃÒÉ®Ã·Õè¤ÃÍº¤ÃÍ§   

·Ó¡Ô¹ÍÂÙ‹ä Œ́¤ÃÍº¤ÃÍ§·Ó¡Ô¹µ‹Íä»¡‹Í¹ ¨¹¡Ç‹Ò¡ÒÃµÃÇ¨¾ÔÊÙ̈ ¹�¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÍ§¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

áÅŒÇàÊÃç̈  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òô àÁÉÒÂ¹ òõõð ÂÑ§ä´ŒÁÕÁµÔ 

àÃ‹§ÃÑ́ ãËŒ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè óð ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôñ ãËŒáÅŒÇàÊÃç̈ ÀÒÂã¹ 

ò »‚ à¾×èÍãªŒ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ·Õè́ Ô¹ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐãËŒÊÓÃÇ¨ 

¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ»ÅÙ¡äÁŒÂÒ§¾ÒÃÒ¢Í§ÃÒÉ®Ãã¹¾×é¹·Õè»†ÒÍ¹ØÃÑ¡É � µÅÍ´¨¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÃÒÉ®Ã·Õè 

¶×Í¤ÃÍ§·Õè́ Ô¹ÀÒÂËÅÑ§µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐªÒ¤Á àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒ́ ŒÇÂ  ́ Ñ§¹Ñé¹ 

àÁ×èÍàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇà»š¹¡Ã³Õ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́  ª. «Öè§à»š¹¾×é¹·Õè·ÕèÁÕÃÒÉ®Ãà¢ŒÒ¤ÃÍº¤ÃÍ§ 

·Ó¡Ô¹ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒà»š¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ â´ÂÁÕ·Ñé§¡ÅØ‹Á·Õèà¢ŒÒ¤ÃÍº¤ÃÍ§·Ó¡Ô¹ÍÂÙ‹¡‹Í¹áÅÐËÅÑ§¨Ò¡ 

ñõ÷
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ÇÑ¹·Õè óð ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôñ Ö̈§à»š¹¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ»̃ÞËÒ¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÍ§·Ó¡Ô¹¢Í§ÃÒÉ®Ãã¹¾×é¹·Õè 

»†ÒäÁŒà»š¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ã¹ªÑé¹¹Õé Ñ̈§ËÇÑ́  ª. ÊÁ¤ÇÃà»š¹¾×é¹·Õèâ¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§ÊÓÃÇ¨µÃÇ¨ÊÍº 

¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÍ§·Ó¡Ô¹¢Í§ÃÒÉ®Ãã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒ áÅÐ¹Ó¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº·Õèä´Œá¡Œä¢»˜ÞËÒ 

·Õè́ Ô¹ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒ¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ́  ª. áÅÐà¾×èÍãËŒ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ·Õè́ Ô¹ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒã¹ÀÒ¾ÃÇÁ 

¢Í§»ÃÐà·ÈµÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÊÓàÃç¨ÅØÅ‹Ç§ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè 

¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÁÕÁµÔ¡ÓË¹´äÇŒ

   Œ́ÇÂàËµØ¼Å¢ŒÒ§µŒ¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§àÊ¹Íá¹ÐãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

¾Ô¨ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§µ‹Íä»¹Õé

   ñ. á Œ̈§Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÍØ·ÂÒ¹áË‹§ªÒµÔ ÊÑµÇ �»†Ò áÅÐ¾Ñ¹ Ø̧�¾×ª Í Ô̧º´Õ¡ÃÁ»†ÒäÁŒáÅÐ 

¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ́ ÊÑè§¡ÒÃãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè»†ÒäÁŒáÅÐ½†ÒÂ»¡¤ÃÍ§·ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ Ñ̈º¡ØÁ

áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¤ÇÒÁ¼Ô´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡®ËÁÒÂ»†ÒäÁŒáÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ä Œ́ãªŒ 

¤ÇÒÁÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã´ æ à¾×èÍãËŒà¡Ố ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÃÒÉ®Ã·Õè¤ÃÍº¤ÃÍ§·Ó¡Ô¹

ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒãËŒ¹ŒÍÂ·ÕèÊǾ à·‹Ò·Õè̈ Óà»š¹µÒÁÊÀÒ¾¢Í§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ «Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç¹âÂºÒÂ 

¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ·Õè´Ô¹ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒ

   ò. à¹×èÍ§¨Ò¡ Ñ̈§ËÇÑ́  ª. ÊÁ¤ÇÃà»š¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ¹ÓÃ‹Í§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ·Õè́ Ô¹ã¹¾×é¹·Õè 

»†ÒäÁŒ Ö̈§ãËŒÍ Ô̧º Ṍ¡ÃÁÍØ·ÂÒ¹áË‹§ªÒµÔ ÊÑµÇ �»†Ò áÅÐ¾Ñ¹ Ø̧�¾×ª áÅÐÍ Ô̧º´Õ¡ÃÁ»†ÒäÁŒÃ‹ÇÁ¡Ñº 

Ñ̈§ËÇÑ´ ª. àÃ‹§ÃÑ´´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÓÃÇ¨¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÍ§·Ó¡Ô¹¢Í§ÃÒÉ®Ãã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒã¹à¢µ 

Ñ̈§ËÇÑ´·Ñé§ËÁ´ áÅÐ Ñ̈´·Óá¼¹·Õè¶×Í¤ÃÍ§ à¾×èÍãªŒà»š¹¢ŒÍÁÙÅã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ·Õè´Ô¹ã¹¾×é¹·Õè 

»†ÒäÁŒã¹ Ñ̈§ËÇÑ´ ª. â´Â´‹Ç¹µ‹Íä»

   ó. á Œ̈§ãËŒ¡ÃÁÍØ·ÂÒ¹áË‹§ªÒµÔ ÊÑµÇ �»†Ò áÅÐ¾Ñ¹ Ø̧�¾×ª áÅÐ¡ÃÁ»†ÒäÁŒ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ 

¡ÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»·Õè́ Ô¹à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ áÅÐ¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́ ·Ø¡ Ñ̈§ËÇÑ́ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹àÃ‹§ÃÑ́  

´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÓÃÇ¨¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ»ÅÙ¡äÁŒÂÒ§¾ÒÃÒ¢Í§ÃÒÉ®Ãã¹¾×é¹·Õè»†ÒÍ¹ØÃÑ¡É � áÅÐµÃÇ¨¾ÔÊÙ̈ ¹� 

¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÍ§·Õè́ Ô¹¢Í§ÃÒÉ®Ã ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ·Õè́ Ô¹ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒã¹ÀÒ¾ÃÇÁ 

¢Í§»ÃÐà·ÈÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÊÓàÃç̈ ÅØÅ‹Ç§µÒÁÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕàÁ×èÍ ÇÑ¹·Õè òô àÁÉÒÂ¹ 

òõõð 

   à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÃÁ»†ÒäÁŒä´ŒÍ¹ØÞÒµãËŒàÍ¡ª¹à¢ŒÒ·Ó»ÃÐâÂª¹�ã¹à¢µ»†ÒÊ§Ç¹áË‹§ªÒµÔ

µÒÁÁÒµÃÒ ñö áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»†ÒÊ§Ç¹áË‹§ªÒµÔ ¾.È. òõð÷ à¾×èÍ»ÅÙ¡ÂÒ§¾ÒÃÒ    

ËÃ×Í»ÒÅ�Á¹éÓÁÑ¹à»š¹¾×é¹·Õè¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ Ñ́§¹Ñé¹ ËÒ¡¼ÙŒÃÑºÍ¹ØÞÒµÃÒÂã´ËÁ´ÍÒÂØ¡ÒÃä Œ́ÃÑº 

Í¹ØÞÒµà¢ŒÒ·Ó»ÃÐâÂª¹�áÅŒÇ áÅÐ¡ÃÁ»†ÒäÁŒäÁ‹ÁÕà§×èÍ¹ä¢¼Ù¡¾Ñ¹à»š¹ÍÂ‹Ò§Í×è¹ ÍÕ¡·Ñé§¾×é¹·Õè    

·Õè¨ÐËÁ´ÍÒÂØ¡ÒÃä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒµ´ŒÇÂ ãËŒ¡ÃÐ·ÃÇ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ       
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ÊÑè§¡ÒÃãËŒ¡ÃÁ»†ÒäÁŒ¹Ó¾×é¹·Õè´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒ Ñ̈´ãËŒÃÒÉ®Ã·Õè¤ÃÍº¤ÃÍ§·Ó¡Ô¹ã¹¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒ·Õè 

¨ÐµŒÍ§à¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂÍÍ¡ÁÒ à¾×èÍà»š¹¾×é¹·ÕèÃÍ§ÃÑº «Öè§¨ÐÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢»̃ÞËÒ·Õè´Ô¹ã¹¾×é¹·Õè      

»†ÒäÁŒã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·ÈãËŒºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �µÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅµ‹Íä»ä Œ́
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µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ò 

  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹äÁ‹ä´Œ¹Ó·Õè´Ô¹·Õèä´ŒÃÑººÃÔ¨Ò¤ä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ÊÒ¸ÒÃ³ÐµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �    

¢Í§¼ÙŒºÃÔ¨Ò¤

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹ 

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÃŒÍ§àÃÕÂ¹Ç‹Ò ºÔ´Ò¢Í§µ¹à¤Âä´ŒºÃÔ¨Ò¤·Õè´Ô¹ãËŒá¡‹à·ÈºÒÅà¾×èÍ·Ó·Ò§ 

ÊØ¢ÒÀÔºÒÅ áµ‹µ‹ÍÁÒ ÁÕàÍ¡ª¹ÃÒÂË¹Öè§à¢ŒÒÂÖ́ ¤ÃÍ§áÅÐãªŒ»ÃÐâÂª¹�ã¹·Õè́ Ô¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇáµ‹à¾ÕÂ§ 

¼ÙŒà ṌÂÇ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÒÂÑ§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹à¾×èÍ¢ÍãËŒª‹ÇÂ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ 

·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¤×¹·Õè́ Ô¹ãËŒ¡ÑººỐ Ò¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¾×èÍ¹Ó·Õè́ Ô¹ä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹�µ‹Íä» Œ́ÇÂ

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÁÍºËÁÒÂãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍºÊÓ¹Ç¹»ÃÐÊÒ¹¡Ñº¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

à¾×èÍ¢Í·ÃÒºÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàµÔÁ «Öè§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ãËŒ¶ŒÍÂ¤ÓÊÃØ»Ç‹Ò à ỐÁºỐ Ò¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ãËŒ 

·Õè´Ô¹á¡‹à·ÈºÒÅà¾×èÍ·Ó·Ò§ÊØ¢ÒÀÔºÒÅ áµ‹·Ò§ÃÒª¡ÒÃäÁ‹ä´Œ·Ó·Ò§ÊØ¢ÒÀÔºÒÅáµ‹ÍÂ‹Ò§ã´  

à Œ̈Ò¢Í§·Õè́ Ô¹´ŒÒ¹·ÔÈµÐÇÑ¹µ¡ä´Œ¡Ñé¹ÃÑéÇº¹·Ò§ÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹ � áÅÐÍŒÒ§µ¹à»š¹à Œ̈Ò¢Í§·Õè́ Ô¹ 

´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´Â¼ÙŒÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂã¹·Õè́ Ô¹·ÔÈµÐÇÑ¹µ¡ÁÕÃ¶ Ñ̈¡ÃÂÒ¹Â¹µ� áÅÐÁÑ¡¢Ñº¢ÕèÃ¶ Ñ̈¡ÃÂÒ¹Â¹µ� 

ÊÑÞ¨Ãã¹·Õè́ Ô¹ã¹àÇÅÒ¡ÅÒ§¤×¹ Ê‹§àÊÕÂ§ Ñ́§Ãº¡Ç¹àÃ×èÍÂÁÒ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ö̈§»ÃÐÊ§¤�̈ Ð¢Í·Õè́ Ô¹  

·ÕèºÃÔ¨Ò¤ä»¤×¹ áµ‹¶ŒÒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¢Í¤×¹ä´Œ¡ç»ÃÐÊ§¤ �¨ÐãªŒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡·Ò§ÊÒ¸ÒÃ³Ðà¾×èÍ 

à»š¹·Ò§à¢ŒÒÍÍ¡àª‹¹¡Ñ¹

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Íá Œ̈§ãËŒ̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 

«Öè§¨Ñ§ËÇÑ´ä´ŒÁÕË¹Ñ§Ê×ÍªÕéá¨§ ÊÃØ»¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ä´ŒÇ‹Ò 

  ·Õè´Ô¹¾Ô¾Ò· Ñ́§¡Å‹ÒÇ à·ÈºÒÅä´ŒÃÑººÃÔ¨Ò¤¨Ò¡ºÔ´Ò¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨ÃÔ§ à»š¹àÇÅÒ 

¡Ç‹Ò ñð »‚áÅŒÇ µÑé§áµ‹¤ÃÑé§ÂÑ§äÁ‹ä´ŒÂ¡°Ò¹Ðà»š¹à·ÈºÒÅµÓºÅ áµ‹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¤Œ¹ËÒàÍ¡ÊÒÃ     

ËÅÑ¡°Ò¹¾ºÇ‹Ò¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ºÃÔ̈ Ò¤ Œ́ÇÂÇÔ̧ Õã´ áÅÐ¼ÙŒºÃÔ̈ Ò¤ÁÍº·Õè́ Ô¹ãËŒãªŒà¾×èÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ÍÐäÃ 

áµ‹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ·Õè́ Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÊÀÒ¾à»š¹·Ò§ËÅÇ§ÊØ¢ÒÀÔºÒÅ áÅÐ·Ò§ÈÙ¹Â �́ ÓÃ§¸ÃÃÁä´ŒÍÍ¡ä» 

µÃÇ¨ÊÍº¾×é¹·Õè¾ºÇ‹Ò ·Õè´Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÊÀÒ¾à»š¹·Ò§à´Ô¹ÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹� ¢¹Ò´à¹×éÍ·Õè 

¡ÇŒÒ§ ò àÁµÃ ÂÒÇ ñö àÁµÃ ÁÕÃÑéÇ¡Ñé¹äÇŒ·Ñé§ÊÍ§¢ŒÒ§·Ò§ ÊÓËÃÑºãªŒà»š¹·Ò§à Ố¹à¢ŒÒÍÍ¡ 

ºŒÒ¹¾Ñ¡ ô ËÅÑ§ ·Õè´Ô¹Ê‹Ç¹·Õè¾Ô¾Ò·äÁ‹ä´ŒÍÍ¡â©¹´·Õè´Ô¹áµ‹ÍÂ‹Ò§ã´ÊÀÒ¾ÂÑ§à»š¹·Ò§à´Ô¹  

áÅÐ»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�ÍÂÙ‹ 
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   ·Ñé§¹Õé ÃÑéÇ·Õè¡Ñé¹·Õè´Ô¹¾Ô¾Ò·à¨ŒÒ¢Í§·Õè´Ô¹´ŒÒ¹·ÔÈµÐÇÑ¹µ¡à»š¹¼ÙŒ¡‹ÍÊÃŒÒ§¢Öé¹ áµ‹     

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹µŒÍ§¡ÒÃãËŒÃ×éÍÃÑéÇ´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÍ¡ áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§·Õè´Ô¹à¾×èÍãªŒà»š¹Ê¹ÒÁà ḉ¡àÅ‹¹ áÅÐ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨Ðä Œ́ÊÒÁÒÃ¶ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ã¹·Ò§à Ố¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ´ŒÇÂ áµ‹à Œ̈Ò¢Í§·Õè́ Ô¹´ŒÒ¹·ÔÈµÐÇÑ¹µ¡ 

¼ÙŒÊÃŒÒ§ÃÑéÇ ¤Ñ́ ¤ŒÒ¹â´Â¡Å‹ÒÇÍŒÒ§Ç‹ÒÃÑéÇ·ÓäÇŒ¡Ñé¹ Ñ̈¡ÃÂÒ¹Â¹µ�·ÕèÇÔè§ã¹àÇÅÒ¡ÅÒ§¤×¹ àÁ×èÍÃ¶àÅÕéÂÇ 

¨Ðà©ÕèÂÇª¹ ËÃ×Íà¢ŒÒºŒÒ¹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹º‹ÍÂ¤ÃÑé§ ·ÓãËŒÁÕ¡ÒÃ·ÐàÅÒÐÍÂÙ‹àÊÁÍà¹×èÍ§¨Ò¡ºÃÔàÇ³ 

Ñ́§¡Å‹ÒÇà»š¹·Ò§â¤Œ§ ·Ò§ Ñ̈§ËÇÑ́ ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅŒÇàËç¹Ç‹Ò ·Ò§à Ố¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇÃÒÉ®ÃÂÑ§ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ÍÂÙ‹      

äÁ‹àËÁÒÐ·Õè̈ Ð»ÃÑº»ÃØ§à¾×èÍãªŒà»š¹Ê¹ÒÁà ḉ¡àÅ‹¹ à¾ÃÒÐÁÕà¹×éÍ·Õè¹ŒÍÂà¡Ô¹ä»áÅÐÍÂÙ‹µỐ ¡ÑººŒÒ¹ 

¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§¨Ò¡¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¤ÓªÕéá¨§ 

¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§¨Ò¡·Ò§ Ñ̈§ËÇÑ́  àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹ áÅÐ¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅŒÇàËç¹Ç‹Ò µÒÁ·Õè           

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹á Œ̈§Ç‹Ò·Õè´Ô¹·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ãËŒ¡Ñºà·ÈºÒÅ áµ‹à·ÈºÒÅäÁ‹ä´Œ¹Óä»ãªŒà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹� 

ÊÒ¸ÒÃ³Ð ¹Ñé¹ ¨Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¾ºÇ‹Ò ·Õè́ Ô¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇÂÑ§ãªŒà¾×èÍÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹�â´Âà»š¹ 

·Ò§à Ố¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð Ö̈§äÁ‹à»š¹ä»µÒÁ¢ŒÍ ù ¢Í§¡®¡ÃÐ·ÃÇ§Ç‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ 

âÍ¹¡ÃÃÁÊÔ· Ô̧ì·ÕèÃÒª¾ÑÊ´Ø·ÕèÁÔãª‹·Õè´Ô¹·Õèà»š¹ÊÒ¸ÒÃ³ÐÊÁºÑµÔ¢Í§á¼‹¹´Ô¹·ÕèãªŒà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�  

¢Í§á¼‹¹´Ô¹â´Âà©¾ÒÐ ¾.È. òõõð ·ÓãËŒà·ÈºÒÅäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¤×¹ãËŒá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ áµ‹

¡ÒÃ»Å‹ÍÂãËŒÁÕ¡ÒÃÅŒÍÁÃÑéÇº¹·Õè´Ô¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð ·ÓãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐÃÒÉ®ÃÃÒÂÍ×è¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶

ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ã¹·Ò§ÊÒ¸ÒÃ³Ðä Œ́ ¹Ñé¹ »ÃÐà ḉ¹¹Õé ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ àËç¹Ç‹Ò ¡ÒÃ»Å‹ÍÂãËŒ

¼ÙŒã´ÅŒÍÁÃÑéÇº¹·ÕèÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹�áÅÐ¢Ñ´¢ÇÒ§¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃãªŒ·Ò§ÊÒ¸ÒÃ³Ð¢Í§ 

ºØ¤¤ÅÍ×è¹äÁ‹ÍÒ¨¡ÃÐ·Óä Œ́ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§àËç¹¤ÇÃàÊ¹Íá¹ÐãËŒ Ñ̈§ËÇÑ´´Óà¹Ô¹¡ÒÃ   

ÊÑè§¡ÒÃãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ·Ò§ÊÒ¸ÒÃ³Ð Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÁÔãËŒ¼ÙŒã´

¡‹ÍÊÃŒÒ§ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ã´ ËÃ×Í¢Ñ´¢ÇÒ§¡ÒÃãªŒ·Ò§ÊÒ¸ÒÃ³Ð¢Í§ºØ¤¤ÅÍ×è¹ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒ      

ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§»ÃÐªÒª¹¼ÙŒÍØ·ÔÈ·Õè́ Ô¹áÅÐà¾×èÍãªŒãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹�á¡‹ÊÒ¸ÒÃ³Ð 

ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ «Öè§ã¹àÇÅÒµ‹ÍÁÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÃÑºá Œ̈§¨Ò¡·Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´Ç‹Ò  

ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÃ×éÍ¶Í¹ÃÑéÇ´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÍ¡¨Ò¡·Õè´Ô¹¾Ô¾Ò·áÅŒÇ
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µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ó 

  ¼ÙŒª¹ÐàÅÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´â¤äÁ‹ä´ŒÃÑº¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ¾ÃÐÃÒª·Ò¹µÒÁ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹ ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ 

»ÃÐ¡Ç´»ÃÐ¡ÒÈäÇŒ 

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹ 
  

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹Óâ¤à¢ŒÒ»ÃÐ¡Ç´ã¹§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´â¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹ ¤ÃÑé§·Õè ñ ªÔ§¶ŒÇÂ      

¾ÃÐÃÒª·Ò¹ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊǾ ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ «Öè§¨Ñ́ â´Â¤³Ðà¡ÉµÃÈÒÊµÃ � 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáË‹§Ë¹Öè§ Ã‹ÇÁ¡Ñº¡ÃÁ»ÈØÊÑµÇ � àÁ×èÍ»ÃÒ¡¯Ç‹Ò â¤¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ª¹Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ 

¡ÅÑºä Œ́ÃÑº¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅÍ×è¹ «Öè§äÁ‹ãª‹¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¨Ò¡ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊǾ ÒÏ  

ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ µÒÁ·Õè¼ÙŒ Ñ̈´§Ò¹»ÃÐ¡ÒÈäÇŒ

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́ÃÑº¤ÓªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ áÅÐàÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¨Ò¡ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¼ÙŒ̈ Ñ́ §Ò¹ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¡ÒÃªÕéá¨§¨Ò¡ÃÒªàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃã¹¾ÃÐÍ§¤� ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ 

ÃÒªÊØ´ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò

   ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§¡ÒÃ Ñ̈´§Ò¹ã¹¤ÃÑé§¹Õéä´ŒÃÐºØäÇŒã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¶Ö§         

ÃÒªàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃã¹¾ÃÐÍ§¤�ÊÁà´ç¨¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊØ´ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ àÃ×èÍ§ 

¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹ ¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅª¹ÐàÅÔÈã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´â¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹ ¤ÃÑé§·Õè ñ Ç‹Òà¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ 

ãËŒÁÕ¡ÒÃàÅÕéÂ§áÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�â¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹ à»�́ âÍ¡ÒÊãËŒ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐà¡ÉµÃ¡Ãä Œ́áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ 

¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃàÅÕéÂ§â¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹ áÅÐà¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹ÊÔÃÔÁ§¤Åá¡‹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹ áÅÐ¼ÙŒÊ‹§â¤à¢ŒÒ»ÃÐ¡Ç´·Ø¡¤¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹°Ò¹Ð¼ÙŒ Ñ̈´§Ò¹ Ö̈§ä´Œ

¢Í¤ÇÒÁÍ¹Øà¤ÃÒÐË�¹Ó¤ÇÒÁ¡ÃÒººÑ§¤Á·ÙÅà¾×èÍ¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ¨Ò¡ÊÁà ḉ¨  

¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊØ´ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ à¾×èÍÁÍºãËŒá¡‹¼ÙŒª¹ÐàÅÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ ̈ Ó¹Ç¹ 

ò ÃÒ§ÇÑÅ ¤×Í

   ñ. ¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ª¹ÐàÅÔÈâ¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹à¾È¼ÙŒ

   ò. ¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ª¹ÐàÅÔÈâ¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹à¾ÈàÁÕÂ

   µ‹ÍÁÒÊÓ¹Ñ¡ÃÒªàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Í¶Ö§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¼ÙŒ̈ Ñ́ §Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¤ÇÒÁÇ‹Ò 

µÒÁ·Õè·Ò§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕË¹Ñ§Ê×Í¹Ó¤ÇÒÁ¡ÃÒººÑ§¤Á·ÙÅ¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ¨Ò¡ 

ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊǾ ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ ̈ Ó¹Ç¹ ò ¶ŒÇÂ ÊÓËÃÑºà»š¹¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ 
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ª¹ÐàÅÔÈâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´â¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹ ¤ÃÑé§·Õè ñ à¾È¼ÙŒáÅÐà¾ÈàÁÕÂ ä Œ́¹Ó¤ÇÒÁ¡ÃÒº 

ºÑ§¤Á·ÙÅ·ÃÒº½†ÒÅÐÍÍ§¾ÃÐºÒ·áÅŒÇ ·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ ¾ÃÐÃÒª·Ò¹

   ¨Ò¡¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ·Ò§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä Œ́ÃÐºØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃ¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹

¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅª¹ÐàÅÔÈã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ Ñ́§¡Å‹ÒÇäÇŒâ´ÂªÑ́ à¨¹Ç‹Ò “à¾×èÍÁÍº¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ 

ãËŒá¡‹¼ÙŒª¹ÐàÅÔÈã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´â¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹ ¤ÃÑé§·Õè ñ” ´Ñ§¹Ñé¹ àÁ×èÍ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹«Öè§à»š¹       

¼ÙŒª¹ÐàÅÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´â¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹à¾ÈàÁÕÂ Ö̈§ÊÁ¤ÇÃ·Õè¨Ðä Œ́ÃÑº¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ¾ÃÐÃÒª·Ò¹  

µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ §Ò¹áÅÐ¡ÒÃ¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ ́ Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

ä´ŒªÕéá¨§Ç‹Ò ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´Ï ä´Œ Ñ̈´·Ó¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ¾ÃÐÃÒª·Ò¹Ï ¨Ó¹Ç¹   

ò ¶ŒÇÂ ÊÓËÃÑºà»š¹¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅª¹ÐàÅÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç ấ¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹à¾È¼ÙŒ ñ ¶ŒÇÂ áÅÐ¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ 

ª¹ÐàÅÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´â¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹à¾ÈàÁÕÂ ñ ¶ŒÇÂ ¨ÒÃÖ¡¢ŒÍ¤ÇÒÁµÒÁ·Õèä´ŒàÊ¹Í¢Í 

¾ÃÐÃÒª·Ò¹Ï áÅÐä Œ́ÍÑÞàªÔÞäÇŒã¹¾Ô̧ ÕÃÑº¶ŒÇÂ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¤ÃÑé§¹Õé áÅÐÊÓËÃÑº¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐ¡Ç´ 

â¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹ã¹¤ÃÒÇµ‹Íä» Ê‹Ç¹¼ÙŒ·Õèª¹ÐàÅÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´Ï 

ä´Œ Ñ̈´·Ó¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅÍÕ¡ ò ¶ŒÇÂ â´ÂÍÑÞàªÔÞ¾ÃÐ¹ÒÁÒÀÔä¸ÂÂ‹Í¢Í§ÊÁà´ç¨¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ 

ÃÒªÊǾ Ò Ï ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ ̈ ÒÃÖ¡äÇŒº¹¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ·Ñé§ ò ¶ŒÇÂ ÁÍºãËŒà¾×èÍà»š¹à¡ÕÂÃµÔÂÈ 

áÅÐà»š¹ÊÔÃÔÁ§¤Åá¡‹¼ÙŒ·Õèä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅª¹ÐàÅÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´·Ñé§ ò »ÃÐàÀ· Ñ́§¡Å‹ÒÇ¹Ñé¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ àËç¹Ç‹Ò äÁ‹¶Ù¡µŒÍ§µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§¡ÒÃ Ñ̈´§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ¢Í  

¾ÃÐÃÒª·Ò¹¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ µÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ àÃ×èÍ§ ¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹ 

¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅª¹ÐàÅÔÈã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç ấ¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹ ¤ÃÑé§·Õè ñ áÅÐµÒÁË¹Ñ§Ê×ÍÊÓ¹Ñ¡ÃÒªàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ 

àÃ×èÍ§ ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇàËç¹Ç‹Ò à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ

á¡‹¼ÙŒà¢ŒÒ»ÃÐ¡Ç´ àËç¹ÊÁ¤ÇÃ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹°Ò¹Ð¼ÙŒ Ñ̈´§Ò¹¨Ðä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹¡ÒÃ     

ÁÍº¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊØ´ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕãËŒá¡‹ 

¼ÙŒª¹ÐàÅÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç ấ¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹ ¤ÃÑé§·Õè ñ à¾×èÍãËŒà»š¹ä»µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ §Ò¹ 

áÅÐ¡ÒÃ¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ

   Í¹Öè§ ËÒ¡·Ò§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨Ðä´ŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹ã¹¤ÃÑé§µ‹Í æ ä» áÅÐÁÕ¡ÒÃ¢Í       

¾ÃÐÃÒª·Ò¹à¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹ÊÔÃÔÁ§¤Åá¡‹§Ò¹áÅÐ¤³Ð·Ó§Ò¹ â´ÂµŒÍ§¡ÒÃÁÍº¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ    

Í×è¹«Öè§ÁÔãª‹¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ ¡ç¤ÇÃÃÐºØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃÁÍº 

¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅãËŒªÑ´à¨¹ ÁÔãª‹à¾Ôè§á¨Œ§ãËŒ·ÃÒº¡‹Í¹¡ÒÃà¢ŒÒ»ÃÐ¡Ç´ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ     

à¢ŒÒã¨¼Ô´¾ÅÒ´¤ÅÒ´à¤Å×èÍ¹ÃÐËÇ‹Ò§¤³Ð¼ÙŒ Ñ̈´§Ò¹áÅÐ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐ¡Ç´ áÅÐà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ 

ÁÔãËŒà¡Ô´àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹ÅÑ¡É³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¹Õé¢Öé¹ÍÕ¡ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ä´ŒàÊ¹Í¤ÇÒÁàËç¹
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áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹á¡‹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ «Öè§à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 

·Õè´ÙáÅÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐ¡Ó¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Íä»

   µ‹ÍÁÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¼ÙŒ̈ Ñ́ §Ò¹ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Í¶Ö§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ á Œ̈§Ç‹Ò ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅŒÇ â´ÂãËŒ¤³ÐÁÍº¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ     

¾ÃÐÃÒª·Ò¹ãËŒá¡‹¼ÙŒª¹ÐàÅÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´â¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹à¾È¼ÙŒ áÅÐ¼ÙŒª¹ÐàÅÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ 

â¤¢ÒÇÅÓ¾Ù¹à¾ÈàÁÕÂ ÊÓËÃÑº¶ŒÇÂà´ÔÁ«Öè§à¤ÂÁÍºãËŒ¼ÙŒª¹ÐàÅÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´·Ñé§ ò ÃÒÂ     

¤³Ð¨Ðä Œ́à¡çºÃÑ¡ÉÒäÇŒãËŒàËÁÒÐÊÁµ‹Íä»

ñöô
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õ. àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ã³Õ¡ÒÃÅÐàÅÂäÁ‹» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡‹  
 ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹

µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ñ

  âÃ§àÃÕÂ¹ã¹à¢µ¶Ôè¹·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ¢Ò´á¤Å¹¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹ 

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÒÂÑ§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ¢ÍãËŒ»ÃÐÊÒ¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  

¡Ã³Õ âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹ ¹. ã¹à¢µ¨Ñ§ËÇÑ´ Í. «Öè§à»š¹âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèµÑé§ÍÂÙ‹ã¹à¢µ¶Ôè¹·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ 

¢Ò´á¤Å¹¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹ â´ÂâÃ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹¤ÃÙà¾ÕÂ§¼ÙŒà´ÕÂÇ ·ÓË¹ŒÒ·Õèà»š¹·Ñé§

¤ÃÙ¼ÙŒª‹ÇÂ´ÙáÅ¹Ñ¡àÃÕÂ¹µÑé§áµ‹ÃÐ´ÑºªÑé¹Í¹ØºÒÅ áÅÐÊÍ¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹µÑé§áµ‹ÃÐ´ÑºªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ

»‚·Õè ñ ¶Ö§»‚·Õè ö ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÍÒ¤ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹ÂÑ§ÁÕÊÀÒ¾·ÃØ´â·ÃÁ áÅÐ¢Ò´ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃàÃÕÂ¹ 

¡ÒÃÊÍ¹

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò

  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́»ÃÐÊÒ¹¡ÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¨Ó    

Ñ̈§ËÇÑ´à¾×èÍá¡Œä¢»̃ÞËÒµÒÁ·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹µÒÁ¹ÑÂÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ 

Å§ÇÑ¹·Õè òó àÁÉÒÂ¹ òõôõ ÃÇÁ·Ñé§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áÅÐ¤³Ðà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õèä´ŒÅ§¾×é¹·Õè à¾×èÍ 

áÊÇ§ËÒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ã¹àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ø ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõõò â´Âä Œ́ÃÑº¿̃§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ 

¨Ò¡¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃâÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ´ ·. ÊÃØ»ä´ŒÇ‹Ò 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ â´ÂâÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ´ ·. ä Œ́ 

Ñ́̈ Ê‹§¤ÃÙä»ª‹ÇÂÊÍ¹·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹ÊÒ¢Ò ºŒÒ¹ ¹. ̈ Ó¹Ç¹ ñ ¤¹ µÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ø ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõõò 

¨¹¡Ç‹Ò¨ÐÁÕ¤ÃÙÂŒÒÂËÃ×ÍºÃÃ Ø̈à¾ÔèÁ ÃÇÁ·Ñé§ä´Œ«‹ÍÁºÓÃØ§ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¨Ñ´ËÒÍØ»¡Ã³�·ÕèãªŒÊÓËÃÑº

¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÁÍºãËŒá¡‹âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹ ¹. «Öè§à»š¹âÃ§àÃÕÂ¹ã¹ÊÒ¢ÒáÅŒÇ 

  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÂÑ§ä´ŒàÃ‹§´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§¡ÒÃÃÑºÂŒÒÂ        

àÁ×èÍäÁ‹»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁÕ¼ÙŒ»ÃÐÊ§¤ �¨ÐÂŒÒÂÁÒ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèã¹âÃ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ä´Œ¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ         

¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒà¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¢ÍãªŒºÑÞªÕ¼ÙŒÊÍºá¢‹§¢Ñ¹ä´Œ    

¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ñ̈§ËÇÑ́  Ê. à¢µ ó «Öè§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÃÍµÍºÃÑº à¾×èÍºÃÃ Ø̈ 

áÅÐáµ‹§µÑé§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¤ÃÙ ̈ Ó¹Ç¹ ñ ÍÑµÃÒ á·¹µÓáË¹‹§à ỐÁ«Öè§Ç‹Ò§Å§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ñ̈§ËÇÑ́  Í. áÅÐ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ́  ·. ä´Œ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 
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¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ́  ·. ÊÒ¢Ò ºŒÒ¹ ¹. à¾×èÍÃÑº·ÃÒº»̃ÞËÒáÅÐ 

Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ËÒá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ à¾×èÍ¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔã¹Í¹Ò¤µµ‹Íä»áÅŒÇ àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹

´Ñ§¡Å‹ÒÇ Ö̈§à»š¹¡Ã³Õ·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃá¡Œä¢àÂÕÂÇÂÒ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁáÅŒÇ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ÇÔ¹Ô¨©ÑÂãËŒÂØµÔ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ

  µ‹ÍÁÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§àÃ×èÍ§ 

ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹Õé ¨¹ä Œ́·ÃÒºÇ‹Ò ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ñ̈§ËÇÑ´ Í. ä´ŒÃÒÂª×èÍ¤ÃÙ·Õè¢Öé¹     

ºÑÞªÕ¼ÙŒÊÍºá¢‹§¢Ñ¹ä Œ̈́ Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¢µ¾×é¹·Õè Ê. à¢µ ó à¾×èÍÁÒºÃÃ Ø̈ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹ ¹. áÅŒÇ 

â´Â¨Ðä Œ́àÃÔèÁÁÒ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèá·¹ÍÑµÃÒ¤ÃÙã¹µÓáË¹‹§·ÕèÇ‹Ò§ µÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ñ µØÅÒ¤Á òõõò ¹Õé 

à»š¹µŒ¹ä»

ñöö
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µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ò  

  ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹äÁ‹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¿‡Í§¤´Õµ‹ÍÈÒÅ 

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹  

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹¹Ñ¡â·Éà´ç´¢Ò´ªÑé¹àÂÕèÂÁ »̃¨ Ø̈ºÑ¹¶Ù¡¤ØÁ¢Ñ§ÍÂÙ‹·ÕèàÃ×Í¹¨Ó¡ÅÒ§ Ñ̈§ËÇÑ´ 

ã¹¤´Õ¤ÇÒÁ¼Ố °Ò¹ÃÑº¢Í§â¨Ã àÁ×èÍ»ÃÐÁÒ³»‚ ¾.È. òõôù ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ 

ÀÙ̧ Ã ä Œ́ÁÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÒÂÑ́ µÑÇ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¾ÃŒÍÁ·Ñé§ãËŒÅ§ÅÒÂÁ×Íª×èÍÃÑº·ÃÒº¢ŒÍ¡Å‹ÒÇËÒ¨¹¶Ö§ 

¢³Ð¹Õé ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹ÂÑ§äÁ‹ÊÑè§¿‡Í§áÅÐÊ‹§ÊÓ¹Ç¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ ̈ Ö§ÂÑ§ÁÔä´Œ́ Óà¹Ô¹¤´Õ 

ã¹ªÑé¹ÈÒÅ à»š¹àËµØãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò  

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÁÍºËÁÒÂãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹»ÃÐÊÒ¹ä»ÂÑ§ 

Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ ä´Œ·ÃÒº 

¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò

ñö÷



¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

  ñ. Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã á Œ̈§Ç‹Ò ä Œ́µÃÇ¨ÊÍºáÅŒÇ ÂÑ§ÁÕ¤´Õ·ÕèäÁ‹ä´Œ¿‡Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÍÕ¡ 

¨Ó¹Ç¹ ó ¤ Ṍ áÅÐàÃ‹§ÃÑ́ ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹Ê‹§ÊÓ¹Ç¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃáÅŒÇ 

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ô ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõñ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁàËç¹ÊÑè§¿‡Í§¼ÙŒµŒÍ§ËÒã¹¤ÇÒÁ¼Ố °Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 

ã¹àÇÅÒ¡ÅÒ§¤×¹ â´ÂãªŒÂÒ¹¾ÒË¹Ðà¾×èÍÊÐ´Ç¡á¡‹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¤ÇÒÁ¼Ô´ËÃ×Í¾Ò·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹ä» 

à¾×èÍãËŒ¾Œ¹¡ÒÃ Ñ̈º¡ØÁËÃ×ÍÃÑº¢Í§â¨Ã 

  ò. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´ á Œ̈§Ç‹Ò àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òñ µØÅÒ¤Á òõõñ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ 

ä´ŒÂ×è¹¿‡Í§¤´Õ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ·Ñé§ ó ¤´Õµ‹ÍÈÒÅ Ñ̈§ËÇÑ´áÅŒÇ

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§¨Ò¡¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¤ÓªÕéá¨§¢Í§Ê¶Ò¹Õ   

µÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃáÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´áÅŒÇ àËç¹Ç‹Ò ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

Ê‹§ÊÓ¹Ç¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¤´Õ·Ñé§ ó ¤´Õ áÅŒÇ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁàËç¹àÊ¹ÍÊÓ¹Ç¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹µ‹Í 

ÍÑÂ¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́  àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ô ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõñ µ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè òñ µØÅÒ¤Á òõõñ ¾¹Ñ¡§Ò¹ 

ÍÑÂ¡ÒÃ ä Œ́Â×è¹¿‡Í§¤´Õµ‹ÍÈÒÅ Ñ̈§ËÇÑ́ áÅŒÇ ́ Ñ§¹Ñé¹ àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ à»š¹¡Ã³Õ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹ä´Œ  

á¡Œä¢¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ãËŒá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅŒÇ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ÇÔ¹Ô¨©ÑÂãËŒÂØµÔ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò

àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ

   Í¹Öè§ áÁŒÇ‹ÒÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã¨Ðä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊ‹§ÊÓ¹Ç¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹

ÍÑÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÑè§¿‡Í§¤´ÕàÊÃç¨ÊÔé¹áÅŒÇ áµ‹Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃäÁ‹ä´ŒªÕéá¨§ÊÒàËµØáË‹§¤ÇÒÁ

Å‹ÒªŒÒ Ñ́§¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¨Ðä Œ́àÊ¹Íá¹ÐãËŒµÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃÀÒ¤µÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ 

áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè áÅŒÇÃÒÂ§Ò¹¼ÅãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ à¾×èÍ    

»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹â´Â´‹Ç¹µ‹Íä»

   µ‹ÍÁÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´ŒÃÑºÃÒÂ§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨Ò¡µÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃÀÒ¤ 

ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò µÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃÀÒ¤ä Œ́ÊÑè§¡ÒÃãËŒµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã Ñ̈§ËÇÑ´µÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ ¡Ã³ÕÊ¶Ò¹Õ

µÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃäÁ‹ä´ŒªÕéá¨§ÊÒàËµØ·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹ÊÑè§¿‡Í§¤´Õ¢Í§¹Ñ¡â·ÉªÒÂÃÒÂË¹Öè§Å‹ÒªŒÒ   

ãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹·ÃÒº «Öè§µÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃÀÒ¤ä Œ́ÃÑºÃÒÂ§Ò¹¨Ò¡Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ 

ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò ¡Ã³Ṍ Ñ§¡Å‹ÒÇ à»š¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèº¡¾Ã‹Í§¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹ â´ÂÁÔä´ŒàÃ‹§ÃÑ́  

¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¤ ṌÍÒÞÒãËŒáÅŒÇàÊÃç̈ µÒÁÃÐàºÕÂºÍÑ¹à»š¹¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèÃÒª¡ÒÃãËŒà»š¹ä»

µÒÁ¡®ËÁÒÂ ¡® ÃÐàºÕÂº¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´ÇÔ¹ÑÂÍÂ‹Ò§äÁ‹ÃŒÒÂáÃ§ 

µÒÁÁÒµÃÒ ÷ø (ñ) áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔµÓÃÇ¨áË‹§ªÒµÔ ¾.È. òõô÷ áµ‹à»š¹¡Ã³ÕÂÑ§äÁ‹ 

à¡Ô´¡ÒÃàÊÕÂËÒÂµ‹Í·Ò§ÃÒª¡ÒÃ à¹×èÍ§¨Ò¡àÁ×èÍ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹¼ÙŒ¹Ñé¹·ÃÒºàËµØáÅŒÇ¡çä´ŒÃÕº 

´Óà¹Ô¹¡ÒÃ áÅÐÊ‹§ÊÓ¹Ç¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹ÊÑè§¿‡Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä»ÂÑ§¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ 

áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃä Œ́¹Ó¤´ÕÂ×è¹¿‡Í§µ‹ÍÈÒÅáÅŒÇ·Ñé§ ó ¤´Õ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¼ÙŒ¡Ó¡Ñº¡ÒÃÊ¶Ò¹Õ

ñöø
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µÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã ÃÒÂ§Ò¹Â×¹ÂÑ¹Ç‹Ò ¡ÒÃÊ‹§ÊÓ¹Ç¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ¿‡Í§¤´ÕÅ‹ÒªŒÒ à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ 

ËÅ§Å×Á ÁÔä´Œà¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁà¡ÕÂ¨¤ÃŒÒ¹ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÓ¹Ç¹¤´Õà»š¹ 

¼ÙŒ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ´ÕÁÒµÅÍ´ à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´¤ÃÑé§áÃ¡ áÅÐä´ŒÂÍÁÃÑºÊÒÃÀÒ¾¼Ô´ 

Ö̈§ÁÕàËµØÍÑ¹¤ÇÃÅ´ËÂ‹Í¹ µÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã Ñ̈§ËÇÑ´ Ö̈§ä´ŒÁÕ¤ÓÊÑè§ãËŒÅ§â·ÉÀÒ¤·Ñ³±� ¾¹Ñ¡§Ò¹ 

ÊÍºÊÇ¹¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍºÊÓ¹Ç¹¤´Õ áÅÐµÓÃÇ¨ÀÙ̧ ÃÀÒ¤ àËç¹Ç‹Ò ¡ÒÃÅ§â·ÉÀÒ¤·Ñ³±�́ Ñ§¡Å‹ÒÇ 

à»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§ÇÔ¹ÑÂä»µÒÁÍÓ¹Ò¨â´ÂªÍºáÅÐàËÁÒÐÊÁáÅŒÇ 

µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ó  

  à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨äÁ‹ÃÑºá Œ̈§¤ÇÒÁ¤´Õâ¨Ã¡ÃÃÁÃ¶Â¹µ � 

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹
  

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÃŒÍ§àÃÕÂ¹µ‹Í¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¡Ã³ÕÃ¶Â¹µ�¡ÃÐºÐ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹      

¶Ù¡â¨Ã¡ÃÃÁä» áÅÐ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ä»á Œ̈§¤ÇÒÁäÇŒ·ÕèÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ̧ Ã Â. áµ‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ 

» Ô̄àÊ¸äÁ‹ÃÑºá Œ̈§¤ÇÒÁ áÅÐá¨Œ§ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä»á Œ̈§¤ÇÒÁÃŒÍ§·Ø¡¢ �¡ÑºÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã º. 

â´ÂÍŒÒ§Ç‹Ò·Ò§¾×é¹·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¤´Õ

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 
  

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́ÁÍºËÁÒÂãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÔ´µ‹Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ä»ÂÑ§Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ 

ÀÙ̧ Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§ÊÍ§áË‹§ áÅÐÈÙ¹Â�Ê×ºÊÇ¹ÊÍºÊÇ¹µÓÃÇ¨ÀÙ̧ ÃÀÒ¤ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍÁÙÅ 

ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ò Á¡ÃÒ¤Á òõõò àÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ ñô.ðð ¹. ¹ÒÂ ¾. ¤¹§Ò¹ã¹

¿ÒÃ�Á¢Í§¹ŒÍ§ÊÒÇÀÃÃÂÒ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÁÒ¢ÍÂ×ÁÃ¶Â¹µ�¡ÃÐºÐ¢Í§ÀÃÃÂÒ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ä»¨Ò¡áÁ‹ÂÒÂ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ â´ÂÍŒÒ§Ç‹Ò¨Ð¹Óä»Ê‹§¢Í§ áÅÐäÁ‹¹ÓÃ¶¡ÅÑºÁÒ¤×¹ ÀÃÃÂÒ

¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ö̈§ä´Œà¢ŒÒá Œ̈§¤ÇÒÁ·ÕèÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ̧ Ã º. áµ‹¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹àÇÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅŒÇ 

àËç¹Ç‹Ò¡ÒÃÂ×ÁÃ¶Â¹µ�́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ÁÔä Œ́ÁÕ¡ÒÃµ¡Å§ÇÑ¹¤×¹Ã¶·Õèá¹‹¹Í¹ ̈ Ö§äÁ‹ÍÒ¨¤Ò´ËÁÒÂä Œ́Ç‹Ò 

¹ÒÂ ¾. ̈ Ð¹ÓÃ¶ä»â´Â·Ø̈ ÃÔµ ̈ Ö§ä Œ́á¹Ð¹ÓÀÃÃÂÒ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹Ç‹Ò ËÒ¡¹ÒÂ ¾. ÂÑ§äÁ‹¹ÓÃ¶ 

ÁÒ¤×¹ÀÒÂã¹ òô ªÑèÇâÁ§ËÃ×ÍÊ×ºÊÇ¹¾ºÇ‹Ò ¹ÒÂ ¾. ¹Óä»Ã¶ä»â´Â·Ø̈ ÃÔµ Ö̈§¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

ãËŒÁÒá Œ̈§¤ÇÒÁã¹ÀÒÂËÅÑ§ µ‹ÍÁÒ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÃÒºÇ‹Ò ¹ÒÂ ¾. ä Œ́¹ÓÃ¶¤Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

¢Ñºä»àÂÕèÂÁÞÒµÔ·Õè ÍÓàÀÍ Â. ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ö̈§ä´ŒµỐ µÒÁ ä»áµ‹ ¹ÒÂ ¾. ä Œ́¢ÑºÃ¶ËÅºË¹Õä»¡‹Í¹ 

ñöù
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¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Íà¢ŒÒá Œ̈§¤ÇÒÁ´Óà¹Ô¹¤´Õ·ÕèÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã Â. áµ‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ªÕéá¨§Ç‹Ò  

ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡ÅÑºä»á Œ̈§¤ÇÒÁ·ÕèÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã º. ÍÑ¹à»š¹Ê¶Ò¹·Õèà¡Ô´àËµØ»ÃÐ¡Íº¡Ñº 

¢³Ð·Õèà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ̧ Ã Â. µỐ µÒÁ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä»·ÕèºŒÒ¹ÞÒµÔ¢Í§ ¹ÒÂ ¾. 

¹Ñé¹ ¹ÒÂ ¾. ä Œ́ËÅºË¹Õä»¡‹Í¹Ë¹ŒÒáÅŒÇ

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ÁÍºËÁÒÂãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÓ¹Ç¹»ÃÐÊÒ¹ä»ÂÑ§ 

Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã º. ä´ŒÃÑº·ÃÒº¨Ò¡¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹à Œ̈Ò¢Í§¤´ÕÇ‹Ò ä Œ́ Ñ̈´ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

à¢ŒÒÃŒÍ§·Ø¡¢�́ Óà¹Ô¹¤ Ṍ¡Ñº¹ÒÂ ¾. áÅŒÇ áÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑµÔÍÍ¡ËÁÒÂ Ñ̈º¨Ò¡ÈÒÅ 

áÅÐ¨Ðä Œ́ Ñ̈´ªØ´Ê×ºÊÇ¹ÍÍ¡µÔ´µÒÁ¤¹ÃŒÒÂµ‹Íä» ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µÒÁàÃ×èÍ§ 

ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹Õé̈ ÐµŒÍ§ÃÕº´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂàÃ‹§´‹Ç¹ à¹×èÍ§¨Ò¡Ã¶Â¹µ�·Õè¶Ù¡â¨Ã¡ÃÃÁÍÒ¨¶Ù¡¹ÓÊ‹§ä»

¢ÒÂµ‹ÍÂÑ§»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ ËÃ×ÍÍÒ¨¶Ù¡¶Í´áÅÐáÂ¡ªÔé¹Ê‹Ç¹à»š¹ÍÐäËÅ‹«Öè§¨ÐÂÒ¡µ‹Í¡ÒÃ 

µÔ´µÒÁ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ÁÍºËÁÒÂãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÓ¹Ç¹»ÃÐÊÒ¹ä»ÂÑ§ 

ÈÙ¹Â�Ê×ºÊÇ¹ÊÍºÊÇ¹µÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃÀÒ¤ à¾×èÍãËŒª‹ÇÂ Ñ̈º¡ØÁ¤¹ÃŒÒÂáÅÐµÔ´µÒÁÃ¶Â¹µ�¡ÅÑº¤×¹

ÁÒâ´ÂàÃçÇ «Öè§ªØ´ÊÍºÊÇ¹ä´Œá¡ÐÃÍÂ¨Ò¡ÊÑÞÞÒ³¡ÒÃãªŒâ·ÃÈÑ¾·�Á×Í¶×Í¢Í§¹ÒÂ ¾. 

¨¹ÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈º¡ØÁµÑÇä Œ́ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òò Á¡ÃÒ¤Á òõõò àÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ òñ.ðð ¹. â´Â¼ÙŒµŒÍ§ËÒ 

ãËŒ¡ÒÃÃÑºÊÒÃÀÒ¾µÅÍ´¢ŒÍ¡Å‹ÒÇËÒ áÅÐàÁ×èÍÇÑ¹·Õè òó Á¡ÃÒ¤Á òõõò ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́   

¹ÓËÅÑ¡°Ò¹ÊÁǾ ¤Ù‹Á×ÍÃ¶Â¹µ�ÁÒ¢ÍÃÑºÃ¶¤Ñ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¤×¹¨Ò¡ªǾ Ñ̈º¡ØÁ àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

Ö̈§à»š¹¡Ã³Õ·ÕèÈÙ¹Â�Ê×ºÊÇ¹ÊÍºÊÇ¹µÓÃÇ¨ÀÙ¸ÃÀÒ¤ ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ Ñ̈º¡ØÁµÑÇ¤¹ÃŒÒÂ 

áÅÐ¹ÓÃ¶Â¹µ�Ê‹§ÁÍº¤×¹ãËŒá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

Ö̈§àËç¹¤ÇÃÂØµÔ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ

   ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ ã¹Ê‹Ç¹¢ŒÍ¡Å‹ÒÇÍŒÒ§¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÇ‹Ò à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ 

ÀÙ¸Ã Â. äÁ‹ÃÑºá Œ̈§¤ÇÒÁ ¹Ñé¹ »ÃÐà ḉ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ »ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÇÔ Õ̧¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÍÒÞÒ 

ÁÒµÃÒ ñø ÇÃÃ¤ÊÒÁ ä Œ́ÇÒ§ËÅÑ¡Ç‹Ò ¤ÇÒÁ¼Ố ÍÒÞÒä Œ́à¡Ố ã¹à¢µÍÓ¹Ò¨¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹  

¤¹ã´ â´Â»¡µÔãËŒà»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹¼ÙŒ¹Ñé¹à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ 

¤ÇÒÁ¼Ố ¹Ñé¹ æ à¾×èÍ´Óà¹Ô¹¤´Õ àÇŒ¹áµ‹àÁ×èÍÁÕàËµØ̈ Óà»š¹ËÃ×Íà¾×èÍ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ ̈ Ö§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ 

ÊÍºÊÇ¹áË‹§·ŒÍ§·Õè·Õè¼ÙŒµŒÍ§ËÒÁÕ·ÕèÍÂÙ‹ËÃ×Í¶Ù¡ Ñ̈ºà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍº´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ «Öè§¡Ã³Õ 

µÒÁàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹Õé àËµØà¡Ô´·ÕèºŒÒ¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹«Öè§ÍÂÙ‹ã¹·ŒÍ§·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§ 

Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã º. áÁŒÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´¢Í§¼ÙŒµŒÍ§ËÒ¨Ðà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´µ‹Íà¹×èÍ§¡Ñ¹   

ã¹·ŒÍ§·Õèµ‹Ò§ æ à¡Ô¹¡Ç‹Ò·ŒÍ§·ÕèË¹Öè§¢Öé¹ä» µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÇÔ Õ̧¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÍÒÞÒ 

ÁÒµÃÒ ñù (ó) ¡çµÒÁ áµ‹ã¹¡Ã³Õ¢ŒÒ§µŒ¹»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÇÔ̧ Õ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÍÒÞÒ ÁÒµÃÒ ñù 

ÇÃÃ¤ÊÒÁ (¢) ä Œ́ºÑÞÞÑµÔÇ‹Ò “¡Ã³Õ¶ŒÒ Ñ̈º¼ÙŒµŒÍ§ËÒÂÑ§äÁ‹ä Œ́ ¤×Í ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹«Öè§·ŒÍ§·Õè
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·Õè¾º¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¤ÇÒÁ¼Ô´¡‹Í¹ÍÂÙ‹ã¹à¢µÍÓ¹Ò¨” ¡Ã³ÕµÒÁàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¾¹Ñ¡§Ò¹ 

ÊÍºÊÇ¹ Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ̧ Ã º. Ö̈§à»š¹·ŒÍ§·Õè·Õè¾º¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¤ÇÒÁ¼Ố ¡‹Í¹ Ö̈§à»š¹¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨ 

ÊÍºÊÇ¹¤´Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

   Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃ·Õèà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã Â. ä Œ́á¹Ð¹ÓãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä»

ÃŒÍ§·Ø¡¢ �´Óà¹Ô¹¤´Õ¡Ñº¼ÙŒµŒÍ§ËÒ·ÕèÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã º. Ö̈§à»š¹ä»µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÇÔ Õ̧ 

¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÍÒÞÒáÅŒÇ »ÃÐ¡Íº¡Ñº°Ò¹¤ÇÒÁ¼Ố ·Õè ¹ÒÂ ¾. Å§Á×Í¡‹ÍàËµØ¹Ñé¹ à»š¹¤ÇÒÁ¼Ố °Ò¹ 

“ÂÑ¡ÂÍ¡·ÃÑ¾Â�” µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÍÒÞÒ ÁÒµÃÒ óõò ÍÑ¹à»š¹¤ÇÒÁ¼Ố ÍÑ¹ÂÍÁ¤ÇÒÁä Œ́ 

ÁÔãª‹°Ò¹¤ÇÒÁ¼Ố  “â¨Ã¡ÃÃÁÃ¶Â¹µ �” ÍÑ¹à»š¹¤ÇÒÁ¼Ố ÍÒÞÒá¼‹¹´Ô¹ áµ‹ÍÂ‹Ò§ã´ à¹×èÍ§¨Ò¡ 

ÞÒµÔ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§ä´ŒÂÔ¹ÂÍÁÊ‹§ÁÍº¡ØÞá¨Ã¶Â¹µ �¤Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¡Ñº¼ÙŒµŒÍ§ËÒâ´ÂÊÁÑ¤Ãã¨â´Â 

äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¢‹Á¢Ù‹ ËÃ×ÍãªŒ¡ÓÅÑ§»ÃÐ·ØÉÃŒÒÂáµ‹ÍÂ‹Ò§ã´ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹à Œ̈Ò¢Í§¤´Õ Ö̈§µŒÍ§   

¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒá¹‹ªÑ́ Ç‹Òà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Óâ´Â·Ø̈ ÃÔµ áÅŒÇ Ö̈§àÊ¹Íµ‹ÍÈÒÅà¾×èÍ¢ÍÍ¹ØÁÑµÔÍÍ¡ËÁÒÂ Ñ̈º

¼ÙŒµŒÍ§ËÒµ‹Íä» à¹×èÍ§¨Ò¡ µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÇÔ̧ Õ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÍÒÞÒ ÁÒµÃÒ ÷ø ÇÒ§ËÅÑ¡Ç‹Ò 

à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨¨Ð Ñ̈º¼ÙŒã ấ´ÂäÁ‹ÁÕËÁÒÂ Ñ̈ºËÃ×Í¤ÓÊÑè§¢Í§ÈÒÅäÁ‹ä´Œ ¡Ã³Ṍ Ñ§¡Å‹ÒÇà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè 

µÓÃÇ¨ Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã Â. Ö̈§äÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨ Ñ̈º¡ØÁ¼ÙŒµŒÍ§ËÒ ¡ÒÃ·Õèà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ Ê¶Ò¹Õ 

µÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã Â. ä´Œá¹Ð¹ÓãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§ä»ÃŒÍ§·Ø¡¢ �´Óà¹Ô¹¤´Õ¡Ñº¼ÙŒµŒÍ§ËÒ·ÕèÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ̧ Ã º. 

Ö̈§à»š¹ä»µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÇÔ̧ Õ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÍÒÞÒáÅŒÇ     
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µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ô

  à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ÅÐàÅÂäÁ‹µÔ´µÒÁ Ñ̈º¡ØÁµÑÇ¤¹ÃŒÒÂµÒÁËÁÒÂ Ñ̈º 

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹
  

  à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ äÁ‹µÔ´µÒÁ Ñ̈º¡ØÁµÑÇ¤¹ÃŒÒÂ ·Õè¡‹Í¤´Õ¦‹Ò¤¹µÒÂÁÒ ́ Óà¹Ô¹¤´Õ·Ñé§·Õè 

ä´ŒÍÍ¡ËÁÒÂ Ñ̈º µÑé§áµ‹»‚ ¾.È. òõô÷ 

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§¨Ò¡¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¤ Ṍ¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ 

Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ̧ Ã µ. ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò àÁ×èÍàÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ òó.õð ¹. ¢Í§ÇÑ¹·Õè ò÷ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõô÷ 

ÁÕ¼ÙŒá Œ̈§àËµØ¤¹¶Ù¡·ÓÃŒÒÂ¶Ö§á¡‹¤ÇÒÁµÒÂ ºÃÔàÇ³Ê¶Ò¹ÕºÃÔ¡ÒÃ¹éÓÁÑ¹áË‹§Ë¹Öè§ ¾¹Ñ¡§Ò¹ 

ÊÍºÊÇ¹ Ê¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ̧ Ã µ. ̈ Ö§ä´Œà´Ô¹·Ò§ä»ÂÑ§Ê¶Ò¹·Õèà¡Ố àËµØ ¾ºÈ¾ ¹ÒÂ Ê. (¾ÕèªÒÂ 

¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹) ¹Í¹àÊÕÂªÕÇÔµÍÂÙ‹ ̈ Ò¡¡ÒÃÊÍºÊÇ¹·ÃÒºÇ‹Ò ¹ÒÂ Ê. ä Œ́¢Ñº¢ÕèÃ¶¨Ñ¡ÃÂÒ¹Â¹µ� 

ÁÒàµÔÁ¹éÓÁÑ¹ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ä Œ́ÁÕªÒÂÊÍ§¤¹¢Ñº¢ÕèÃ¶ Ñ̈¡ÃÂÒ¹Â¹µ�¹Ñè§«ŒÍ¹·ŒÒÂ¡Ñ¹ äÅ‹µÔ´µÒÁ 

¼ÙŒµÒÂÁÒ â´ÂªÒÂ¤¹·Õè¹Ñè§«ŒÍ¹·ŒÒÂä Œ́Å§ÁÒª¡µ‹ÍÂ¼ÙŒµÒÂ áÅÐªÒÂÍÕ¡¤¹Ë¹Öè§ (¼ÙŒ¢Ñº¢Õè 

Ã¶ Ñ̈¡ÃÂÒ¹Â¹µ�) ä´ŒãªŒÍÒÇØ¸ÁÕ´á·§¼ÙŒµÒÂËÅÒÂá¼Å¨¹¶Ö§á¡‹¤ÇÒÁµÒÂã¹·Õèà¡Ô´àËµØ â´ÂÁÕ 

¾ÂÒ¹àËç¹àËµØ¡ÒÃ³� áÅÐÊÒÁÒÃ¶¨´¨ÓÅÑ¡É³ÐáÅÐËÁÒÂàÅ¢·ÐàºÕÂ¹Ã¶ Ñ̈¡ÃÂÒ¹Â¹µ� 

¢Í§¤¹ÃŒÒÂä Œ́ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹ Ö̈§ä´Œ·Óá¼¹·Õè·Õèà¡Ố àËµØ áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñºá¾·Â�·Ó¡ÒÃªÑ¹ÊÙµÃ 

¾ÅÔ¡È¾äÇŒáÅŒÇ áÅÐÃÑº¤ÓÃŒÍ§·Ø¡¢�äÇŒµÒÁ¤ ṌÍÒÞÒ ¨Ò¡¡ÒÃÊ×ºÊÇ¹ÊÍºÊÇ¹¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè 

µÓÃÇ¨ ·ÃÒºÇ‹Ò¼ÙŒ¢Ñº¢ÕèÃ¶ Ñ̈¡ÃÂÒ¹Â¹µ�¤Ñ¹·Õè¡‹ÍàËµØ ¤×Í ¹ÒÂ ¡. â´Âà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ ä Œ́¹Ó 

ÀÒ¾¶‹ÒÂ¢Í§¤¹ÃŒÒÂä»ãËŒ¾ÂÒ¹·ÕèàËç¹àËµØ¡ÒÃ³�́ Ù «Öè§¾ÂÒ¹Â×¹ÂÑ¹Ç‹Òà»š¹¤¹ÃŒÒÂ·Õè¡‹ÍàËµØ̈ ÃÔ§ 

¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹à Œ̈Ò¢Í§¤´Õ ̈ Ö§ä´Œ¢ÍÍ¹ØÁÑµÔËÁÒÂ Ñ̈º ¹ÒÂ ¡. µ‹ÍÈÒÅ áÅÐÈÒÅä Œ́Í¹ØÁÑµÔ 

ËÁÒÂ Ñ̈ºµÒÁ·ÕèÃŒÍ§¢Í àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ô µØÅÒ¤Á òõô÷ µ‹ÍÁÒ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ ä´Œ¹ÓËÁÒÂ Ñ̈º 

ä»à¢ŒÒ Ñ̈º¡ØÁµÑÇ¼ÙŒµŒÍ§ËÒ áµ‹¼ÙŒµŒÍ§ËÒä Œ́ËÅºË¹ÕÍÍ¡¹Í¡¾×é¹·Õèä»áÅŒÇ ¡ÃÐ·Ñè§»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÂÑ§äÁ‹

ÊÒÁÒÃ¶µÔ´µÒÁ Ñ̈º¡ØÁµÑÇ¤¹ÃŒÒÂÁÒÅ§â·Éä´Œ µ‹ÍÁÒ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ «Öè§à»š¹¹ŒÍ§ªÒÂ¢Í§¼ÙŒµÒÂ 

àËç¹Ç‹Ò¤´ÕäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ áÅÐÁÕ¼ÙŒ¾ºàËç¹¤¹ÃŒÒÂ¡ÅÑºÁÒ·ÕèºŒÒ¹¾Ñ¡ÍÂÙ‹º‹ÍÂ¤ÃÑé§ áµ‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè 

µÓÃÇ¨äÁ‹ÂÍÁµÔ´µÒÁ Ñ̈º¡ØÁµÑÇ ̈ Ö§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÒÂÑ§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¢ÍãËŒª‹ÇÂµÔ´µÒÁµÑÇ 

¤¹ÃŒÒÂÁÒ´Óà¹Ô¹¤´Õ µ‹Íä»
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   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÓ¹Ç¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ   

ÊÍºÊÇ¹¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¾ÔèÁàµÔÁ â´Âä´ŒÊÍº¶ÒÁ¢ŒÍÁÙÅà¾ÔèÁàµÔÁ¨Ò¡¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

áÅÐä Œ́µÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍÁÙÅ¢Í§¤¹ÃŒÒÂ·ÕèÅ§Á×Í¡‹ÍàËµØ ¾ºÇ‹Ò µÒÁ·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Å‹ÒÇÍŒÒ§ÁÒ     

ã¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹Ñé¹à»š¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ áÅÐä´ŒÅ§¾×é¹·Õè»ÃÐÊÒ¹¡Ñºà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ã¹¾×é¹·Õè      

ã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁµÑÇ¼ÙŒµŒÍ§ËÒ ¡ÃÐ·Ñè§·ÃÒºÇ‹Ò ¼ÙŒµŒÍ§ËÒËÅºË¹Õä»ÃÑº Œ̈Ò§¡ÃÕ´ÂÒ§ÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õè

ÍÕ¡ Ñ̈§ËÇÑ́ Ë¹Öè§ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨ Ö̈§ä´ŒµỐ µ‹Í¼ÙŒãËÞ‹ºŒÒ¹·Õè́ ÙáÅ¾×é¹·Õè·Õè¼ÙŒµŒÍ§ËÒËÅºË¹Õ¤´ÕÍÂÙ‹

ÁÒÃÑº·ÃÒºÇ‹ÒÅÙ¡ºŒÒ¹ÁÕËÁÒÂ Ñ̈º¤´Õ¦‹Ò¤¹µÒÂ áÅÐÁÍºËÁÒÂ Ñ̈º ¾ÃŒÍÁÃÙ»¶‹ÒÂ ËÒ¡¾ºµÑÇ 

¼ÙŒµŒÍ§ËÒ ¨Ðä Œ́á Œ̈§ãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨·ÃÒºµ‹Íä» 

   ¹Í¡¨Ò¡¹Õé à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÂÑ§ä Œ́à Ố¹·Ò§ä»¾ºÀÃÃÂÒ

¢Í§¼ÙŒàÊÕÂªÕÇÔµ à¾×èÍÍ Ô̧ºÒÂ¢Ñé¹µÍ¹áÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃµỐ µÒÁµÑÇ¼ÙŒµŒÍ§ËÒ ÃÇÁ·Ñé§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ 

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·Õè·Ò§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃä»·Ñé§ËÁ´ «Öè§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ   

ÀÃÃÂÒ¢Í§¼ÙŒàÊÕÂªÕÇÔµ¾Ö§¾Íã¨ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ »ÃÐ¡Íº¡Ñº 

ä Œ́·ÃÒºÇ‹Ò ¤ Ṍ́ Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÍÒÂØ¤ÇÒÁ¶Ö§ òð »‚ áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèµÓÃÇ¨¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍºÊÓ¹Ç¹¨Ðä Œ́ 

µÔ´µÒÁ¤´ÕÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ Ö̈§ä´Œ¢Í¶Í¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÍÍ¡ä» 

   ÊÓËÃÑºá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃµỐ µÒÁµÑÇ¤¹ÃŒÒÂµ‹Íä» ¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹àËç¹¤ÇÃãËŒ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

   ñ. ¢ÍãËŒµÓÃÇ¨ÀÙ̧ ÃÀÒ¤ â´ÂÈÙ¹Â�Ê×ºÊÇ¹ÊÍºÊÇ¹ µÓÃÇ¨ÀÙ̧ ÃÀÒ¤ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ 

¡ÑºµÓÃÇ¨ÀÙ̧ Ã Ñ̈§ËÇÑ́  à¾×èÍµỐ µÒÁµÑÇ¼ÙŒµŒÍ§ËÒµÒÁËÁÒÂ Ñ̈º¢Í§ÈÒÅ·ÕèÂÑ§ËÅºË¹ÕÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õè 

ÀÒÂã¹ÍÒÂØ¤ÇÒÁµ‹Íä»

   ò. ¢ÍãËŒ¡Í§ºÑÞªÒ¡ÒÃµÓÃÇ¨ÊÍºÊÇ¹¡ÅÒ§ â´Â¡Í§ºÑ§¤Ñº¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁ 

»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºµÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã Ñ̈§ËÇÑ´ à¾×èÍµÔ´µÒÁµÑÇ¼ÙŒµŒÍ§ËÒµÒÁËÁÒÂ Ñ̈º¢Í§ÈÒÅ Ñ̈§ËÇÑ´·Õè

ÂÑ§ËÅºË¹ÕÍÂÙ‹ÀÒÂã¹ÍÒÂØ¤ÇÒÁ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§¤´Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ

á¼‹¹´Ô¹·ÃÒº µ‹Íä»   

ñ÷ó
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µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè õ

  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹äÁ‹´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÍ¡â©¹´·Õè´Ô¹ãËŒ¡Ñº¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹
  

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢ÍãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹µÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè´Ô¹ 

Ñ̈§ËÇÑ́ áË‹§Ë¹Öè§ ¡Ã³Õ·ÕèºỐ Ò¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́Â×è¹¤ÓÃŒÍ§¢ÍÍÍ¡â©¹´·Õè́ Ô¹µ‹ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè́ Ô¹

â´ÂÍÒÈÑÂËÅÑ¡°Ò¹à»š¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÃÑºÃÍ§¡ÒÃ·Ó»ÃÐâÂª¹� â´ÂºỐ Ò¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹»ÃÐÊ§¤�̈ ÐÍÍ¡ 

â©¹´·Õè́ Ô¹ãËŒá¡‹ºØµÃ·Ñé§ÊÍ§¤×Í¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¹Ò§ º. áµ‹àÁ×èÍ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä»¢ÍÃÑºâ©¹´·Õè́ Ô¹ 

·ÕèÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè´Ô¹ Ñ̈§ËÇÑ´ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¡ÅÑºá Œ̈§Ç‹ÒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÍÍ¡â©¹´·Õè´Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ ãËŒá¡‹ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ à¹×èÍ§¨Ò¡â©¹´·Õè´Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ¶Ù¡ÃÐ§Ñº¡ÒÃãËŒáÅŒÇ Ö̈§à»š¹àËµØãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§¨Ò¡¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õèà¾×èÍµÃÇ¨   

ÊÍº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§Ã‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò

  ñ. àÁ×èÍ»‚ òõòñ ºÔ´Ò¢Í§¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä´Œà»š¹¼ÙŒ¹Óà´Ô¹ÊÓÃÇ¨·Õè´Ô¹á»Å§·ÕèÁÕ    

¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¢¹Ò´à¹×éÍ·Õè ñù-ó-õó äÃ‹ à¾×èÍÍÍ¡Ë¹Ñ§Ê×ÍÃÑºÃÍ§¡ÒÃ·Ó»ÃÐâÂª¹ �â´ÂãªŒ 

ÃÙ»¶‹ÒÂ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ (¹.Ê.ó ¡.) áµ‹¾¹Ñ¡§Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢³Ð¹Ñé¹ÁÔä Œ́Å§¹ÒÁÃÑºÃÍ§ã¹ ¹.Ê.ó ¡. 

à¹×èÍ§¨Ò¡·Õè́ Ô¹¢ŒÒ§à¤ÕÂ§ Œ́Ò¹µÐÇÑ¹µ¡¢Í§·Õè́ Ô¹à»š¹·Ò§ËÅÇ§á¼‹¹ Ố¹ ̈ Ö§ÁÔä Œ́á¨¡ ¹.Ê.ó ¡. ãËŒ 

µ‹ÍÁÒàÁ×èÍ»‚ òõóô ·Ò§ÃÒª¡ÒÃä Œ́»ÃÐ¡ÒÈà Ố¹ÊÓÃÇ¨ÍÍ¡â©¹´·Õè́ Ô¹ÍÕ¡¤ÃÑé§ «Öè§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ä´Œ¹Óà Ố¹ÊÓÃÇ¨ã¹·Õè́ Ô¹á»Å§·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑºÁÒ¨Ò¡ºỐ Ò à¹×éÍ·Õè ø-ñ-òð äÃ‹ áµ‹à¹×èÍ§¨Ò¡ 

¡ÒÃà´Ô¹ÊÓÃÇ¨¤ÃÑé§¹Ñé¹à»š¹¡ÒÃà Ố¹ÊÓÃÇ¨â´ÂäÁ‹ÁÕËÅÑ¡°Ò¹ (ÁÔä´Œá Œ̈§¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÍ§) áÅÐ

·Õè́ Ô¹á»Å§´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡çÍÂÙ‹ã¹à¢µ» Ô̄ÃÙ»·Õè́ Ô¹ «Öè§»ÃÐ¡ÒÈàÁ×èÍ»‚ òõóò ·ÓãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÂÑ§äÁ‹ä´Œ 

ÃÑºâ©¹´·Õè´Ô¹ áÅÐã¹»‚à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¹Ò§ º. ¡çä´Œ¹Óà Ố¹ÊÓÃÇ¨ã¹·Õè´Ô¹ÍÕ¡á»Å§Ë¹Öè§«Öè§ä´ŒÃÑº

ÁÒ¨Ò¡ºÔ´Ò¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ à¹×éÍ·Õè ñð-ñ-øô äÃ‹ áÅÐ ¹Ò§ º. ¡çäÁ‹ä´ŒÃÑºâ©¹´ 

àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¨Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¾ºÇ‹Ò ·Õè´Ô¹·ÕèºÔ´Ò¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¤ÂÍÍ¡ 

à´Ô¹¹ÓÊÓÃÇ¨àÁ×èÍ»‚ òõòñ ¹Ñé¹à»š¹·Õè´Ô¹á»Å§à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº·Õè´Ô¹·Ñé§ÊÍ§á»Å§·Õè¹Ò§ º. áÅÐ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÍÍ¡à Ố¹¹ÓÊÓÃÇ¨àÁ×èÍ»‚ òõóô 

ñ÷ô
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  ò. µ‹ÍÁÒ ¹Ò§ º. ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃÁÃ´¡ (ºÔ´Ò¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¶Ö§á¡‹¡ÃÃÁÅ§àÁ×èÍ

»‚ òõóø) ä Œ́Â×è¹¤Ó¢ÍÃÑ§ÇÑ́ µÃÇ¨ÊÍºà¹×éÍ·Õè ¹.Ê.ó ¡. à¾×èÍãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹Ñ́ à Œ̈Ò¢Í§ 

·Õè´Ô¹¢ŒÒ§à¤ÕÂ§ ¤×Í ·Ò§ËÅÇ§á¼‹¹´Ô¹ ÁÒÃÑºÃÍ§á¹Çà¢µ·Õè´Ô¹ãËŒ â´Â¹Ñ´ÃÑ§ÇÑ´ã¹ÇÑ¹·Õè ñ÷ 

¡Ã¡®Ò¤Á òõõò «Öè§à¨ŒÒ¢Í§·Õè́ Ô¹´ŒÒ¹¢ŒÒ§à¤ÕÂ§ ¤×Í ·Ò§ËÅÇ§á¼‹¹´Ô¹ ä Œ́ÁÒÃÑºÃÍ§á¹Çà¢µ 

¤Ãº¶ŒÇ¹áÅŒÇ «Öè§àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃÃÑºÃÍ§á¹Çà¢µ·Õè́ Ô¹áÅŒÇ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¡ç̈ Ðä Œ́àÊ¹ÍàÃ×èÍ§ãËŒ¹ÒÂÍÓàÀÍ 

»ÃÐ¨Ó·ŒÍ§·ÕèÅ§¹ÒÁã¹ ¹.Ê.ó ¡. áÅÐá¨¡ãËŒ¼ÙŒ¢Íµ‹Íä» ÊÓËÃÑº¡Ã³Õ·Õè ¹Ò§ º. áÅÐ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ä´Œ¹ÓÃÑ§ÇÑ´à¾×èÍ¢ÍÍÍ¡â©¹´àÁ×èÍ»‚ òõóô äÇŒ¹Ñé¹ ¡ç¨ÐµŒÍ§·ÓàÃ×èÍ§¢ÍÂ¡àÅÔ¡àÃ×èÍ§ «Öè§ËÒ¡ 

äÁ‹Â¡àÅÔ¡¡ç¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÍÍ¡ ¹.Ê.ó ¡. ä Œ́ à¾ÃÒÐ·Õè´Ô¹á»Å§Ë¹Öè§äÁ‹ÍÒ¨ÁÕàÍ¡ÊÒÃÊÔ· Ô̧ 

ËÅÒÂ»ÃÐàÀ·ä Œ́ ´Ñ§¹Ñé¹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ö̈§¢ÍÂ¡àÅÔ¡àÃ×èÍ§¢ÍÃÑ§ÇÑ´ÍÍ¡â©¹´·Õè´Ô¹ä»àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òñ 

¡Ã¡®Ò¤Á òõõò áÅÐ·Ò§ÍÓàÀÍ â´Â¹ÒÂÍÓàÀÍä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³ÒµÒÁ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅŒÇ  

Ö̈§Å§¹ÒÁã¹ ¹.Ê.ó ¡. ãËŒá¡‹¹Ò§ º. áÅÐ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

   ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§¨Ò¡¤ÓªÕéá¨§áÅÐàÍ¡ÊÒÃ     

ËÅÑ¡°Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅŒÇÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò 

   ¨Ò¡¡Ã³Õ·Õè ºÔ´Ò¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́¹Óà Ố¹ÊÓÃÇ¨·Õè´Ô¹à¾×èÍ¢ÍÍÍ¡ ¹.Ê.ó ¡. áµ‹ 

à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÁÔä Œ́Å§¹ÒÁáÅÐá¨¡ ¹.Ê.ó ¡. ãËŒã¹¢³Ð¹Ñé¹ µ‹ÍÁÒã¹»‚ òõóò ä Œ́ÁÕ¾ÃÐÃÒª¡®É®Õ¡Ò 

¡ÓË¹´à¢µ·Õè´Ô¹«Öè§ÃÇÁ·Õè´Ô¹á»Å§´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒà»š¹à¢µ» Ô̄ÃÙ»·Õè´Ô¹à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¹Ñé¹         

àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒµÒÁË¹Ñ§Ê×ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÄÉ®Õ¡Ò´‹Ç¹·ÕèÊØ´ ·Õè ¹Ã ðöðñ/òðù 

Å§ÇÑ¹·Õè òù ÁÕ¹Ò¤Á òõó÷ àÃ×èÍ§ ËÒÃ×Í¢ŒÍ¡®ËÁÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº·Õè´Ô¹ã¹à¢µ»¯ÔÃÙ»·Õè´Ô¹    

áÅŒÇÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò àÁ×èÍÁÕ¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Ò¡ÓË¹´à¢µ» Ô̄ÃÙ»·Õè´Ô¹à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃÃÁáÅŒÇ ã¹à¢µ

» Ô̄ÃÙ»·Õè´Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¾×é¹·Õè·ÕèÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»·Õè´Ô¹à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ (Ê.».¡.) 

à¢ŒÒä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇËÃ×ÍäÁ‹¡çµÒÁ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¨ÐÍÍ¡Ë¹Ñ§Ê×ÍáÊ´§ÊÔ· Ô̧ã¹·Õè´Ô¹ãËŒá¡‹ÃÒÉ®Ã

·Õè¤ÃÍº¤ÃÍ§áÅÐ·Ó»ÃÐâÂª¹�ÍÂÙ‹¡‹Í¹ÇÑ¹·Õè»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂ·Õè́ Ô¹ãªŒºÑ§¤ÑºäÁ‹ä Œ́ ¶ŒÒÃÒÉ®ÃäÁ‹ä Œ́ 

á Œ̈§¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÍ§µÒÁÁÒµÃÒ õ áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔãËŒãªŒ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂ·Õè́ Ô¹ ¾.È. òôù÷ 

ËÃ×ÍÁÔä´Œá¨Œ§¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤ �̈ Ðä Œ́ÊÔ· Ô̧ã¹·Õè́ Ô¹µÒÁÁÒµÃÒ ò÷ µÃÕ áË‹§»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂ·Õè́ Ô¹ 

äÇŒ¡‹Í¹ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´à¢µ»¯ÔÃÙ»·Õè́ Ô¹à¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ »ÃÐ¡Íº¡ÑºàÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³ÒµÒÁ¹ÑÂ¢Í§ 

Ë¹Ñ§Ê×Í¡ÃÁ·Õè´Ô¹ ·Õè Á· ð÷ñù/ðùðóõ Å§ÇÑ¹·Õè òõ ÁÕ¹Ò¤Á òõôñ ¡çÊÃØ»ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ 

ä Œ́Ç‹Ò ¡ÒÃà Ố¹ÊÓÃÇ¨ÍÍ¡ ¹.Ê.ó ¡. «Öè§à»š¹¡ÒÃÊÓÃÇ¨¡‹Í¹·Õè·Ò§ÃÒª¡ÒÃ¨Ð»ÃÐ¡ÒÈãËŒãªŒ

¾×é¹·Õè¹Ñé¹à»š¹à¢µ» Ô̄ÃÙ»·Õè́ Ô¹à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ËÒ¡»ÃÒ¡¯Ç‹Ò ¼ÙŒ¹Óà Ố¹ÊÓÃÇ¨ ä Œ́¹Óà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè 

·Ó¡ÒÃ¾ÔÊÙ̈ ¹�ÊÍºÊÇ¹¡ÒÃ·Ó»ÃÐâÂª¹�ã¹·Õè́ Ô¹¢Í§µ¹µÒÁÇÑ¹áÅÐàÇÅÒ·Õèà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¹Ñ́ ËÁÒÂ 

Â‹ÍÁ¶×Íä Œ́Ç‹Ò¼ÙŒ¹Óà Ố¹ÊÓÃÇ¨ »ÃÐÊ§¤ �̈ Ðä Œ́ÊÔ· Ô̧ã¹·Õè́ Ô¹¹Ñé¹ µÒÁÁÒµÃÒ ò÷ µÃÕ áË‹§»ÃÐÁÇÅ 

ñ÷õ
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¡®ËÁÒÂ·Õè´Ô¹ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ¡ÓË¹´·ŒÍ§·Õè´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹à¢µ» Ô̄ÃÙ»·Õè´Ô¹à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ

Ö̈§äÁ‹ÁÕ¼Åà»š¹¡ÒÃÅºÅŒÒ§ÊÔ· Ô̧¢Í§¼ÙŒ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂ·Õè́ Ô¹áµ‹ÍÂ‹Ò§ã´  à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè

Ö̈§ªÍº·Õè̈ ÐÅ§¹ÒÁáÅÐá¨¡ ¹.Ê.ó ¡. ãËŒá¡‹¼ÙŒÁÕÊÔ· Ô̧ã¹·Õè́ Ô¹ä Œ́à¹×èÍ§¨Ò¡ËÅÑ¡°Ò¹¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ 

¢ŒÒ§µŒ¹ Â‹ÍÁ¶×Íä Œ́Ç‹Ò ºÔ´Ò¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹»ÃÐÊ§¤�¨Ðä Œ́ÊÔ· Ô̧ã¹·Õè´Ô¹ µÒÁÁÒµÃÒ ò÷ µÃÕ 

áË‹§»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂ·Õè´Ô¹ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ¡ÓË¹´·ŒÍ§·Õè ´Ñ§¡Å‹ÒÇ à»š¹à¢µ» Ô̄ÃÙ» ·Õè´Ô¹

à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ Ö̈§äÁ‹ÁÕ¼Åµ‹ÍÊÔ· Ô̧¢Í§ºÔ´Ò¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹«Öè§» Ô̄ºÑµÔµÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂ 

·Õè´Ô¹áµ‹ÍÂ‹Ò§ã´ ´Ñ§¹Ñé¹ àÁ×èÍ¢ŒÒ§à¤ÕÂ§¤×Í·Ò§ËÅÇ§á¼‹¹´Ô¹ä Œ́ÃÑºÃÍ§á¹Çà¢µ¤Ãº¶ŒÇ¹áÅŒÇ 

¹ÒÂÍÓàÀÍ Ö̈§ÁÕÍÓ¹Ò¨Å§¹ÒÁã¹ ¹.Ê.ó ¡. ãËŒá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ Ö̈§à»š¹   

¡Ã³Õ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºä´Œá¡Œä¢»˜ÞËÒ¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹ ãËŒá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹  

ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁáÅŒÇ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ÇÔ¹Ô¨©ÑÂãËŒÂØµÔ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 

áÅÐàÊ¹Íá¹ÐãËŒ Ñ̈§ËÇÑ´ä´Œá Œ̈§ãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè´Ô¹ Ñ̈§ËÇÑ´áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õè´Ô¹·Ø¡ÊÒ¢ÒáÅÐ    

·Ø¡ÍÓàÀÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹·Ó¹Í§à ṌÂÇ¡Ñ¹¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹ÕéãËŒáÅŒÇàÊÃç̈ â´ÂàÃçÇµ‹Íä»

µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ö   

  ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ Ø̈´¡ÅÑºÃ¶ºÃÔàÇ³ãµŒ·Ò§áÂ¡µ‹Ò§ÃÐ´ÑºÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã�-¾ÃÐÃÒÁ ù µÑ´ãËÁ‹ 

¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÒÂÑ§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ÍãËŒ¡ÃÁ·Ò§ËÅÇ§ 

´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ Ǿ̈ ¡ÅÑºÃ¶ ºÃÔàÇ³ãµŒ·Ò§áÂ¡µ‹Ò§ÃÐ Ñ́ºÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã� à¹×èÍ§¨Ò¡àÁ×èÍ»‚ òõôö 

ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§á¹Ç¡Óá¾§¤Í¹¡ÃÕµº¹¶¹¹¤Ù‹¢¹Ò¹ºÃÔàÇ³¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ ù µÑ´ãËÁ‹- 

¶¹¹ÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã� ·ÓãËŒ»ÃÐªÒª¹¼ÙŒ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂºÃÔàÇ³´Ñ§¡Å‹ÒÇ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÊÑÞ¨Ã à¢ŒÒ-ÍÍ¡ 

¨Ò¡·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂä Œ́â´ÂÊÐ´Ç¡ µŒÍ§¢Öé¹·Ò§áÂ¡µ‹Ò§ÃÐ Ñ́ºà¾×èÍàÅÕéÂÇ«ŒÒÂà¢ŒÒ¶¹¹ÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã�¡‹Í¹ 

áÅŒÇ Ö̈§ä»¡ÅÑºÃ¶·ÕèÊÕèáÂ¡¶¹¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ - ÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã� à¾×èÍÂŒÍ¹¡ÅÑºÁÒà¢ŒÒ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ ù 

à»š¹àËµØãËŒä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹

ñ÷ö
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¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅŒÇ¨Ö§ä´ŒÁÕË¹Ñ§Ê×Í¢ÍãËŒ     

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ã¹àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹ä»ÂÑ§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

á¢Ç§¡ÒÃ·Ò§¡ÃØ§à·¾ ·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅÇ‹Ò ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ãµŒ·Ò§áÂ¡µ‹Ò§ÃÐ Ñ́ºÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã�ºÒ§Ê‹Ç¹ 

¡ÃÁ·Ò§ËÅÇ§ä´ŒÊ‹§ÁÍº¾×é¹·ÕèãËŒ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ãä»áÅŒÇ ́ Ñ§¹Ñé¹ ËÒ¡¨ÐµŒÍ§ÊÃŒÒ§¨Ǿ ¡ÅÑºÃ¶ 

µÒÁ·Õè¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÃŒÍ§¢Í ¡ç¨Óà»š¹µŒÍ§¢Í¾×é¹·Õè´Ñ§¡Å‹ÒÇ¤×¹¨Ò¡¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ÁÍºËÁÒÂãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍºÊÓ¹Ç¹à´Ô¹·Ò§ä»ÃÑº¿̃§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§

áÅÐµÃÇ¨¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒá·¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 

òó Á¡ÃÒ¤Á òõõð â´Âàº×éÍ§µŒ¹·Ø¡½†ÒÂÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑºÃÙ»áºº Ǿ̈ ¡ÅÑºÃ¶ ãµŒ·Ò§áÂ¡ 

µ‹Ò§ÃÐ Ñ́ºÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã� ·Õè¡ÃÁ·Ò§ËÅÇ§ä Œ́ÍÍ¡áººäÇŒ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¢ÍãËŒ¡ÃÁ·Ò§ËÅÇ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

¢ÍÃÑºÁÍº¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨Ò¡¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã à¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ Ǿ̈ ¡ÅÑºÃ¶µ‹Íä»

   µ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè ò ¾ÄÉÀÒ¤Á òõõð ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ä Œ́àªÔÞ¼ÙŒá·¹ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÁÒ»ÃÐªØÁà¾×èÍµỐ µÒÁ»̃ÞËÒÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

á¡Œä¢»̃ÞËÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÃØ»Ç‹Ò ¡ÃÁ·Ò§ËÅÇ§¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ Ǿ̈ ¡ÅÑºÃ¶ 

ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹µÒÁÃÙ»áºº¢Í§¡ÃÁ·Ò§ËÅÇ§ «Öè§¡ÃÁ·Ò§ËÅÇ§ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ¼ÙŒÃÑº Œ̈Ò§ 

¡‹ÍÊÃŒÒ§äÇŒáÅŒÇ áÅÐ·Ò§´ŒÒ¹¼ÙŒá·¹¨Ò¡¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ãá Œ̈§Ç‹ÒäÁ‹¢Ñ´¢ŒÍ§·Õè¨ÐÊ‹§ÁÍº¾×é¹·Õè

ºÃÔàÇ³´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒá¡‹¡ÃÁ·Ò§ËÅÇ§ â´Â¢ÍãËŒ¡ÃÁ·Ò§ËÅÇ§»ÃÐÊÒ¹¡ÑºÊÓ¹Ñ¡¡ÒÃâÂ¸Ò 

¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã µ‹Íä»

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¤ÓªÕéá¨§¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§      

¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¾×é¹·ÕèµÒÁ·ÕèÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¡ÒÃµỐ µÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ 

»ÃÒ¡¯¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§Ç‹Ò àÁ×èÍÇÑ¹·Õè õ ¡Ã¡®Ò¤Á òõõð ¡ÃÁ·Ò§ËÅÇ§ä Œ́ÃÑºÁÍº¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³

ãµŒ·Ò§áÂ¡µ‹Ò§ÃÐ Ñ́ºÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã�̈ Ò¡¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã à¾×èÍãªŒà»š¹Ê¶Ò¹·Õè¡‹ÍÊÃŒÒ§ Ǿ̈ ¡ÅÑºÃ¶ 

ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹ºÃÔàÇ³´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ «Öè§¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ã¹

ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò Ñ̈´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§¢Í§¡ÃÁ·Ò§ËÅÇ§ ´Ñ§¹Ñé¹ ¡Ã³Õ¹Õé   

Ö̈§¶×Íä Œ́Ç‹Ò¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃá¡Œä¢ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁáÅŒÇ ¤§àËÅ×Íà¾ÕÂ§

¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà»š¹ä»µÒÁá¹Ç·Ò§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹à·‹Ò¹Ñé¹ áÅÐà¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁ       

à´×Í´ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃá¡Œä¢â´ÂàÃçÇ ¨Ö§àËç¹¤ÇÃàÊ¹Íá¹ÐãËŒ¡ÃÁ·Ò§ËÅÇ§ä´Œ     

àÃ‹§ÃÑ´ Ñ̈´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§â¤Ã§¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇµ‹Íä» Œ́ÇÂ

ñ÷÷
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    µ‹ÍÁÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́ÃÑºá Œ̈§¨Ò¡¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹Ç‹Ò ºÑ´¹Õé       

¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ Ǿ̈ ¡ÅÑºÃ¶ ºÃÔàÇ³ãµŒ·Ò§áÂ¡µ‹Ò§ÃÐ´ÑºÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã� - ¾ÃÐÃÒÁ ù ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

àÊÃç¨ÊÔé¹ áÅÐà»�´ãËŒ»ÃÐªÒª¹ä´ŒãªŒÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃáÅŒÇ «Öè§à»š¹»ÃÐâÂª¹ �áÅÐºÃÃà·Ò    

¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹¢Í§¼ÙŒÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂã¹ºÃÔàÇ³´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅÐ»ÃÐªÒª¹¼ÙŒÊÑÞ¨Ã·ÑèÇä»à»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡          

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ Ö̈§ÇÔ¹Ô¨©ÑÂãËŒÂØµÔàÃ×èÍ§ ·Ñé§¹Õé ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹   

´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍáÅÐàÍÒã¨ãÊ‹à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ¨Ò¡  

ÊÓ¹Ñ¡·Ò§ËÅÇ§·Õè ññ á¢Ç§¡ÒÃ·Ò§¡ÃØ§à·¾ áÅÐËÁÇ´¡ÒÃ·Ò§ºÒ§¡Ð»� ã¹¡ÒÃªÕéá¨§    

áÅÐÅ§¾×é¹·ÕèµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§¡Ã³Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§´ÕÂÔè§

 

ñ÷ø
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ö. àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÍ§¤ �¡Ãã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁáÅÐÍ§¤ �¡Ã
 µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ

µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ñ

  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§äÁ‹á Œ̈§¼Å¡ÒÃÃŒÍ§¤Ñ´¤ŒÒ¹¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ãËŒ·ÃÒº 

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹¼ÙŒÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§à»š¹¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕµÓºÅáË‹§Ë¹Öè§ ä´ŒÃŒÍ§¤Ñ́ ¤ŒÒ¹ 

¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕáÅÐÊÁÒªÔ¡ÊÀÒà·ÈºÒÅã¹»ÃÐà ḉ¹´Ñ§µ‹Íä»¹Õé

  ñ) àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òù ÁÕ¹Ò¤Á òõõñ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¾ºÇ‹Ò ¹ÒÂ Ê. ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ 

»ÃÐ¨Óà·ÈºÒÅµÓºÅ ä´Œá¨¡ãº»ÅÔÇâ¨ÁµÕ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡‹Í¹ËÁ´àÇÅÒËÒàÊÕÂ§ ñ ªÑèÇâÁ§ 

«Öè§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹àËç¹Ç‹Ò à»š¹¡ÒÃãÊ‹ÃŒÒÂËÃ×Í Ù̈§ã¨ãËŒ¼ÙŒÁÕÊÔ· Ô̧àÅ×Í¡µÑé§à¢ŒÒã¨¼Ố ã¹¤Ðá¹¹¹ÔÂÁ¢Í§ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÍÑ¹·ÓãËŒ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ÁÔä´Œà»š¹ä»â´ÂÊØ¨ÃÔµáÅÐà·ÕèÂ§¸ÃÃÁ Ö̈§Â×è¹Ë¹Ñ§Ê×Í¤Ñ́ ¤ŒÒ¹

¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§µ‹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÐ¨Óà·ÈºÒÅµÓºÅ áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ    

¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÐ¨Ó Ñ̈§ËÇÑ´ä´ŒÃÑºà»š¹¤ÓÃŒÍ§¤Ñ´¤ŒÒ¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè óð ÁÕ¹Ò¤Á òõõñ

  ò) ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÃÒº¨Ò¡¡ÒÃºÍ¡àÅ‹Ò¢Í§¼ÙŒÁÕÊÔ· Ô̧àÅ×Í¡µÑé§¨Ó¹Ç¹ ò ¤¹ Ç‹Ò ¹ÒÂ ». 

áÅÐ¾Ç¡ ¼ÙŒÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕáÅÐÊÁÒªÔ¡ÊÀÒà·ÈºÒÅµÓºÅ ÁÕ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ 

á¨¡ ‹̈ÒÂà§Ô¹ãËŒ¡Ñº¼ÙŒºÍ¡àÅ‹Ò «Öè§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹àËç¹Ç‹Ò à»š¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ ̈ Ö§·ÓË¹Ñ§Ê×ÍÃŒÍ§   

¤Ñ´¤ŒÒ¹Â×è¹µ‹Í¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÐ¨Ó Ñ̈§ËÇÑ´ 

   µ‹ÍÁÒ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ä»µÔ´µÒÁ¼Å¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÃŒÍ§¤Ñ´¤ŒÒ¹       

¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§´Ñ§¡Å‹ÒÇ áµ‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÐ¨Ó Ñ̈§ËÇÑ´ÁÔä´Œ     

µÍº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒ¡Ñº¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́·ÃÒº ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ö̈§ÁÕË¹Ñ§Ê×ÍµÔ´µÒÁÊÍº¶ÒÁ   

ä»ÂÑ§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ËÅÒÂ¤ÃÑé§ áµ‹àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇËÒÂà§ÕÂºä» Ö̈§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÒÂÑ§   

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹à¾×èÍ¢ÍãËŒµÃÇ¨ÊÍº¡Ã³Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

ñ÷ù
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¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÁÍºËÁÒÂà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèãËŒ»ÃÐÊÒ¹ä»ÂÑ§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§à¾×èÍ¢Í·ÃÒº¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÓÃŒÍ§¤Ñ´¤ŒÒ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ «Öè§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í     

ÍÂ‹Ò§´Õ¨Ò¡ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹Ê×ºÊÇ¹ÊÍºÊÇ¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÐ¨Ó  

Ñ̈§ËÇÑ´ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ä´ŒÃÑº¤ÓªÕéá¨§Ç‹Ò à¹×èÍ§¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§     

ÂÑ§ÁÔä´ŒÊ‹§¼Å¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂºÒ§©ºÑºãËŒá¡‹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÐ¨Ó Ñ̈§ËÇÑ´  

Ê‹§¼ÅãËŒ¡ÒÃá Œ̈§¼Å¤ÓÃŒÍ§¤Ñ´¤ŒÒ¹à»š¹ä» Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒ

  µ‹ÍÁÒ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òõ ¾ÄÉÀÒ¤Á òõõñ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÁÍºËÁÒÂ 

à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÅ§¾×é¹·Õèä»Ã‹ÇÁ»ÃÐªØÁËÒÃ×Í¡ÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÐ¨Ó Ñ̈§ËÇÑ́  

Ñ́§¡Å‹ÒÇ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§áÅÐÁµÔ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¨Ò¡à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ÁÕÁµÔÂ¡¤ÓÃŒÍ§¤Ñ´¤ŒÒ¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¢ŒÍ¤ÇÒÁã¹ 

ãº»ÅÔÇ¢Í§ ¹ÒÂ Ê. à»š¹¡ÒÃªÕéá¨§ãËŒ»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õèä´Œ·ÃÒº¶Ö§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§

ÇÔ¹ÑÂ «Öè§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́¡Å‹ÒÇËÒ ¹ÒÂ Ê. Ç‹Ò¡ÃÐ·Ó¼Ố ÇÔ¹ÑÂ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐäÁ‹»ÃÒ¡¯¢ŒÍ¤ÇÒÁ 

ã¹ãº»ÅÔÇ·Õèà»š¹¡ÒÃ Ù̈§ã¨ãËŒ¼ÙŒã´§´àÇŒ¹¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹ãËŒ¡Ñº¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ä´Œ¿‡Í§ ¹ÒÂ Ê. à»š¹¤´Õµ‹ÍÈÒÅ ¢ŒÍËÒ ¤ÇÒÁ¼Ô´µ‹ÍµÓáË¹‹§Ë¹ŒÒ·ÕèÃÒª¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁ¼Ô´

µ‹Í¡®ËÁÒÂàÅ×Í¡µÑé§ «Öè§µ‹ÍÁÒÈÒÅä Œ́¾Ô¾Ò¡ÉÒÇ‹Ò ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§ ¹ÒÂ Ê. äÁ‹à»š¹¤ÇÒÁ¼Ố  

µ‹ÍµÓáË¹‹§Ë¹ŒÒ·ÕèÃÒª¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁ¼Ô´µ‹Í¡®ËÁÒÂàÅ×Í¡µÑé§ ÈÒÅ Ö̈§¾Ô¾Ò¡ÉÒÂ¡¿‡Í§ 

ÊÓËÃÑº¤Ó¤Ñ́ ¤ŒÒ¹àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµ«×éÍàÊÕÂ§â´Â¡ÒÃá¨¡ ‹̈ÒÂà§Ô¹¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ 

ä´ŒÂ¡¤ÓÃŒÍ§ à¹×èÍ§¨Ò¡àËç¹Ç‹Ò »ÃÐ Ñ̈¡É �¾ÂÒ¹·Õèà»š¹¼ÙŒÃÑºà§Ô¹ä´Œ ãËŒ¡ÒÃ¢Ñ´áÂŒ§¡ÑººØ¤¤ÅÍ×è¹

ã¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧á¹ºá¹‹¹¡Ñº¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ·ÓãËŒ¤Ó¤Ñ´¤ŒÒ¹äÁ‹ÁÕ¹éÓË¹Ñ¡ÃÑº

¿̃§ä´Œ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ä´Œá Œ̈§¼Å¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂÊÑè§¡ÒÃãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÃÒºáÅŒÇ  

¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹»ÃÐà ḉ¹¹Õé Ö̈§à»š¹¡Ã³Õ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ ÁÔä´ŒÅÐàÅÂµ‹ÍË¹ŒÒ·Õèã¹ 

¡ÒÃÃÑº¤Ó¤Ñ´¤ŒÒ¹áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¤Ó¤Ñ´¤ŒÒ¹

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹»ÃÐ¡Íº¡Ñº 

¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅŒÇ àËç¹Ç‹Ò ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ä´ŒÃÑº¤ÓÃŒÍ§¤Ñ´¤ŒÒ¹¢Í§ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹äÇŒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò áÅÐµ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè òö ÊÔ§ËÒ¤Á òõõñ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ 

ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³ÒÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂªÕé¢Ò´Â¡¤ÓÃŒÍ§¤Ñ́ ¤ŒÒ¹µÒÁ·Õèä Œ́ÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅŒÇáÅÐä Œ́á Œ̈§¼Å¡ÒÃÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂ 

ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÃÒºáÅŒÇ ¡Ã³Õ¹Õé Ö̈§¶×Íä Œ́Ç‹Ò ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ÁÔä´ŒÅÐàÅÂµ‹Í¡ÒÃ    

» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃÃÑº¤ÓÃŒÍ§¤Ñ´¤ŒÒ¹áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¤ÓÃŒÍ§¤Ñ́ ¤ŒÒ¹   

ñøð
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  Í¹Öè§ Ë¹ŒÒ·ÕèÊÓ¤ÑÞ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ ¤×Í ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ 

ãËŒà»š¹ä»â´ÂÊØ¨ÃÔµáÅÐà·ÕèÂ§¸ÃÃÁ àÁ×èÍÁÕ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¤Ñ´¤ŒÒ¹Ç‹Ò ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ÁÔä´Œà»š¹ä» 

â´ÂÊØ¨ÃÔµáÅÐà·ÕèÂ§¸ÃÃÁ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¤Ñ´¤ŒÒ¹»ÃÐÊ§¤ �ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ 

ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊ×ºÊÇ¹ÊÍºÊÇ¹ áµ‹»ÃÒ¡¯Ç‹Ò ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́Â×è¹¤ÓÃŒÍ§¤Ñ´¤ŒÒ¹¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ 

µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ò áÅÐÇÑ¹·Õè ø àÁÉÒÂ¹ òõõñ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ä´ŒÁÕ¤ÓÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂÊÑè§¡ÒÃ¤Ó¤Ñ́ ¤ŒÒ¹ µÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè òö ÊÔ§ËÒ¤Á òõõñ áµ‹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÐ¨Ó Ñ̈§ËÇÑ́ ä´Œá Œ̈§¼Å¡ÒÃÃŒÍ§¤Ñ́ ¤ŒÒ¹µÒÁ¤ÓÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂÊÑè§¡ÒÃãËŒ

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÃÒºµÒÁË¹Ñ§Ê×ÍÅ§ÇÑ¹·Õè ñõ Á¡ÃÒ¤Á òõõò áÅÐÍÕ¡©ºÑºã¹ÇÑ¹·Õè òø ÊÔ§ËÒ¤Á 

òõõò «Öè§à»š¹¡ÒÃá Œ̈§¼ÅÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ä´ŒÁÕ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂáÅŒÇ¡Ç‹Ò 

ô à ×́Í¹áÅÐ ÷ à ×́Í¹ µÒÁÅÓ Ñ́º ã¹àÃ×èÍ§¹Õé »̃ÞËÒ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡   

¡ÒÃ Ñ̈´·Ó¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂÊÑè§¡ÒÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§áÅŒÇàÊÃç¨Å‹ÒªŒÒ áÅÐã¹àÃ×èÍ§ 

à ṌÂÇ¡Ñ¹¹Õé ̈ Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºã¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÂ×è¹µ‹Í¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ à¾×èÍµÃÇ¨ÊÍº¡Ã³Õ 

¡ÒÃÃŒÍ§¤Ñ´¤ŒÒ¹¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¾ºÇ‹Ò ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ä´Œá Œ̈§ 

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÇÔ¹Ô¨©ÑÂªÕé¢Ò´¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ãËŒ¡Ñº¼ÙŒÃŒÍ§¤Ñ´¤ŒÒ¹·ÃÒº 

áµ‹ÊÓËÃÑº¡Ã³Õ¹Õé äÁ‹»ÃÒ¡¯ËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃá¨Œ§¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÃÒºÁÒ¡‹Í¹     

áÅÐ¨Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡çÂÑ§ÁÔä´Œ»ÃÒ¡¯ËÅÑ¡°Ò¹·ÕèªÑ́ à¨¹Ç‹Ò ÁÕ¡ÒÃá Œ̈§¼Å¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËŒ¡Ñº 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́·ÃÒºËÃ×ÍäÁ‹ ´Ñ§¹Ñé¹ ËÒ¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ä´ŒÁÕÃÐàºÕÂº   

¤ÓÊÑè§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õèá¨Œ§¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ¼ÙŒ¤Ñ´¤ŒÒ¹·ÃÒºà»š¹àº×éÍ§µŒ¹¡‹Í¹¡ÒÃá Œ̈§¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ   

ÊÑè§¡ÒÃãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§¤Ñ´¤ŒÒ¹·ÃÒºÍÂÙ‹¡‹Í¹áÅŒÇ ¡ç¢ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ä´Œ¡ÓªÑº        

à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÂÖ´¶×Í» Ô̄ºÑµÔâ´Âà¤Ã‹§¤ÃÑ´µ‹Íä» áµ‹¶ŒÒÂÑ§ÁÔä´ŒÁÕÃÐàºÕÂº¤ÓÊÑè§´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡ÓË¹´äÇŒ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¢ÍàÊ¹Íá¹ÐãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ä´Œ¡ÓË¹´ÃÐàºÕÂº

¤ÓÊÑè§à¾×èÍãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¶×Í» Ô̄ºÑµÔ ÍÑ¹¨Ð·ÓãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§¤Ñ´¤ŒÒ¹¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ä´Œ¤ÅÒÂ¤ÇÒÁ¢ŒÍ§ã¨

Ê§ÊÑÂã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§µÒÁ¤Ó¤Ñ´¤ŒÒ¹Å§ä´Œ ÍÕ¡·Ñé§à»š¹¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ  

¢Í§¼ÙŒ¤Ñ́ ¤ŒÒ¹ áÅÐ¼ÙŒ¶Ù¡¤Ñ́ ¤ŒÒ¹ãËŒä Œ́ÃÑº·ÃÒº¼Å¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ 

ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ´ŒÇÂ

 

ñøñ



¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 
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µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ò

  ¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô¹Ô¨ÁÕ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·ÕèäÁ‹àËÁÒÐÊÁáÅÐÊÑè§Å§â·ÉàÂÒÇª¹â´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ 

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹

  ¢ÍãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÊÍºÊÇ¹ËÒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§¡Ã³Õ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹äÁ‹ä´Œ

ÃÑº¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô̈ áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹ 

áË‹§Ë¹Öè§áÊ´§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ŒÒÇÃŒÒÇ ºÑ§¤Ñº¢‹Á¢Ù‹ ¤Ø¡¤ÒÁ ãªŒ¤Ó¾Ù́ äÁ‹ÊØÀÒ¾áÅÐÊÑè§Å§â·ÉàÂÒÇª¹

¼Å¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ä Œ́ÃÑº¤ÓªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§¾ÃŒÍÁàÍ¡ÊÒÃáÅÐËÅÑ¡°Ò¹¢Í§¡ÃÁ¾Ô¹Ô̈

áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ ÊÃØ»ä Œ́´Ñ§¹Õé

  ¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ã¹¡Ã³ÕàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ à¡Ố ¢Öé¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ò÷ µØÅÒ¤Á òõõñ àÇÅÒ 

»ÃÐÁÒ³ ðù.óð ¹. ºÃÔàÇ³Ë¹ŒÒËŒÍ§¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹Ê¶Ò¹·Õè·Ó¡ÒÃ¢Í§Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô̈ áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ 

à ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹ â´Â ¹ÒÂ ¾. ¾¹Ñ¡§Ò¹¤ØÁ»ÃÐ¾ÄµÔ ä Œ́¹Ñ́ ÊÍº¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ ¹ÒÂ ³. àÂÒÇª¹ 

¼ÙŒµŒÍ§ËÒ ¢ŒÍËÒ¤ÇÒÁ¼Ố Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÊÍº»Ò¡¤Ó ¹ÒÂ ¾. ä Œ́ãªŒãËŒ ¹ÒÂ ³. 

ÍÍ¡ä»µÒÁ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¼ÙŒà»š¹ºỐ Ò «Öè§¹Ñè§ÃÍÍÂÙ‹ºÃÔàÇ³Ë¹ŒÒËŒÍ§¤Çº¤ØÁãËŒà¢ŒÒÁÒ¾º áµ‹ ¹ÒÂ ³. 

ä Œ́ËÒÂÍÍ¡ä»à»š¹àÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ òð ¹Ò·Õ ¹ÒÂ ¾. Ö̈§àÃÕÂ¡àÂÒÇª¹¼ÙŒµŒÍ§ËÒ¤Ù‹¤ Ṍ«Öè§¡ÓÅÑ§ 

ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÊÍº»Ò¡¤Ó¡Ñº ¹ÒÂ Ê. ¾¹Ñ¡§Ò¹¤ØÁ»ÃÐ¾ÄµÔÍÕ¡¤¹Ë¹Öè§ãËŒÍÍ¡ä»µÒÁ ̈ Ö§ä Œ́ 

·ÃÒºÇ‹Ò ¹ÒÂ ³. ¡ÓÅÑ§¶Ù¡¹ÒÂ À. ¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô¹Ô¨ ÊÑè§Å§â·É·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´áÅÐ´Ñ¹¾×é¹ 

¹ÒÂ ¾. áÅÐ ¹ÒÂ Ê. ̈ Ö§ÍÍ¡ä»µÒÁ Œ́ÇÂµ¹àÍ§ ̈ Ö§¾ºÇ‹Ò ¹ÒÂ ³. ¡ÓÅÑ§´Ñ¹¾×é¹ÍÂÙ‹ºÃÔàÇ³ 

Ë¹ŒÒËŒÍ§¤Çº¤ØÁµ‹ÍË¹ŒÒºÔ´Ò¢Í§¹ÒÂ ³. (¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹) áÅÐ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§¢Í§àÂÒÇª¹ÃÒÂÍ×è¹

·Õè¹Ñè§ÃÍµỐ µ‹ÍÃÒª¡ÒÃÍÂÙ‹ »ÃÐÁÒ³ ô-õ ¤¹â´ÂÁÕ ¹ÒÂ À. ¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô¹Ô̈ ¹Ñè§¡Ó¡ÑºÍÂÙ‹¹ÒÂ ¾. 

áÅÐ ¹ÒÂ Ê. Ö̈§ä Œ́µÓË¹Ô¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§ ¹ÒÂ À. à¡ÕèÂÇ¡ÑºàËµØ¡ÒÃ³�·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹ÇÑ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 

¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶Ò¹¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ ¡çä´Œ¾Ù´¤ØÂà¨Ã¨Ò¡Ñº¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ 

ÊÑè§¡ÒÃãËŒ¤Ù‹¡Ã³Õä´Œá¡‹ ¹ÒÂ ¾. ¹ÒÂ Ê. áÅÐ¹ÒÂ À. ·ÓË¹Ñ§Ê×ÍªÕéá¨§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ áÅÐáµ‹§µÑé§ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§¾ÄµÔ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ  

  ÈÙ¹Â�½ƒ¡áÅÐÍºÃÁà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹ªÒÂ¾Ô̈ ÒÃ³ÒµÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ 

¾ÄµÔ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇàËç¹Ç‹Ò ¹ÒÂ À. ÃÑºÊÒÃÀÒ¾Ç‹Òä Œ́ÊÑè§Å§â·ÉãËŒ 

àÂÒÇª¹ (¹ÒÂ ³.) ÇỐ ¾×é¹¨Ó¹Ç¹ òð ¤ÃÑé§ áÅÐä Œ́ãËŒ¡ÇÒ´¾×é¹ºÃÔàÇ³ªÑé¹ ô Ë¹ŒÒËŒÍ§»ÃÐªØÁ 
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áÅÐË¹ŒÒËŒÍ§¤Çº¤ØÁËÞÔ§ â´ÂÊÑè§Å§â·Éµ‹ÍË¹ŒÒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÕèÁÒ¹Ñè§ÃÍµÔ´µ‹Í 

ÃÒª¡ÒÃ â´Â ¹ÒÂ À. ÍŒÒ§àËµØÇ‹Òà¾ÃÒÐ ¹ÒÂ ³. äÁ‹µÑ́ ¼ÁãËŒàÃÕÂºÃŒÍÂ áÅÐ¹ÒÂ À. ÂÑ§ãªŒ 

ÇÒ¨ÒäÁ‹ÊØÀÒ¾¡Ñº ¹ÒÂ ³. àÂÒÇª¹·ÕèÁÒµỐ µ‹ÍÃÒª¡ÒÃ «Öè§¶×Íà»š¹»ÃÐªÒª¹¼ÙŒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ  

áµ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃäÁ‹à»š¹·Õè¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ ÍÕ¡·Ñé§à»š¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ 

µ‹ÍË¹ŒÒ¸ÒÃ¡Ó¹ÑÅ à»š¹¡ÒÃäÁ‹ÃÑ¡ÉÒà¡ÕÂÃµÔÂÈ ª×èÍàÊÕÂ§ ÈÑ¡´ÔìÈÃÕ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè́ Õ ·Ó¤ÇÒÁ 

àÊ×èÍÁàÊÕÂãËŒà¡Ố ¢Öé¹¡ÑºÍ§¤�¡Ã äÁ‹ãÊ‹ã¨ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèÃÒª¡ÒÃ àÅ‹Áà¡Á¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ �áÅÐ 

àÅ‹¹ËÁÒ¡ÃØ¡ã¹àÇÅÒÃÒª¡ÒÃ Å§ÅÒÂÁ×Íª×èÍã¹ºÑÞªÕ» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹áÅŒÇ áµ‹äÁ‹»ÃÒ¡¯ 

µÑÇÍÂÙ‹ã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ «Öè§¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§ ¹ÒÂ À. à»š¹¡ÒÃ¨§ã¨äÁ‹»ÃÐ¾ÄµÔ» Ô̄ºÑµÔµ¹ãËŒÍÂÙ‹

ã¹¡ÃÍº¢Íºà¢µ¢Í§¤Ø³¸ÃÃÁ ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐáººá¼¹¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó 

·Õèä´Œª×èÍÇ‹ÒäÁ‹à»š¹¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ â´Âà©¾ÒÐÃÐàºÕÂºÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ 

ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò´ŒÇÂ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ ¾.È. òõô÷ ËÁÇ´ ô áÅÐä´ŒàÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ 

¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§´Ñ§¡Å‹ÒÇµ‹Í¡ÃÁ¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹

  ¡ÃÁ¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§àº×éÍ§µŒ¹áÅŒÇàËç¹Ç‹ÒàÃ×èÍ§ 

ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ»ÃÒ¡¯ÁÙÅÍÑ¹¤ÇÃ¡Å‹ÒÇËÒÇ‹Ò ¹ÒÂ À. ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ µÓáË¹‹§¾¹Ñ¡§Ò¹ 

¾Ô¹Ô¨ Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ ¡ÃÐ·Ó¼Ô´ÇÔ¹ÑÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ «Öè§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ 

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§ÇÔ¹ÑÂ¡Ñº ¹ÒÂ À. ãËŒ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂµ‹Íä»áÅŒÇ

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§¨Ò¡Ë¹Ñ§Ê×ÍªÕéá¨§¢Í§¡ÃÁ¾Ô¹Ô¨áÅÐ 

¤ØŒÁ¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅŒÇ àËç¹Ç‹Ò 

¡ÃÁ¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ áµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§áÅŒÇ 

»ÃÒ¡¯Ç‹Ò ¡Ã³ÕÁÕÁÙÅÍÑ¹¤ÇÃ¡Å‹ÒÇËÒÇ‹Ò ¹ÒÂ À. ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ µÓáË¹‹§¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô¹Ô¨ 

ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¤ÇÒÁ¼Ố ´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§ÇÔ¹ÑÂ ãËŒ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ 

µ‹Íä»áÅŒÇàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ Ö̈§à»š¹¡Ã³Õ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹ä´Œá¡Œä¢àÂÕÂÇÂÒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁáÅŒÇ 

´Ñ§¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ÇÔ¹Ô¨©ÑÂãËŒÂØµÔ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 

  ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ à¹×èÍ§¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁ¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹    

ÁÕ»ÃÐªÒª¹ä»ãªŒºÃÔ¡ÒÃà»š¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ Ñ́§¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¨Ðä Œ́àÊ¹Íá¹ÐãËŒ      

¡ÃÁ¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ ä Œ́¡ÓªÑºãËŒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´ãªŒ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ 

ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ Œ́ÇÂ Ô̈µÊÓ¹Ö¡ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Õè´Õá¡‹ 

»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ Ñ̈´ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°à»š¹ä»µÒÁËÅÑ¡ 

ºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃºŒÒ¹àÁ×Í§·Õè´Õ áÅÐÁÔãËŒÁÕàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÅÑ¡É³Ðàª‹¹¹ÕéÍÕ¡µ‹Íä»
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µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ó

  ¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂÊÔ· Ô̧ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¢ŒÍ¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ 

â´ÂãªŒÁÒµÃ°Ò¹áµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ ·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́Å§ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§ã¹µÓáË¹‹§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ «Öè§¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ        

¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÐ¨Óà·ÈºÒÅä Œ́µÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐä Œ́»ÃÐ¡ÒÈãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

à»š¹¼ÙŒÁÕÊÔ· Ô̧ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§à»š¹¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕáÅŒÇ µ‹ÍÁÒ ÁÕ¼ÙŒÂ×è¹¤ÓÃŒÍ§µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÐ¨Ó Ñ̈§ËÇÑ́ Ç‹Ò ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¤Â´ÓÃ§µÓáË¹‹§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕÊÍ§ÇÒÃÐµỐ µ‹Í

¡Ñ¹áÅŒÇ ̈ Ö§ÁÕÅÑ¡É³ÐµŒÍ§ËŒÒÁÁÔãËŒãªŒÊÔ· Ô̧ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§ µ‹ÍÁÒ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ 

¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅŒÇÁÕÁµÔÇ‹Ò ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹¼ÙŒÁÕÅÑ¡É³ÐµŒÍ§ËŒÒÁÁÔãËŒãªŒÊÔ· Ô̧ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§ µÒÁ 

ÁÒµÃÒ ôõ (ñ÷) áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ·ŒÍ§¶Ôè¹ËÃ×Í¼ÙŒºÃÔ¡ÒÃ·ŒÍ§¶Ôè¹ 

¾.È. òõôõ »ÃÐ¡ÍºÁÒµÃÒ ôø ÊÑµµ áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞµÔà·ÈºÒÅ ¾.È. òôùö «Öè§á¡Œä¢ 

à¾ÔèÁàµÔÁâ´Â¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔà·ÈºÒÅ (©ºÑº·Õè ñò) ¾È. òõôö ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹àËç¹Ç‹Ò 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¤Â´ÓÃ§µÓáË¹‹§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ·ÕèÁÒ¨Ò¡¡ÒÃàÅ×Í¡¢Í§ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒà·ÈºÒÅ    

´ŒÇÂ¡Ñ¹àÍ§µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔà·ÈºÒÅ ¾.È. òôùö µ‹ÍÁÒàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ  

¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔà·ÈºÒÅ ¾.È. òôùö â´Â ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔà·ÈºÒÅ (©ºÑº·Õè ñò) ¾.È. òõôö 

ä´ŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ·ÕèÁÒ¨Ò¡¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§â´ÂµÃ§¢Í§»ÃÐªÒª¹          

«Öè§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹¼ÙŒä Œ́ÃÑº¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ ̈ Ö§à»š¹¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ÇÒÃÐáÃ¡µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ 

à·ÈºÒÅ ¾.È. òôùö «Öè§á¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁâ´Â¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔà·ÈºÒÅ (©ºÑº·Õè ñò) ¾.È. òõôö 

·ÕèÁÒ¨Ò¡¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§â´ÂµÃ§¢Í§»ÃÐªÒª¹ ̈ Ö§¶×ÍäÁ‹ä Œ́Ç‹Ò¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹´ÓÃ§µÓáË¹‹§µỐ µ‹Í¡Ñ¹ 

ÊÍ§ÇÒÃÐ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ö̈§·ÓË¹Ñ§Ê×Í¶Ö§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¢ÍãËŒ·º·Ç¹ÁµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

áµ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃà¾Ô¡à©Â ¡ÃÐ·Ñè§ ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑº·ÃÒº¡Ã³Õ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§      

¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§¼ÙŒÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕàÁ×Í§ ¾. «Öè§ÁÕ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ 

ã¹àÃ×èÍ§ÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§àËÁ×Í¹¡Ñº¡Ã³Õ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áµ¡µ‹Ò§¨Ò¡¡Ã³Õ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ö̈§ä´Œ·ÓË¹Ñ§Ê×Í¢Í·ÃÒºÃÒÂÅÐàÍÕÂ´áÅÐàËµØ¼Å¤ÓÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§¼ÙŒÊÁÑ¤Ã

ÃÑºàÅ×Í¡µÑé§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕàÁ×Í§ ¾. áÅÐ¼Å¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò·º·Ç¹¤ÓÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂ¡Ã³Õ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

µ‹ÍÁÒ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ÁÕË¹Ñ§Ê×Íá Œ̈§Ç‹Ò ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§      

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¡ÒÃµÒÁË¹ŒÒ·Õèâ´ÂÊØ¨ÃÔµ áÅÐäÁ‹ÁÕàËµØÍ×è¹ã´ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ      
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¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹ÁµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇáµ‹ÍÂ‹Ò§ã´ Ö̈§ãËŒÂØµÔàÃ×èÍ§

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹àËç¹Ç‹Ò ¡ÒÃ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ä´ŒÇÔ¹Ô¨©ÑÂÇ‹Ò¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹¼ÙŒ     

äÁ‹ÁÕÊÔ· Ô̧ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ ¹Ñé¹ à»š¹¡ÒÃãªŒ́ ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ â´ÂäÁ‹¶Ù¡µŒÍ§ áÅÐà»š¹ 

¡ÒÃàÅ×Í¡» Ô̄ºÑµÔâ´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ «Öè§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ãªŒÊÔ· Ô̧ÃŒÍ§àÃÕÂ¹µ‹ÍÍ§¤ �¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§   

ÁÒâ´ÂµÅÍ´ áµ‹¡çÁÔä´ŒÃÑº¡ÒÃá¡Œä¢¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹àÊÕÂËÒÂáµ‹ÍÂ‹Ò§ã´ à¹×èÍ§¨Ò¡µÔ´¢Ñ´µ‹Í

º·ºÑÞÞÑµÔÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÁÒµÃÒ òóù ·ÕèºÑÞÞÑµÔãËŒ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§

à»š¹·ÕèÊØ´ Ö̈§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÒÂÑ§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

¼Å¡ÒÃ¾Ô̈ Ò³Ò

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ä Œ́ÃÑº¤ÓªÕéá¨§¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§¾ÃŒÍÁàÍ¡ÊÒÃáÅÐËÅÑ¡°Ò¹¢Í§  

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ ÊÃØ»ä Œ́´Ñ§¹Õé

   ñ. ¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂÊÔ· Ô̧ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ à»š¹¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨¢Í§      

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â «Öè§ÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞä´ŒÁÕ

¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ·Õè õò/òõôö áÅÐÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ÊÙ§ÊØ´ä´ŒÁÕ¤ÓÊÑè§·Õè óññ/òõõð ÊÃØ»¤ÇÒÁä´ŒÇ‹Ò 

¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂÊÔ· Ô̧ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¶×Íà»š¹ÂØµÔ ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃãªŒ 

ÍÓ¹Ò¨¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÉàÃ×èÍ§¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ö̈§¶×Íà»š¹ÂØµÔ

   ò. ¡Ã³Õ¼Å¡ÒÃÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§¼ÙŒÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕàÁ×Í§ ¾. 

·Õèáµ¡µ‹Ò§ä»¨Ò¡¡Ã³Õ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¹Ñé¹ àËç¹Ç‹Ò ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡

µÑé§ à»š¹¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂáÅÐ¡ÒÃÅ§ÁµÔâ´ÂÁµÔàÊÕÂ§¢ŒÒ§ÁÒ¡ã¹¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂáµ‹ÅÐ¤ÃÑé§ ´Ñ§¹Ñé¹      

àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§áÅÐ¢ŒÍ¡®ËÁÒÂµÒÁ¤ÓÊÑè§ÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ÊÙ§ÊØ´·Õè óññ/òõõð 

áÅŒÇ ¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂÊÔ· Ô̧ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¶×Íà»š¹ÂØµÔ

   ó. Ê‹Ç¹»ÃÐà´ç¹·ÕèÇ‹Ò ÁÕ¡Ã³Õ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ä´ŒÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¤Ø³ÊÁºÑµÔ  

¢Í§¼ÙŒÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕã¹àÃ×èÍ§ÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹¡Ã³Õ·ÕèàËÁ×Í¹¡Ñº 

¡Ã³Õ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÍÕ¡ËÃ×ÍäÁ‹ ÍÂ‹Ò§äÃ ¹Ñé¹ »ÃÒ¡¯Ç‹Ò ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ 

ä´ŒÁÕÁµÔÃÑº·ÃÒº¤ÓÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÐ¨Ó Ñ̈§ËÇÑ́  ¡. ·ÕèÊÑè§ãËŒÃÑºÊÁÑ¤Ã 

¼ÙŒÊÁÑ¤ÃÃÒÂË¹Öè§à»š¹¼ÙŒÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ¹¤Ã ¡. «Öè§à»š¹ä»µÒÁËÅÑ¡à¡³±� 

¢Í§¤ÓÊÑè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ ·Õè õ/òõôö àÃ×èÍ§ ÁÍºÍÓ¹Ò¨ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÐ¨Ó Ñ̈§ËÇÑ´ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÃÑº¤ÓÃŒÍ§áÅÐÇÔ¹Ô¨©ÑÂÊÔ· Ô̧ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§ÊÁÒªÔ¡ 

ÊÀÒ·ŒÍ§¶Ôè¹ËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ŒÍ§¶Ôè¹ Å§ÇÑ¹·Õè ñó Á¡ÃÒ¤Á òõôö 
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  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¤ÓªÕéá¨§¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÐ¡Íº¡Ñº¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅŒÇ àËç¹Ç‹Ò ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§    

ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÔ¹Ô¨©ÑÂÊÔ· Ô̧ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áµ¡µ‹Ò§¨Ò¡¡Ã³Õ¢Í§¼ÙŒÊÁÑ¤ÃÃÑº 

àÅ×Í¡µÑé§à»š¹¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕàÁ×Í§ ¾. áÅÐ¡Ã³Õ¼ÙŒÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§à»š¹¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ¹¤Ã ¡. 

·Ñé§ æ ·Õè¢ŒÍ¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òã¹¡Ã³Õ¢Í§¼ÙŒÊÁÑ¤Ã·Ñé§ÊÍ§ÃÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 

àËÁ×Í¹ËÃ×Í¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñº¡Ã³Õ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ «Öè§¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁàËç¹áµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ã¹¡Ã³Õ·Õè¢ŒÍ    

¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹¹Ñé¹ áÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò ¡ÒÃÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂÊÔ· Ô̧ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§ 

¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§äÁ‹ä´ŒãªŒÁÒµÃ°Ò¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢ŒÍ¡®ËÁÒÂáÅÐ     

¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¨Ð 

à»š¹¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨µÒÁÁÒµÃÒ òóõ ÇÃÃ¤ÊÍ§ »ÃÐ¡ÍºÁÒµÃÒ òóö ÇÃÃ¤Ë¹Öè§ (õ) 

¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ¡çµÒÁ áµ‹¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ

ä Œ́¡‹ÍãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ ·ÓãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂáÅÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊÔ· Ô̧ 

ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¡ÒÃÅ§ÁµÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ã¹¡Ã³Õ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

Ö̈§à»š¹¡ÒÃãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨·Õè¤ÅÒ´à¤Å×èÍ¹ä»¨Ò¡¼Å¡ÒÃÅ§ÁµÔ·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹ ´Ñ§¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ  

á¼‹¹´Ô¹ Ö̈§àÊ¹Íá¹ÐãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹¼ÙŒÁÕÊÔ· Ô̧ÊÁÑ¤Ã 

ÃÑºàÅ×Í¡µÑé§à»š¹¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕã¹¤ÃÑé§µ‹Íä»

ñøö
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÷. àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° 
 áÅÐ¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§
  µÑÇÍÂ‹Ò§àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́ÃÑºäÇŒ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÁÕ»ÃÐà ḉ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº 

¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° áÅÐ¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ÁṌ Ñ§¹Õé 

µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ñ

  à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ½†Ò½„¹ÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁµÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹

  ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢ÍãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÊÍºÊÇ¹ËÒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ ¡Ã³Õ 

¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ » Ô̄ºÑµÔËÃ×ÍÅÐàÅÂäÁ‹» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè «Öè§à»š¹¡ÒÃ½†Ò½„¹ÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ½†ÒÂÍÑÂ¡ÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊØ´ 

áÅÐà»š¹¡ÒÃ¢Ñ´µ‹Íº·ºÑÞÞÑµÔ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð 

ÁÒµÃÒ ò÷ð áÅÐÁÒµÃÒ ò÷ù

¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò  

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹áÅÐ¤ÓªÕéá¨§ 

¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÊÃØ»ä Œ́´Ñ§¹Õé

  ñ. ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÃŒÍ§àÃÕÂ¹Ç‹Ò ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÓ¹Ç¹¤ Ṍâ´ÂäÁ‹á¶Å§ 

¢ÍÍ¹ØÞÒµ¨Ò¡ÈÒÅ ÍÑ¹¶×Íà»š¹¡ÒÃÅÐàÁÔ´ÍÓ¹Ò¨ÈÒÅ µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÇÔ Õ̧¾Ô¨ÒÃ³Ò 

¤ÇÒÁá¾‹§ ÁÒµÃÒ óñ(ô) áÅÐä´Œ«Ñ¡¤ŒÒ¹â¨·¡� (¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹) â´Â¡Å‹ÒÇËÒáÅÐµ‹ÍÇ‹Òâ¨·¡� 

â´ÂãªŒ¶ŒÍÂ¤ÓäÁ‹ÊØÀÒ¾ ·Ñé§ÃÐºØ¾ÂÒ¹à¾×èÍ¡ÅÑè¹á¡ÅŒ§â¨·¡ �«Öè§äÁ‹à¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐà ḉ¹áË‹§¤´Õ      

ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèâ´Â½†Ò½„¹ËÃ×ÍäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§ÃŒÒÂáÃ§ 

µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ÁÒµÃÒ ò÷ð ÇÃÃ¤ÊÍ§ (ò) 

áÅÐ¶×ÍÇ‹Òà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´·Ò§ÇÔ¹ÑÂ µÒÁÁÒµÃÒ ò÷ù ÇÃÃ¤ÊÒÁáË‹§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

©ºÑºà´ÕÂÇ¡Ñ¹ »ÃÐ¡Íº»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ½†ÒÂÍÑÂ¡ÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹

ÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊØ´ ¢ŒÍ óô  

ñø÷
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  ò. ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Å‹ÒÇÍŒÒ§Ç‹Ò ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃá¡ŒÍØ·¸Ã³�à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í¨ÓàÅÂ «Öè§     

¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃÍ‹Ò¹ÍØ·¸Ã³�áÅŒÇÂ‹ÍÁ·ÃÒºÇ‹Ò½†ÒÂ¨ÓàÅÂàºÔ¡¤ÇÒÁà·ç¨ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ½†Ò½„¹ 

äÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¢ŒÍ ô ¢ŒÍ õ áÅÐ¢ŒÍ ÷ áË‹§»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ½†ÒÂ 

ÍÑÂ¡ÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊǾ  ¶×ÍÇ‹Òà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ố ·Ò§ÇÔ¹ÑÂ µÒÁÁÒµÃÒ 

ò÷ù ÇÃÃ¤ÊÒÁ áÅÐµŒÍ§¶Ù¡¶Í´¶Í¹ÍÍ¡¨Ò¡µÓáË¹‹§ µÒÁÁÒµÃÒ ò÷ð ÇÃÃ¤ÊÍ§ (ò) 

áË‹§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð

   ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇàËç¹Ç‹Ò¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹Õé ¶ŒÒÈÒÅàËç¹Ç‹Ò    

¾ÄµÔ¡ÒÃ³�ã´·Õè¤Ù‹¤ÇÒÁä´Œ¡ÃÐ·Óà»š¹¡ÒÃÅÐàÁÔ´ÍÓ¹Ò¨¢Í§ÈÒÅ à»š¹ÍÓ¹Ò¨¢Í§ÈÒÅ       

â´Âà©¾ÒÐ·Õè¨ÐÅ§â·É¼ÙŒ·Õè¡ÃÐ·Ó¼Ô´°Ò¹ÅÐàÁÔ´ÍÓ¹Ò¨ÈÒÅä Œ́ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁ¼Ô´°Ò¹ÅÐàÁÔ´ 

ÍÓ¹Ò¨ÈÒÅà»š¹¤ÇÒÁ¼Ố µ‹ÍÈÒÅ Ê‹Ç¹¡Ã³Õ¡ÒÃ«Ñ¡¤ŒÒ¹¹Ñé¹ à»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÃÐºÇ¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò 

ã¹ªÑé¹ÈÒÅ »ÃÐ¡Íº¡ÑºäÁ‹ÁÕ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§·ÕèªÑ´à¨¹à¾ÕÂ§¾ÍÇ‹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ ä Œ́¡ÃÐ·Ó¡ÒÃ 

´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÍÕ¡·Ñé§ ¾ÂÒ¹·ÕèÃÐºØ¨Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐà ḉ¹áË‹§¤´ÕËÃ×ÍäÁ‹ ¡çà»š¹ÍÓ¹Ò¨¢Í§ÈÒÅ       

ã¹ÍÑ¹·Õè¨ÐÇÔ¹Ô¨©ÑÂÇ‹Ò¾ÂÒ¹ËÅÑ¡°Ò¹·Õè¤Ù‹¤ÇÒÁ¹ÓÁÒÊ×º¹Ñé¹¨Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐà ḉ¹áÅÐà»š¹ÍÑ¹ 

à¾ÕÂ§¾ÍãËŒ¿̃§à»š¹ÂØµÔä´ŒËÃ×ÍäÁ‹ áÅŒÇ¾Ô¾Ò¡ÉÒ¤´Õä»µÒÁ¹Ñé¹ µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÇÔ Õ̧  

¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁá¾‹§ ÁÒµÃÒ ñðô áÅÐ¡ÒÃá¡ŒÍØ·¸Ã³�¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ «Öè§ä´Œá¡ŒÍØ·¸Ã³� 

ãËŒ¡ÑºµÑÇ¤ÇÒÁ à»š¹¡ÒÃá¡ŒÍØ·¸Ã³�µÒÁ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒ¢Í§ÈÒÅªÑé¹µŒ¹·Õèä´ŒÁÕ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒä» 

»ÃÐ¡Íº¡Ñº¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÍÑÂ¡ÒÃ ¾.È. òôùø ÁÔä´ŒºÑÞÞÑµÔ¡Ã³Õ·ÕèËŒÒÁÁÔãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ 

ÍÑÂ¡ÒÃÍØ·¸Ã³�¤´Õáµ‹ÍÂ‹Ò§ã´ ´Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§ÂÑ§äÁ‹»ÃÒ¡¯¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§Ç‹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃ ½†Ò½„¹

ËÃ×ÍäÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ½†ÒÂÍÑÂ¡ÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

ÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊØ´ ÍÑ¹¨Ð¶×ÍÇ‹Òà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´·Ò§ÇÔ¹ÑÂ µÒÁÁÒµÃÒ ò÷ù ÇÃÃ¤ÊÒÁ¢Í§ 

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ÇÔ¹Ô¨©ÑÂãËŒ 

ÂØµÔ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ

ñøø
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ø. ¡ÒÃµỐ µÒÁ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¼Å¡ÒÃÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂáÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹
  àÃ×èÍ§·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÁÕ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðµ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ 

àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ä´ŒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÁÕ´Ñ§¹Õé 

µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè ñ

  ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ́  äÁ‹ªÓÃÐË¹Õé¤‹Ò¹éÓÁÑ¹·Õè¤ŒÒ§ÍÂÙ‹ãËŒ¡Ñº¹ÔµÔºØ¤¤ÅàÍ¡ª¹

ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹

  ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¨Ó¡Ñ´ ¡. (¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹) ä Œ́µÔ´µ‹Í¤ŒÒ¢ÒÂ¹éÓÁÑ¹¡ÑººÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ´ 

ÁÒ¹Ò¹Ã‹ÇÁ òð »‚ ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹´ŒÇÂ´ÕÁÒâ´ÂµÅÍ´ µ‹ÍÁÒ ºÃÔÉÑ·¢¹Ê‹§ 

¨Ó¡Ñ́  ä´ŒÁÕ¤ÓÊÑè§ãËŒÃ¶ã¹ÊÑ§¡Ñ́ ÁÒàµÔÁ¹éÓÁÑ¹·ÕèÊ¶Ò¹ÕºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¨Ó¡Ñ́  ¡. ̈ ¹à¡Ố  

Ë¹Õé¤ŒÒ§ªÓÃÐ µÑé§áµ‹»‚ ¾.È. òõôð - òõôñ ÃÇÁà»š¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ õ,óðô,ððô.÷ð ºÒ· 

µ‹ÍÁÒ ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¨Ó¡Ñ´ ¡. ä´ŒàÃÕÂ¡à¡çºà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇàÁ×èÍÇÑ¹·Õè ö ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôù 

à¾ÃÒÐà¾Ôè§µÃÇ¨·ÃÒº ·Ò§ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ´ ¡çä´ŒÃÑºàÃ×èÍ§äÇŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò ã¹·ÕèÊØ´àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 

ñõ ÊÔ§ËÒ¤Á òõôù ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ̈ Ó¡Ñ́  á¨Œ§Ç‹Òä´Œ¤ŒÒ§ªÓÃÐ¤‹Ò¹éÓÁÑ¹¨ÃÔ§ áµ‹ÊÔ· Ô̧àÃÕÂ¡ÃŒÍ§ 

¢Í§ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¨Ó¡Ñ´ ¡. ¢Ò´ÍÒÂØ¤ÇÒÁáÅŒÇ ¨Ö§äÁ‹ÍÒ¨ªÓÃÐË¹Õé´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ áµ‹·Ò§ 

ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¨Ó¡Ñ´ ¡. àËç¹Ç‹Ò¡ÒÃ«×éÍ¹éÓÁÑ¹µÑé§áµ‹»‚ ¾.È. òõôð - òõôñ à»š¹¡ÒÃ«×éÍáºº 

µ‹Íà¹×èÍ§·Ø¡ÇÑ¹ÁÒ¨¹¶Ö§»‚ òõôô áÅÐËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¨Ó¡Ñ´ ¡. ¡çä´ŒàÃÕÂ¡à¡çº¤‹Ò¹éÓÁÑ¹¢Í§»‚ 

òõôò - òõôô à»š¹à§Ô¹ ñ.ø ÅŒÒ¹ºÒ·àÈÉ «Öè§ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ´ ¡çä´ŒªÓÃÐãËŒá¡‹ 

ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¨Ó¡Ñ́  ¡. Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃ·ÕèÊÔ· Ô̧àÃÕÂ¡ÃŒÍ§¨ÐËÁ´Å§ËÃ×ÍäÁ‹¡çµÒÁ ¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ 

¨Ó¡Ñ́  ÂÍÁªÓÃÐ¤‹Ò¹éÓÁÑ¹¢Í§»‚ ¾.È. òõôò - òõôô Â‹ÍÁ·ÓãËŒÍÒÂØ¤ÇÒÁÊÐ´Ǿ ËÂǾ Å§ 

áÅÐ¹ÑºÍÒÂØ¤ÇÒÁãËÁ‹à»š¹àÇÅÒ ñð »‚ ÁÔãª‹ ò »‚ ´Ñ§·ÕèºÃÔÉÑ·Ï á Œ̈§ãËŒ·ÃÒº ¡Ã³Õ¹Õé¶×ÍÇ‹Ò 

ÁÕ¡ÒÃªÓÃÐË¹ÕéºÒ§Ê‹Ç¹áÅŒÇ Â‹ÍÁ·ÓãËŒÍÒÂØ¤ÇÒÁ¹Ñºµ‹Íä»ÍÕ¡ ñð »‚ ·Ñé§¹Õé ËŒÒ§Ï ä´ŒàÃÕÂ¡

à¡çºà§Ô¹·Õè¤ŒÒ§ªÓÃÐä»àÁ×èÍ»‚ òõôõ áµ‹·Ò§ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ̈ Ó¡Ñ´ ¡ÅÑºãªŒàÇÅÒ¡Ç‹Ò ô »‚àÈÉ 

ã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨¹ÁÕÁµÔàÁ×èÍ ñõ ÊÔ§ËÒ¤Á òõôù » Ô̄àÊ¸¡ÒÃªÓÃÐË¹Õé́ ŒÇÂ¡ÒÃÍŒÒ§ÍÒÂØ¤ÇÒÁ

ñøù
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¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò  

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ Ö̈§ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Í¶Ö§»ÅÑ́ ¡ÃÐ·ÃÇ§¤Á¹Ò¤Á áÅÐÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ 

ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ´ àªÔÞ»ÃÐªØÁËÒÃ×Íã¹¡Ã³Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñù ÁÕ¹Ò¤Á òõõð ³ 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ̈ Ó¡Ñ́  ÂÍÁÃÑºã¹Ë¹Õé 

·Õèà¡Ố ¢Öé¹áÅÐ¾ÃŒÍÁ·Õè̈ ÐªÓÃÐà§Ô¹µÒÁ¨Ó¹Ç¹·Õè¤ŒÒ§ áµ‹äÁ‹ÁÕª‹Í§·Ò§·Õè̈ Ð ‹̈ÒÂä Œ́»ÃÐ¡Íº¡Ñº 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹ ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹â´ÂªÑ´á¨Œ§Ç‹Ò Ë¹Õé´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢Ò´ÍÒÂØ¤ÇÒÁ 

ËÒ¡ºÃÔÉÑ·Ï ‹̈ÒÂà§Ô¹¨Ó¹Ç¹¹ÕéãËŒä»¡çµŒÍ§ÁÕ»̃ÞËÒã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ¡ÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹     

¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§ ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ´ Ö̈§àÊ¹ÍãËŒËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹ ¡. ä»¿‡Í§ 

à»š¹¤ Ṍµ‹ÍÈÒÅ à¾×èÍà»š¹¢ŒÍÍŒÒ§ãËŒºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ̈ Ó¡Ñ́  ªÓÃÐË¹Õéà§Ô¹¹Õé â´ÂºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ̈ Ó¡Ñ́  

ÃÑºÇ‹Ò¨ÐäÁ‹Â¡¢ŒÍµ‹ÍÊÙŒã´ æ áÅÐÂÍÁÃÑºµÒÁ·Ò§¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ

  µ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè óð µØÅÒ¤Á òõõð ÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹    

¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÊÍºÊÇ¹¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍºÊÓ¹Ç¹ ä Œ́à Ố¹·Ò§ä»ÈÒÅá¾‹§ à¾×èÍà»š¹¾ÂÒ¹ã¹¤ Ṍ 

´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´Â½†ÒÂâ¨·¡� (ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¨Ó¡Ñ́  ¡.) ä´ŒÍŒÒ§¾ÂÒ¹ ¤×Í ÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹Ç‹Òä Œ́ÁÕ¡ÒÃä¡Å‹à¡ÅÕèÂ¡Ñ¹ã¹àº×éÍ§µŒ¹áÅŒÇ áµ‹ã¹ªÑé¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅ 

·Ò§½†ÒÂ¨ÓàÅÂ (ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ̈ Ó¡Ñ́ ) ä´Œ¶ÒÁ¤ŒÒ¹¾ÂÒ¹â¨·¡� â´ÂÂ¡¢ŒÍµ‹ÍÊÙŒàÃ×èÍ§ÍÒÂØ¤ÇÒÁ 

¢Öé¹µÑ́ ¿‡Í§â¨·¡�à»š¹»ÃÐà ḉ¹Ç‹ÒË¹Õé¤‹Ò¹éÓÁÑ¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹»‚ ¾.È. òõôð - òõôñ â¨·¡�äÁ‹

ä Œ́àÃÕÂ¡ÃŒÍ§¨¹·ÓãËŒË¹Õé́ Ñ§¡Å‹ÒÇ¢Ò´ÍÒÂØ¤ÇÒÁáÅŒÇ ÈÒÅá¾‹§ Ö̈§ä Œ́ÁÕ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒ¤ ṌËÁÒÂàÅ¢ 

á´§·Õè õ÷ôö/òõõð Ç‹ÒºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ́  à»š¹Ë¹Õé¤‹Ò¹éÓÁÑ¹ÍÂÙ‹¡ÑºËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¨Ó¡Ñ́  ¡. 

¨Ó¹Ç¹ õ,óðô,ððô.÷ð ºÒ· ¨ÃÔ§ áµ‹ãªŒÊÔ· Ô̧àÃÕÂ¡ÃŒÍ§à¡Ô¹¡ÓË¹´ ¤ Ṍ Ö̈§¢Ò´ÍÒÂØ¤ÇÒÁ 

ÈÒÅ Ö̈§¾Ô¾Ò¡ÉÒÂ¡¿‡Í§

  µ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè ù ¡Ã¡®Ò¤Á òõõñ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´ŒàªÔÞ»ÃÐªØÁË¹‹ÇÂ§Ò¹ 

·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ½†ÒÂºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ́  àËç¹Ç‹Ò àÍ¡ÊÒÃ·ÕèËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¨Ó¡Ñ́  ¡. 

¹ÓÁÒÂ×è¹à¾×èÍ¢ÍÃÑºªÓÃÐË¹Õé¹Ñé¹à»š¹àÍ¡ÊÒÃ·Õè Ñ̈´·Ó¢Öé¹ãËÁ‹ äÁ‹¹‹Ò¨Ðà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐà»š¹        

ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ä´ŒÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¹éÓÁÑ¹¨Ó¹Ç¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨ÃÔ§ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¹ÒÂÊ¶Ò¹Õ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº 

¡çà¡ÉÕÂ³ËÃ×ÍÅÒÍÍ¡ä»áÅŒÇ áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒã´¡ÅŒÒÂ×¹ÂÑ¹Ç‹Òà»š¹àÍ¡ÊÒÃ·Õèá·Œ¨ÃÔ§ «Öè§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹àÍ§àËç¹Ç‹Ò ËÒ¡ËÒàÍ¡ÊÒÃäÁ‹ä´Œ ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ´ ÍÒ¨¤Ó¹Ç³â´ÂàÍÒà·ÕèÂÇÇÔè§ 

ã¹áµ‹ÅÐ»‚ÁÒà©ÅÕèÂ¡çä´Œ à¾ÃÒÐ¶Ö§ÍÂ‹Ò§äÃ ·Ò§ºÃÔÉÑ·Ï ¡çµŒÍ§àµÔÁ¹éÓÁÑ¹ÍÂÙ‹´Õ ÁÔàª‹¹¹Ñé¹¡ç¤§ 

à´Ô¹Ã¶äÁ‹ä´Œ

ñùð



Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä´ŒÁÕË¹Ñ§Ê×Í¶Ö§¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃãËÞ‹ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ̈ Ó¡Ñ´ áÅÐ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ÍÕ¡¤ÃÑ é§ à¾× èÍàªÔÞ»ÃÐªØÁËÒÃ×Íã¹àÃ× èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ã³Õ¹Õ é ã¹ÇÑ¹·Õ è ó µØÅÒ¤Á òõõñ          

³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ã¹¤ÃÒÇ»ÃÐªØÁ ̈ Ò¡¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§·Õèà¡Ố ¢Öé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹ÒãËŒËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¨Ó¡Ñ´ ¡. ËÒàÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº§º´ØÅ»ÃÐ¨Ó»‚ áÅÐ    

áººÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ÔµÔºØ¤¤Å (À.§.´. õð) ÁÒà»š¹ËÅÑ¡°Ò¹à¾×èÍÂ×¹ÂÑ¹ 

¶Ö§¨Ó¹Ç¹Ë¹Õé·ÕèºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ´ ¤ŒÒ§ªÓÃÐ áÅÐàÁ×èÍËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¨Ó¡Ñ´ ¡. ä´ŒàÍ¡ÊÒÃ

ËÅÑ¡°Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇãËŒ¹Óä»Â×è¹µ‹ÍºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ´ à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒµÃÇ¨ÊÍºÂÍ´à§Ô¹

·Õè¤ŒÒ§ªÓÃÐãËŒä´Œ¢ŒÍÂØµÔ

  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Í¶Ö§¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃãËÞ‹ ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ´ 

Å§ÇÑ¹·Õè ñð ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõõñ àÊ¹Íá¹ÐãËŒºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ´ ã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹ºÃÔÉÑ·

ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·Õè»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨º¹¾×é¹°Ò¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè´Õ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ à»š¹¸ÃÃÁ 

µÃÇ¨ÊÍºä Œ́ ªÓÃÐË¹ÕéãËŒá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ à¾×èÍÃÑ¡ÉÒÀÒ¾ÅÑ¡É³ �áÅÐÀÒ¾¾¨¹�¢Í§Í§¤ �¡Ã     

äÁ‹¤ÇÃÂ¡à§×èÍ¹ä¢àÃ×èÍ§ÍÒÂØ¤ÇÒÁ¢Öé¹à»š¹¢ŒÍÍŒÒ§ã¹¡ÒÃäÁ‹ªÓÃÐË¹ÕéãËŒá¡‹ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¨Ó¡Ñ́  ¡. 

·Ñé§·Õèà»š¹Ë¹ÕéÍÂÙ‹¨ÃÔ§ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¨Ö§ÇÔ¹Ô¨©ÑÂãËŒºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ̈ Ó¡Ñ´ ªÓÃÐË¹ÕéãËŒá¡‹ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ õ,òôõ,÷òø.õó ºÒ·

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

   ã¹àÇÅÒµ‹ÍÁÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ä Œ́»ÃÐÊÒ¹ä»ÂÑ§ ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ̈ Ó¡Ñ́  

à¾×èÍ¢Í·ÃÒº¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ¡çä´Œ 

ÃÑº·ÃÒº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§Ç‹Ò ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ¨Ó¡Ñ´ ä´ŒËÒÃ×Íä»ÂÑ§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹ 

ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ ̈ Ó¡Ñ́  äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ àÊ¹Íá¹Ðä Œ́ 

à¾ÃÒÐ¼ÙŒ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÊÑè§¨‹ÒÂà§Ô¹¤‹Ò¹éÓÁÑ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐµŒÍ§ÃÑº¼Ố µÒÁ¡®ËÁÒÂ ·Ñé§·Ò§ÍÒÞÒ 

áÅÐ·Ò§á¾‹§ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ àËç¹Ç‹ÒËÒ¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  

ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ äÁ‹» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¤ÇÒÁàËç¹ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ã¹àÇÅÒÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÍÒ¨Ê‹§àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇä»ÂÑ§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕËÃ×ÍÃÑ°Á¹µÃÕ·Õè¤Çº¤ØÁËÃ×Í   

¡Ó¡Ñº Ù́áÅÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨¹Ñé¹ ©Ð¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ä´ŒÁÕË¹Ñ§Ê×ÍÅ§ÇÑ¹·Õè òñ ¡Ã¡®Ò¤Á 

òõõò á Œ̈§¼Å¡ÒÃÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¹Õéä»ÂÑ§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ à¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÑè§¡ÒÃµÒÁ¤ÇÃ 

á¡‹¡Ã³Õ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁµ‹Í¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹µ‹Íä»

ñùñ



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ ¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ ñùò



 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò ñùó

 

สวนที่ ๕ 
รายงานการเงิน 



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ ñùô



 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò ñùõ

งบแสดงฐานะการเงิน 

  
 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 
 ³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2552 áÅÐ 2551 
  
     2552* 2551             
     (ºÒ·) (ºÒ·)         
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�       
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹       
  à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´  35,809,148.34 42,158,501.37 
  ÃÒÂä Œ́´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§ÃÑº  55,534.13  41,738.86 
  ÇÑÊ´Ø¤§àËÅ×Í  192,090.41  133,407.17  
  à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÊÑé¹  50,000,000.00   -    
  ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  189,376.09  70,510.17  
 ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹  86,246,148.97   42,404,157.57  
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹      
  ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³�  ÊØ· Ô̧  17,372,626.82  14,717,803.38  
  ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèäÁ‹ÁÕµÑÇµ¹  ÊØ· Ô̧  740,268.00  5,105.84  
  ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  15,443,609.82  301.00  
 ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  33,556,504.64  14,723,210.22  
 ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�  119,802,653.61  57,127,367.79  
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 * ËÁÒÂàËµØ : §ºáÊ´§°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2552 ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ 
  â´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹      



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

     ³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2552 áÅÐ 2551 

     2552* 2551           
     (ºÒ·) (ºÒ·) 
  Ë¹ÕéÊÔ¹       
 Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹      
  à Œ̈ÒË¹Õé¤‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�  9,682,476.63    -    
  à Œ̈ÒË¹Õé¤‹ÒÇÑÊ´Ø  -    2,996.00  
  ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂ  7,385,941.48  3,976,178.83  
  ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ËÑ¡ ³ ·Õè ‹̈ÒÂ¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂ  407,266.44  364,356.19  
 ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  17,475,684.55  4,343,531.02  
 Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹      
  à§Ô¹ÃÑº½Ò¡-à§Ô¹»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑÞÞÒ  768,940.00  191,205.00  
  à§Ô¹ºÓàË¹ç¨ÃÍ ‹̈ÒÂ  10,627,591.76  7,958,896.51  
  ÃÒÂä Œ́¨Ò¡à§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×ÍÃÍ¡ÒÃÃÑºÃÙŒ  37,526.00  8,661.00  
 ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  11,434,057.76  8,158,762.51  
 ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹  28,909,742.31  12,502,293.53  
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ· Ô̧  90,892,911.30  44,625,074.26  
       
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ· Ô̧/Ê‹Ç¹·Ø¹       
  Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃÃÑººÃÔ¨Ò¤  294.00  1,824.00  
  ÃÒÂä Œ́ÊÙ§¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÊÐÊÁ  90,892,617.30  44,623,250.26  
 ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ· Ô̧/Ê‹Ç¹·Ø¹  90,892,911.30  44,625,074.26  
       
       
 
 Å§ª×èÍ....................................................  Å§ª×èÍ.................................................... 
   (¹Ò§ÊÒÇ·Ô¾ÇÃÃ³   ¡Ô¨ÊÁØ·Ã)   (ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÈÃÕÃÒªÒ  à¨ÃÔÞ¾Ò¹Ôª)      
    ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¤ÅÑ§   àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹     
       
 * ËÁÒÂàËµØ : §ºáÊ´§°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2552 ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃµÃÇ¨ ÊÍººÑÞªÕ 
  â´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹       
 

ñùö



 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 
ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2552  
áÅÐ 2551 

     2552* 2551 
     (ºÒ·) (ºÒ·)  
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹      
 ÃÒÂä Œ́¨Ò¡§º»ÃÐÁÒ³ÍØ´Ë¹Ø¹  167,930,900.00  121,885,100.00  
 ÃÒÂä Œ́´Í¡àºÕéÂÃÑº  1,478,969.49  1,470,181.22  
 ÃÒÂä Œ́¨Ò¡à§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×Í  8,659.00  324,529.00  
 ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃÃÑººÃÔ¨Ò¤  776.00  -    
 ÃÒÂä Œ́Í×è¹   17,863.50 15,735.00  
ÃÇÁÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  169,437,167.99  123,695,545.22  
       
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹      
 ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ Œ́Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ã  67,924,009.71  54,596,422.38  
 ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  53,101,955.75  40,996,774.10  
 ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ  3,881,333.05  3,459,102.28  
ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  124,907,298.51  99,052,298.76  
ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ (µèÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 44,529,869.48  24,643,246.46  
 ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�  1,786,197.00  394,999.00  
 ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�  (48,299.44) (12.00) 
ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ·ÕèäÁ‹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  1,737,897.56  394,987.00  
ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ (µèÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÊØ· Ô̧  46,267,767.04  25,038,233.46  
       
       
       
* ËÁÒÂàËµØ : §ºáÊ´§°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2552 ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ 
   â´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹      

ñù÷



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

งบกระแสเงินสด 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2552 áÅÐ 2551 
 

    2552*  2551  
    (ºÒ·)  (ºÒ·)  
 ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹      
 ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ (µèÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁµÒÁ»¡µÔ 46,267,767.04  25,038,233.46 
 »ÃÑº ¡ÃÐ·ºÂÍ´à»š¹¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÊØ· Ô̧¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹      
 ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò 3,755,145.21  3,438,020.28 
 ¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ 126,187.84 21,082.00 
 ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â� (1,786,197.00) (394,999.00) 
 ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 48,299.44  12.00  
 Å´Å§ (à¾ÔèÁ¢Öé¹) ã¹ÃÒÂä Œ́´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§ÃÑº (13,795.27) 34,464.90  
 Å´Å§ ã¹ÇÑÊ´Ø¤§àËÅ×Í (58,683.24) 21,228.47  
 Å´Å§ (à¾ÔèÁ¢Öé¹) ã¹ÅÙ¡Ë¹Õéà§Ô¹Â×Á 38,000.00  391,480.00  
 Å´Å§ ã¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ ‹̈ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ (156,865.92) 60,847.33 
 Å´Å§ (à¾ÔèÁ¢Öé¹) ã¹¤‹Òàª‹ÒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ‹̈ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ -  384,096.38 
 à¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§) ã¹à¨ŒÒË¹Õé¤‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 9,682,476.63  (379,743.00) 
 à¾ÔèÁ¢Öé¹ ã¹à Œ̈ÒË¹Õé¤‹ÒÇÑÊ´Ø (2,996.00) 2,996.00  
 à¾ÔèÁ¢Öé¹ ã¹à§Ô¹ºÓàË¹ç¨ÃÍ ‹̈ÒÂ 2,668,695.25  (140,670.83) 
 à¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§) ã¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂ 3,409,762.65 2,187,821.29 
 à¾ÔèÁ¢Öé¹ ã¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒËÑ¡ ³ ·Õè ‹̈ÒÂ¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂ 42,910.25 65,839.90 
 à¾ÔèÁ¢Öé¹ ã¹à§Ô¹ÃÑº½Ò¡ - à§Ô¹»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑÞÞÒ 577,735.00 165,729.50 
 (Å´Å§) ã¹ÃÒÂä´Œ¨Ò¡à§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×ÍÃÍ¡ÒÃÃÑºÃÙŒ 28,865.00 (31,929.00) 
 (Å´Å§) à¾ÔèÁ¢Öé¹ ã¹ÃÒÂä Œ́ÊÙ§¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÊÐÊÁ 1,600.00  119,803.04 
 à¾ÔèÁ¢Öé¹ ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¨Ò¡¡ÒÃÃÑººÃÔ¨Ò¤ (38,300.00) - 
 ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÊØ· Ô̧ä´ŒÁÒ / (ãªŒä») ¨Ò¡¡Ô̈ ¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 64,590,606.88  30,984,312.72 
        
 * ËÁÒÂàËµØ : §ºáÊ´§°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2552 ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ 
    â´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹       
 

ñùø
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งบกระแสเงินสด 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 
ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2552 áÅÐ 2551 

      2552*  2551  
      (ºÒ·)  (ºÒ·)  
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹       
 à§Ô¹Ê´ÃÑº :     
  ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ 1,786,950.00 395,000.00  
 ÃÇÁà§Ô¹Ê´ÃÑº  1,786,950.00 395,000.00  
        
 à§Ô¹Ê´ ‹̈ÒÂ :    
  ¨Ò¡¡ÒÃ«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÊÑé¹ (50,000,000.00) -    
  ¨Ò¡¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ (22,726,909.91) (7,428,181.30) 
 ÃÇÁà§Ô¹Ê´ ‹̈ÒÂ (72,726,909.91) (7,428,181.30) 
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÊØ· Ô̧¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹ (70,939,959.91) (7,033,181.30) 
        
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´à¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§) ÊØ· Ô̧ (6,349,353.03) 23,951,131.42  
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´¤§àËÅ×Í ³ ÇÑ¹µŒ¹§Ç´ 42,158,501.37  18,207,369.95  
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´¤§àËÅ×Í ³ ÇÑ¹»ÅÒÂ§Ç´ 35,809,148.34  42,158,501.37  
        
        
        
        
        
        
        
        
        
* ËÁÒÂàËµØ : §ºáÊ´§°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2552 ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ 
   â´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹´Ô¹   

ñùù
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สวนที่ ๖ 
ปญหา อุปสรรค และแนวทางการดำเนินงาน 

ของผูตรวจการแผนดิน 



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÀÒÃ¡Ô¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ã¹ª‹Ç§»‚·Õè¼‹Ò¹»ÃÐÊº¡Ñº 

»̃ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ ´Ñ§¹Õé

 ñ. ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¢Í§»ÃÐªÒª¹·ÕèÁÕµ‹Í¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐ¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡ 

ã¹ÊÔ· Ô̧áÅÐ¡ÒÃãªŒÊÔ· Ô̧ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 
 

  áÁŒÇ‹Òº·ºÑÞÞÑµÔáË‹§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ̈ Ðä Œ́ 

ÇÒ§ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧àÊÃÕÀÒ¾¢Í§»Ç§ª¹ªÒÇä·ÂäÇŒÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§      

µÅÍ´¨¹ºÑÞÞÑµÔãËŒÁÕÍ§¤ �¡ÃµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ·Õè·ÓË¹ŒÒ·Õè¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧áÅÐµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃãªŒ 

ÍÓ¹Ò¨ÃÑ°äÇŒËÅÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ áµ‹ã¹·Ò§» Ô̄ºÑµÔ ¾ºÇ‹Ò ÂÑ§ÁÕ»ÃÐªÒª¹ÍÕ¡¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡·ÕèÂÑ§¢Ò´

«Öè§¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ã¹ÊÔ· Ô̧·Õèµ¹ÁÕ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§ÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ã³Õ·Õèä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ

¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ ËÃ×ÍÅÐàÅÂäÁ‹» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°´ŒÇÂ ́ ŒÇÂàËµØ¹Õé 

¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ã¹ÊÔ· Ô̧áÅÐ¡ÒÃãªŒÊÔ· Ô̧·Õè¨ÐÃŒÍ§àÃÕÂ¹ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 

ãËŒ»ÃÐªÒª¹ÃÙŒ Ñ̈¡áÅÐà¢ŒÒã¨¶Ö§º·ºÒ·ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ áÅÐª‹Í§·Ò§ 

¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ̈ Ö§à»š¹Ë¹ŒÒ·ÕèÊÓ¤ÑÞ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞàÊÁÍÁÒ 

â´Âä´ŒÁÕ¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãËŒà¢ŒÒ¶Ö§»ÃÐªÒª¹·Ø¡¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂã¹·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤

·ÑèÇ»ÃÐà·È â´ÂãªŒÊ×èÍáÅÐª‹Í§·Ò§µ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÍÒ·Ô ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹Ê×èÍâ¦É³Ò 

·Ò§â·Ã·ÑÈ¹� ÇÔ·ÂØ áÅÐË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾� ¡ÒÃ Ñ́̈ Ê‹§àÍ¡ÊÒÃà¼Âá¾Ã‹ä»ÂÑ§Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 

¢Í§ÃÑ° ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ µ‹Ò§ æ ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÑÁÁ¹Ò¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¾º»ÃÐªÒª¹ã¹Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤·Õè̈ Ñ́  

ËÁØ¹àÇÕÂ¹ä»ÂÑ§¨Ñ§ËÇÑ´µ‹Ò§ æ ¡ÒÃ Ñ̈´·Ó¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂµ‹Ò§ æ ÍÒ·Ô 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡®ËÁÒÂá¡‹»ÃÐªÒª¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊǾ  ËÃ×Í 

ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢»ÃÐ¨ÓËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ à¾×èÍà»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ    

áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãËŒ¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÂÑ§ä Œ́ÃÔàÃÔèÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁà¾×èÍà¢ŒÒ¶Ö§ 

»ÃÐªÒª¹ã¹ÃÐ Ñ́ºÃÒ¡ËÞŒÒÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªỐ ÂÔè§¢Öé¹ â´Â¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè 

¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡Ñº¡ÅØ‹ÁÍ§¤ �¡Ãà¤Ã×Í¢‹ÒÂÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ ÍÒ·Ô ¡ÅØ‹Á¸¹Ò¤ÒÃ 

µŒ¹äÁŒ ¡ÅØ‹ÁÍ¹ØÃÑ¡É �áÁ‹ÃÓ¾Ö§ ¡ÅØ‹Áà¤Ã×Í¢‹ÒÂÍ¹ØÃÑ¡É �̧ ÃÃÁªÒµÔ̈ Ò¡ÀÙ¼ÒÊÙ‹ÁËÒ¹·Õ ¡ÅØ‹Áà¤Ã×Í¢‹ÒÂ 

ÅÒ¹»̃ÞÞÒ à¾×èÍÃÑº¿̃§»̃ÞËÒ ÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÃÇÁ·Ñé§»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãËŒ¡ÅØ‹Áà¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 

òðò
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ÃÙŒ Ñ̈¡áÅÐà¢ŒÒã¨º·ºÒ·ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ·ÓãËŒà¡Ô´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐÊÃŒÒ§

·ÑÈ¹¤µÔ·Õè´Õµ‹Í¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¡ÑºÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ÍÕ¡´ŒÇÂ

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ã¹Ê‹Ç¹¢Í§´ŒÒ¹¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃàÊ¹ÍàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¾ºÇ‹Ò ÂÑ§ÁÕ»ÃÐªÒª¹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ºÒ§Ê‹Ç¹·ÕèÍÒ¨¨ÐÂÑ§¢Ò´¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·Õè¶Ù¡µŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº 

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁà§×èÍ¹ä¢ã¹¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹µ‹Í¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ «Öè§ÁÕ¼Å·ÓãËŒÁÕàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹

¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§à»š¹àÃ×èÍ§·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºäÇŒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ à¹×èÍ§¨Ò¡ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÔä Œ́·Ó¤ÓÃŒÍ§ãËŒÁÕÅÑ¡É³ÐµÒÁ·Õè ÁÒµÃÒ òô áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

Ç‹Ò Œ́ÇÂ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È. òõõò ºÑÞÞÑµÔäÇŒ ÍÒ·Ô àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÔä´ŒÃÐºØª×èÍ ·ÕèÍÂÙ‹ 

¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèäÁ‹ªÑ́ à¨¹ ·ÓãËŒäÁ‹·ÃÒºá¹‹ªÑ́ Ç‹Ò¼ÙŒã´à»š¹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶µỐ µ‹Í 

à¾×èÍÊÍº¶ÒÁ¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§à¾ÔèÁàµÔÁã¹¡Ã³Õ·ÕèË¹Ñ§Ê×Í¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÂÑ§äÁ‹ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´·ÕèäÁ‹à¾ÕÂ§¾Í 

µ‹Í¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò ËÃ×ÍÊ‹§àÍ¡ÊÒÃË¹Ñ§Ê×Íá¨Œ§¼Å¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ËÃ×Í    

¡ÒÃäÁ‹Å§ÅÒÂÁ×Íª×èÍ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ºŒÒ§ãªŒ¹ÒÁá½§ ºŒÒ§ãªŒ¹ÒÁÊÁÁµÔá·¹¡ÅØ‹Á¤³ÐºØ¤¤Å 

·Ñé§¹Õé ÊÑ¹¹ÔÉ°Ò¹ä Œ́Ç‹Ò ÍÒ¨à¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁà¡Ã§¡ÅÑÇ¶Ö§¤ÇÒÁäÁ‹»ÅÍ´ÀÑÂ ¡ÒÃäÁ‹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡  

µÅÍ´¨¹¼Å¡ÃÐ·ºÍ×è¹·ÕèÍÒ¨µÒÁÁÒ¨Ò¡¡ÒÃãªŒÊÔ· Ô̧ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 

¡çÁÔä´Œ¹Ôè§¹Í¹ã¨ã¹¡Ã³Õ»̃ÞËÒàª‹¹Ç‹Ò¹Õé Ö̈§ä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹     

¾ÂÒÂÒÁµÔ´µ‹Í¡ÅÑºä»ÂÑ§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ à·‹Ò·ÕèÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·Óä Œ́ à¾×èÍªÕéá¨§ãËŒà¢ŒÒã¨¶Ö§ÇÔ Õ̧¡ÒÃ

·Ó¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ãËŒ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁà§×èÍ¹ä¢·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ»¡» �´µÑÇµ¹¢Í§ 

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÒ¡¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹»ÃÐÊ§¤�·Õè̈ ÐãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§µ¹

â´ÂäÁ‹à»�́ à¼Âª×èÍ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¹Ñé¹ ÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·Óä Œ́ â´Âá¨Œ§¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤ �·Õè̈ Ð¢Í»¡»�́  

ª×èÍäÇŒã¹¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÃ×Íá Œ̈§µ‹Íà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ä Œ́â´ÂµÃ§     

áµ‹ã¹ºÒ§¡Ã³Õ·Õèà»š¹»˜ÞËÒ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹à©¾ÒÐºØ¤¤Å àª‹¹ ¡ÒÃäÁ‹ä´ŒÃÑºà§Ô¹Ê§à¤ÃÒÐË � 

ª‹ÇÂàËÅ×ÍµÒÁÊÔ· Ô̧ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÍÍ¡àÍ¡ÊÒÃÊÔ· Ô̧ã¹·Õè́ Ô¹ä Œ́ ¡ÒÃ» Ô̄àÊ¸äÁ‹ÃÑºá Œ̈§¤ÇÒÁÃŒÍ§·Ø¡¢� 

¡Ã³Õ»̃ÞËÒàËÅ‹Ò¹Õé ¡ÒÃäÁ‹à»�́ à¼ÂµÑÇµ¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨Ð·ÓãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶

á¡Œä¢àÂÕÂÇÂÒ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹ãËŒá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ àËÁÒÐÊÁ ·Ñé§¹Õé à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¡çä Œ́Í Ô̧ºÒÂàËµØ¼Åà¾×èÍ·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡Ñº¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹¶Ö§¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ 

´Ñ§¡Å‹ÒÇ

òðó
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 ò. ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¡ÒÃá¡Œä¢ 

»̃ÞËÒàÂÕÂÇÂÒ¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹
 

  ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÁŒã¹·Ø¡»‚¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹ Ố¹¨ÐÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨¹à»š¹·ÕèÂØµÔáÅÐª‹ÇÂàËÅ×Íá¡Œä¢»̃ÞËÒãËŒ¡Ñº 

»ÃÐªÒª¹ä Œ́à»š¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ áµ‹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹ºÒ§¡Ã³Õ ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒ 

à¡Ô¹¤ÇÃá¡‹ÃÐÂÐàÇÅÒ à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹«Öè§µŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁá¡‹·Ñé§ÊÍ§½†ÒÂ  

àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³ÒµÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅŒÇ ¡çµŒÍ§µỐ µ‹Í»ÃÐÊÒ¹ä»ÂÑ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè¶Ù¡

ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ à¾×èÍ¢ÍãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍÁÙÅ ªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ·ÕèÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

µÅÍ´¨¹Ê‹§àÍ¡ÊÒÃ ¾ÂÒ¹ËÅÑ¡°Ò¹µ‹Ò§æ ÁÒà¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò â´ÂÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ 

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ò÷ àÁÉÒÂ¹ òõô÷ àËç¹ªÍºá¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑµÔ ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°àÃ‹§ÃÑ´µÔ´µÒÁ 

¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ËÃ×ÍÊ‹§àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹â´ÂàÃçÇ ÃÇÁ·Ñé§ 

ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÃ×Í¡ÒÃ¢Í¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

·Ò§â·ÃÈÑ¾·� 

  ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ ·ÑÈ¹¤µÔ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè¶Ù¡ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ºÒ§áË‹§µ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍº 

ÁÑ¡à»š¹ä»ã¹·Ò§Åº ÁÑ¡¤Ô´Ç‹Ò§Ò¹µÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÔãª‹à»š¹§Ò¹ËÅÑ¡ 

·ÕèµŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ áÅÐ¶Ù¡ÁÍ§Ç‹Òà»š¹ÀÒÃÐ§Ò¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ ·ÓãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Ò´¤ÇÒÁàÍÒã ã̈Ê‹ 

ã¹¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃÅ‹ÒªŒÒ ËÃ×ÍÁÕË¹Ñ§Ê×ÍªÕéá¨§µÍº¡ÅÑºÁÒäÁ‹µÃ§»ÃÐà ḉ¹ËÃ×ÍäÁ‹ 

¤Ãº¶ŒÇ¹ÊÁºÙÃ³ �ã¹·Ø¡»ÃÐà ḉ¹·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢ÍãËŒªÕéá¨§

  ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ µÃÐË¹Ñ¡ ṌÇ‹Ò ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒ¤×Í¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ ́ Ñ§¹Ñé¹ à¾×èÍá¡Œä¢   

»̃ÞËÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇáÅÐÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁãËŒá¡‹¼ÙŒ¶Ù¡ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ Ö̈§ä´ŒÁÕ  

¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ́ ãËŒ¡ÒÃä Œ́ÁÒ«Öè§¤ÓªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹à»š¹ä»â´ÂÃÇ´àÃçÇáÅÐ  

à¡Ô´»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â´ÂÁÍºá¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑµÔãËŒá¡‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè ã¹¡Ã³Õ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹äÁ‹ªÕéá¨§ 

¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§áÅÐÊ‹§àÍ¡ÊÒÃ ¾ÂÒ¹ËÅÑ¡°Ò¹à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ óð ÇÑ¹ 

¹Ñº¨Ò¡·Õèä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Í¢ÍãËŒªÕéá¨§ â´ÂãËŒÁÕË¹Ñ§Ê×Íá Œ̈§àµ×Í¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ãËŒªÕéá¨§ÀÒÂã¹ ñõ ÇÑ¹ 

ÍÕ¡ ò ¤ÃÑé§ ËÒ¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÂÑ§à¾Ô¡à©Â ¡ç̈ ÐÃÒÂ§Ò¹áÅÐ¢ÍãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨ºÑ§¤ÑººÑÞªÒ 

àË¹×Í¢Öé¹ä»·ÃÒºáÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Íä» ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ 

»ÃÐÊÒ¹¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ò§â·ÃÈÑ¾·�à¾×èÍ¢Í·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ·Õèà»š¹»̃ÞËÒÊÓ¤ÑÞËÃ×Í 

àÃ‹§ ‹́Ç¹ã¹àº×éÍ§µŒ¹ ËÃ×Íà¾×èÍÊÍº¶ÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒà»š¹ÃÐÂÐ æ ́ ŒÇÂ 

«Öè§ÇÔ Õ̧¡ÒÃ¹ÕéÊÒÁÒÃ¶·ÓãËŒ»̃ÞËÒ¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃá¡Œä¢ÀÒÂã¹ÃÐÂÐ 

àÇÅÒÍÑ¹ÃÇ´àÃçÇ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ãËŒá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ã¹ËÅÒÂ¡Ã³Õ

òðô
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 ó. ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹
  

  áÁŒÇ‹Ò¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¨Ðä Œ́́ Óà¹Ô¹¹âÂºÒÂã¹ËÅÒÂÃÙ»áººÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ äÁ‹Ç‹Ò 

¨Ðà»š¹¡ÒÃµỐ µ‹Í»ÃÐÊÒ¹¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹·Ø¡ æ ª‹Í§·Ò§ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃá¡Œä¢»Þ̃ËÒ 

¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃ ́ Ñ§·Õè 

ä´Œ¡Å‹ÒÇä»áÅŒÇ¢ŒÒ§µŒ¹ áµ‹¡çäÁ‹ÍÒ¨» Ô̄àÊ¸ä Œ́Ç‹Ò »̃ÞËÒ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒ¡çÂÑ§¤§»ÃÒ¡¯ÍÂÙ‹ºŒÒ§   

·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃªÕéá¨§¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒàÂÕÂÇÂÒ 

·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹ãËŒá¡‹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ·Ñé§¹Õé ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÊÒàËµØÁÒ¨Ò¡ËÅÒÂ»̃¨ Ñ̈Â 

ÍÒ·Ô ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹»̃ÞËÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÅÑº«Ñº«ŒÍ¹ ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ËÅÒÂáË‹§ 

¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§¡ÑºÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ËÃ×ÍÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾ÔÊÙ̈ ¹�¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ 

·Õè̈ ÐµŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ËÅÒÂ¢Ñé¹µÍ¹ ËÃ×ÍÍÒ¨à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡Ã³Õ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹äÁ‹ÍÒ¨ãËŒ¤ÇÒÁ 

Ã‹ÇÁÁ×Íä Œ́àµçÁ·Õè´Ñ§·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇ¶Ö§ä»áÅŒÇ 

  ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¡çÂÑ§ÁØ‹§ÁÑè¹·Õè̈ Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍá¡Œä¢»̃ÞËÒ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒ

·Õèà¡Ô´¢Öé¹µ‹Íä» â´Â»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹áÅÐ 

¤Å‹Í§µÑÇ ÂÖ´ËÅÑ¡»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃá¡Œä¢·Ø¡¢ �ÃŒÍ¹¢Í§  

»ÃÐªÒª¹¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹ÊÓ¤ÑÞ ÊÓËÃÑºÇÔ Õ̧¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ    

ËÅÑ¡°Ò¹¡ç̈ Ðà¹Œ¹·Õè¡ÒÃµỐ µ‹Í»ÃÐÊÒ¹¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹·Ø¡ª‹Í§·Ò§ ·Ñé§ÃÙ»áºº¡ÒÃµỐ µ‹Í·Õèà»š¹ 

·Ò§¡ÒÃà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ áÅÐ·ÕèäÁ‹à»š¹·Ò§¡ÒÃâ´Â¡ÒÃÅ§¾×é¹·ÕèµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§áÅÐ 

¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹·Ò§â·ÃÈÑ¾·�¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä» à¾×èÍãËŒ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹ä» Œ́ÇÂ 

¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ ·Ñ¹àÇÅÒ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨·Ø¡½†ÒÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÂÑ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ 

¡ÒÃ¹ÓÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãªŒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ à¾×èÍÍÓ¹ÇÂ 

¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡áÅÐª‹ÇÂÅ´¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õè«éÓ«ŒÍ¹ ÍÕ¡·Ñé§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 

ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞã¹§Ò¹ µÅÍ´¨¹àÊÃÔÁÊÃŒÒ§·ÑÈ¹¤µÔ·Õè́ Õ¢Í§ 

à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹´ŒÇÂ

òðõ
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แนวทางการดำเนินงานของผูตรวจการแผนดิน 

 ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �àº×éÍ§µŒ¹¢Í§¡ÒÃ¨Ñ́ µÑé§Ê¶ÒºÑ¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ¤×Í à¾×èÍãËŒà»š¹Ê¶ÒºÑ¹ 

·Õè·ÓË¹ŒÒ·Õèà»š¹¡Åä¡Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ à¾×èÍãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹�á¡‹ 

Ê‹Ç¹ÃÇÁ â´ÂãËŒÁÕË¹ŒÒ·ÕèÊÍºÊÇ¹áÅÐËÒ¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§¨Ò¡àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ 

¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ µ‹ÍÁÒä Œ́ÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè 

¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ãËŒÃÑº¼Ố ªÍº Œ́Ò¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ´ŒÒ¹¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó 

»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° áÅÐ¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 

ÂÑ§ÁÕ§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ·Õè̈ ÐµŒÍ§àÃ‹§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

ãËŒÅØÅ‹Ç§µÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð 

 ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¨Ð» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µÒÁÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ      

¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹ËÃ×ÍÂØµÔ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§ÃÐËÇ‹Ò§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°áÅÐ»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 

ÁÕÁÒµÃ°Ò¹ â»Ã‹§ãÊ µÃÇ¨ÊÍºä Œ́ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§ 

¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° áÅÐ¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞà¾×èÍ¡‹ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ �ÊÙ§ÊØ´µ‹ÍÊ‹Ç¹ÃÇÁä´Œ¹Ñé¹ ¨Óà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ 

·Õè¨ÐµŒÍ§ÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹·ÕèªÑ´à¨¹ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑººÃÔº·ÊÑ§¤Á·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

µÅÍ´àÇÅÒ ÀÒÃ¡Ô¨ã¹Í¹Ò¤µ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞáÅÐ 

ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹¨ÐµŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒàÊÃç¨ÅØÅ‹Ç§ ¤×Í 
  

 »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèË¹Öè§  Ê‹§àÊÃÔÁ¤Ø³¸ÃÃÁ ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° áÅÐ 

¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ à¾ÃÒÐÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ à»š¹ÊÔè§·Õèª‹ÇÂã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº¤ÇÒÁ 

»ÃÐ¾ÄµÔ¢Í§ºØ¤¤Åã¹Í§¤�¡Ã ¡‹ÍãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢áÅÐÊ‹§¼ÅãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁã¹ÊÑ§¤Á 

»̃ÞËÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤Á àª‹¹ ¡ÒÃÅÐàÇŒ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµËÃ×Í»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍº 

ã¹Ç§ÃÒª¡ÒÃ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÁÕÊÒàËµØÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§

ºØ¤¤Åã¹Í§¤�¡Ã Ñ́§¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¨Ðà¾ÔèÁ¤ÇÒÁà¢ŒÁ¢Œ¹ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ 

»ÅÙ¡½̃§¨ÔµÊÓ¹Ö¡´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁãËŒá¡‹¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°      

Œ́Ò¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ½†Ò½„¹ÁÒµÃ°Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐ Œ́Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ½†Ò½„¹ 

ÁÒµÃ°Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ à¾×èÍãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà»š¹¡Åä¡ã¹¡ÒÃºÑ§¤Ñº¡ÒÃãËŒà»š¹ä»µÒÁ»ÃÐÁÇÅ 

¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÑ§¤Ñº¡ÒÃãËŒà»š¹ä»µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§µ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ 

áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ «Öè§ÁÕ¼Åã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒà¡Ô´»̃ÞËÒã¹Í¹Ò¤µ 

òðö
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 »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§  µÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ«Öè§¶×Íà»š¹§Ò¹ãËÁ‹  

ÊÓËÃÑº¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÕ¡§Ò¹Ë¹Öè§ «Öè§ã¹ÃÐÂÐ·Õè¼‹Ò¹ÁÒÂÑ§ÁÕ»̃ÞËÒã¹·Ò§ 

»¯ÔºÑµÔÍÂÙ‹¤‹Í¹¢ŒÒ§ÁÒ¡ à¾ÃÒÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ÂÑ§äÁ‹·ÃÒºÇ‹Ò¨ÐµŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ 

ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹·ÃÒº Ñ́§¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¨ÐµŒÍ§  

à¾ÔèÁ¤ÇÒÁà¢ŒÁ¢Œ¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ 

â´ÂÍÒÈÑÂ·Ñé§¡ÃÍº´ŒÒ¹àÇÅÒ·Õèä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃä»áÅŒÇáÅÐ¡ÃÍº´ŒÒ¹¹âÂºÒÂáÅÐà¹×éÍËÒã¹àªÔ§

» Ô̄ºÑµÔÇ‹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ã´à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶»ÃÑº»ÃØ§ á¡Œä¢ 

¡®ËÁÒÂ á¡Œä¢»̃ÞËÒµÒÁ·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞä´Œ¡ÓË¹´äÇŒËÃ×ÍäÁ‹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹ãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ   

á¼‹¹ Ố¹ä Œ́·ÃÒºà¾×èÍ»ÃÐÁÇÅ¢ŒÍÁÙÅ¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§¾ÃŒÍÁ·Ñé§»̃ÞËÒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔáÅÐàÊ¹Í¤ÇÒÁàËç¹

µ‹ÍÃÑ°ÊÀÒà¾×èÍ¤ÇÒÁ¤Ãº¶ŒÇ¹ÊÁºÙÃ³ �¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞµ‹Íä»   

 »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁ  ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñºº·ºÒ·ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹     

ã¹»ÃÐà ḉ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃËÂÔºÂ¡àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ÃÇÁ

ËÃ×Íà¾×èÍ¤ØŒÁ¤ÃÍ§»ÃÐâÂª¹�ÊÒ¸ÒÃ³Ð ¢Öé¹ÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÍºÊÇ¹â´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ à¾ÃÒÐ 

à»š¹àÃ×èÍ§·Õè»ÃÐªÒª¹áÅÐÊÑ§¤Áã¹ÀÒ¾ÃÇÁà´×Í´ÃŒÍ¹áÅÐäÁ‹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ ¶Ö§áÁŒ̈ ÐÂÑ§ 

äÁ‹ÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹áµ‹¡çà»š¹¡ÒÃÊÁ¤ÇÃ·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¨Ðä Œ́¹Ó¢Öé¹¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÍºÊÇ¹ à¾×èÍ 

¡ÒÃá¡Œä¢áÅÐ»̃´à»†Ò¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �¢Í§»ÃÐªÒª¹ä Œ́ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õèàª‹¹¹Õéà»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹»ÃÐà·Èµ‹Ò§æ ÁÕÍÓ¹Ò¨ Œ́ÇÂàª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ 

 »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÕè  à¹Œ¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧áÅÐÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¶Ö§áÁŒÇ‹ÒÊ¶ÒºÑ¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ 

á¼‹¹´Ô¹¨ÐµÑé§¢Öé¹ÁÒäÁ‹¹Ò¹ áµ‹¡çä´ŒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧Ê¶ÒºÑ¹ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ 

â´Â¼‹Ò¹Ê×èÍµ‹Ò§ æ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹â·Ã·ÑÈ¹� ÇÔ·ÂØ ÊÔè§¾ÔÁ¾� àÇçºä«µ�¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹ 

¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÊÑÁÁ¹Òã¹Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ       

ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃÃÑºá¡Œä¢àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèäÁ‹«Ñº«ŒÍ¹ÂØ‹§ÂÒ¡·Ò§â·ÃÈÑ¾·� à¾×èÍãËŒ

¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÊÐ´Ç¡ÃÇ´àÃçÇ ¡ÒÃ¢Í¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢    

»ÃÐ¨ÓËÁÙ‹ºŒÒ¹¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÑèÇ»ÃÐà·Èã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒàº×éÍ§µŒ¹àÃ×èÍ§ 

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¡ÑºÊÀÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁáÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊØ´¢ÍãËŒà»š¹ 

à¤Ã×Í¢‹ÒÂÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áµ‹à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹à»š¹Í§¤ �¡Ã·ÕèäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨µÑ´ÊÔ¹ 

¶Ù¡¼Ố áÅÐäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨ºÑ§¤ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§æ ãËŒ·ÓµÒÁ¤Óá¹Ð¹ÓËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð »ÃÐ¡Íº¡Ñº  

äÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ¢‹ÒÇ·Õè»ÃÒ¡¯·Ò§Ê×èÍÁÇÅª¹¨Ö§ÁÕ¹ŒÍÂáÅÐ

ÁÑ¡äÁ‹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨¨Ò¡ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ÁÒ¡¹Ñ¡ ´Ñ§¹Ñé¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

òð÷



 

¼ÙŒ µ Ã Ç ¨ ¡ Ò Ã á ¼‹ ¹ ´Ô ¹ 

¨ÐµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ´»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ä»ÊÙ‹»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ãËŒµ‹Íà¹×èÍ§áÅÐ·ÑèÇ¶Ö§ â´Â¨Ñ´¡ÒÃ 

»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ò§ÇÔ·ÂØªØÁª¹ Ê×èÍµ‹Ò§ æ ËÃ×Íà¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÁÙÅ¹Ô̧ Ô Í§¤�¡ÃãËÁ‹ æ µ‹Íä» ¹Í¡¨Ò¡¹Õé  

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ä´Œ¾Ñ²¹Òª‹Í§·Ò§áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅã¹ÃÒÂ§Ò¹    

»ÃÐ¨Ó»‚ãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØä´ŒÃÑº·ÃÒº ̈ Ö§¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́Ã‹ÇÁà»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÑºÊÁÒ¤Á

¤¹¾Ô¡ÒÃáÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØµ‹Íä»  

 »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèËŒÒ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹àªÔ§»‡Í§¡Ñ¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¨ÐãËŒ 

¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞáÅÐ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹àªÔ§ÃØ¡ á¡Œä¢»̃ÞËÒ·ÕèµŒ¹àËµØ¤Çº¤Ù‹ä»´ŒÇÂ¡Ñº¡ÒÃá¡Œä¢¤ÇÒÁ 

äÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ â´Â¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�á¹Ç·Ò§àªÔ§ÃÐºº Œ́ÇÂ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ËÅÒÂ Œ́Ò¹ áÅÐ/ËÃ×Í 

ËÅÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ố »̃ÞËÒ¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ 

ã¹àªÔ§ÁËÀÒ¤  â´ÂäÁ‹µŒÍ§ÃÍãËŒ»ÃÐªÒª¹à´×Í´ÃŒÍ¹¡‹Í¹áÅŒÇá¡Œä¢ «Öè§ã¹¢Ñé¹µŒ¹¨ÐÃÇºÃÇÁàÃ×èÍ§ 

»ÃÐàÀ·µ‹Ò§æ ·ÕèÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¢ŒÒÁÒÁÒ¡ ÁÕÅÑ¡É³Ð·Ó¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢»Þ̃ËÒ 

ä´Œâ´ÂãªŒ¤Óá¹Ð¹Óã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢¡®ËÁÒÂ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹¨Ð·Ó¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�§Ò¹·Õè 

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÍÕ¡ 

ÃÇÁ·Ñé§¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹ »ÃÑº»ÃØ§ á¡Œä¢¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ÃÐàºÕÂº ¡®¡ÃÐ·ÃÇ§ àÊ¹Íá¹Ð 

µ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ ÃÑ°ºÒÅ à¾×èÍà»š¹ÁÒµÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°·Õè̈ Ð¡‹Í 

ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹äÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ¡‹Í¹·Õè¨ÐÁÕ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 
  

 »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèË¡ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Ò§ÃÒª¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ó§Ò¹ Œ́Ò¹µÃÇ¨ÊÍº 

»̃ÞËÒ¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×ÍãËŒÁÒ¡¢Öé¹ â´Â    

Ê‹§àÊÃÔÁº·ºÒ·Ë¹‹ÇÂµÃÇ¨ÊÍºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÃÐ Ñ́º¡ÃÐ·ÃÇ§ËÃ×ÍÃÐ Ñ́º  

¡ÃÁËÃ×Í¼‹Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ ·Ñé§·Õèà»š¹Í§¤�¡ÃÀÒ¤ÃÑ°ËÃ×Í 

Í§¤ �¡ÃÀÒ¤àÍ¡ª¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃ·ÕèÃÑ°ºÒÅÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»ÃÐººÃÒª¡ÒÃ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§  

¡ÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Ò§ÃÒª¡ÒÃãËŒ́ Õ¢Öé¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§µÑÇªÕéÇÑ́ ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì 

ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅã¹Í§¤�¡Ã¢Í§ÃÑ° àª‹¹ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹       

ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃÁÕ·ÑÈ¹¤µÔáÅÐº·ºÒ·¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ã¹àªÔ§ºÇ¡      

«Öè§ã¹àº×éÍ§µŒ¹¨Ðª‹ÇÂá¡Œ»̃ÞËÒ¤ÇÒÁäÁ‹à¢ŒÒã¨áÅÐ¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´·ÕèÍÒ¨ÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢ä´Œã¹ 

ªÑé¹áÃ¡ ¡‹Í¹·Õè»̃ÞËÒ¨ÐÅØ¡ÅÒÁãËÞ‹âµËÃ×Íà¡Ô¹¡Ç‹Ò¨Ðá¡Œä¢àÂÕÂÇÂÒ «Öè§¨ÐÊ‹§¼Å¶Ö§»ÃÔÁÒ³    

òðø
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àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õè¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÃÑºäÇŒ¾Ô¨ÒÃ³Òä Œ́ 

 ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¨Óà»š¹·Õè¨ÐµŒÍ§ÁÕ         

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐÁÕ¾Ñ¹¸¡Ô¨ã¹¡ÒÃ·Õè¨ÐÊÃŒÒ§Ê¶ÒºÑ¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ãËŒà»š¹·ÕèÃÙŒ Ñ̈¡áÅÐ

ÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔáÅÐ¹Ò¹ÒªÒµÔ â´Â¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹·Õè¹Õé̈ ÐÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹µÑÇÊ¶ÒºÑ¹

¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹Ç‹Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶à»š¹Ê¶ÒºÑ¹Ë¹Öè§ã¹Í§¤ �¡ÃÍÔÊÃÐËÅÒÂ æ Ê¶ÒºÑ¹·Õèª‹ÇÂÍÓ¹ÇÂ 

¤ÇÒÁÂØµÔ¸ÃÃÁãËŒà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤Áä·Â áÅÐÊÒÁÒÃ¶ºÓºÑ´àÂÕÂÇÂÒ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �·Õèà¡Ô´¨Ò¡      

¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ãËŒ¡Ñº     

¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐÃÇ´àÃçÇ  

  

 »ÃÐ¡ÒÃÊǾ ·ŒÒÂ ¤×Í ¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§Í§¤�¡Ã à¾×èÍãËŒ¾Ñ¹¸¡Ô̈ ¢ŒÒ§µŒ¹ÊÒÁÒÃ¶

ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ä´Œ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹µŒÍ§»ÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐ 

¾Ñ²¹Òà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§¡ÇŒÒ§áÅÐ·Ò§ÅÖ¡ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾

¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃáÅÐàªÔ§ÃÐºº Ñ́§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃà¾ÔèÁà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè·ÕèÁÕ     

¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÊÙ§à·‹Ò·Õè¨Óà»š¹ à¾×èÍãËŒ ÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº§Ò¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹µÒÁº·     

ºÑÞÞÑµÔ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð â´ÂÂÖ´¶×ÍËÅÑ¡¡ÒÃ   
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» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ à¹Œ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐà»š¹Í§¤�¡Ã·ÕèÁÕ¡ÒÃ·Ó§Ò¹áºº¡ÅØ‹ÁËÃ×Í·ÕÁ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ 

à»š¹·Õè¾Öè§»˜´à»†Ò¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹áÅÐ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �¢Í§»ÃÐªÒª¹àÁ×èÍä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ   

¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹·Õè̈ ÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ 
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 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÂŒÒÂÊ¶Ò¹·Õè·Ó¡ÒÃà ỐÁ ¨Ò¡ÍÒ¤ÒÃàÍç¡«ÔÁ ªÑé¹ òð  
¶¹¹¾ËÅâÂ Ô̧¹ á¢Ç§ÊÒÁàÊ¹ã¹ à¢µ¾ÞÒä· ¡ÃØ§à·¾Ï ä»ÂÑ§ ÈÙ¹Â�ÃÒª¡ÒÃà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ 
øð ¾ÃÃÉÒ õ Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõõð ÍÒ¤ÒÃºÕ ªÑé¹ õ ¶¹¹á Œ̈§ÇÑ²¹Ð á¢Ç§·Ø‹§ÊÍ§ËŒÍ§ 
à¢µËÅÑ¡ÊÕè ¡·Á. ã¹ÇÑ¹ Ñ̈¹·Ã�·Õè ñò µØÅÒ¤Á òõõò à»š¹µŒ¹ä»
 
 ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹à»š¹ÍÕ¡Í§¤ �¡ÃË¹Öè§·ÕèÁÕÀÒÃ¡Ô¨ÃÑºãªŒ»ÃÐªÒª¹·ÕèäÁ‹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ     
à»š¹¸ÃÃÁ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÑ°áÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ÀÒÂãµŒá¹Ç¹âÂºÒÂÊÑ¹µÔÇÔ Õ̧
áÅÐÁØ‹§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ º·ºÒ·¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¤×Í Í§¤�¡ÃËÃ×ÍºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè·ÓË¹ŒÒ·Õè
µÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§½†ÒÂ»¡¤ÃÍ§´ŒÇÂ¡ÒÃ¹Ó»˜ÞËÒ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹·Õè»ÃÐªÒª¹    
ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇàÊ¹Í·Ò§á¡Œä¢ä»ÂÑ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÑ° à¾×èÍÅ´»̃ÞËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§     
â´Âà¹Œ¹á¹Ç·Ò§ÊÁÒ¹©Ñ¹·�áÅÐÊÑ¹µÔÇÔ Õ̧ÁÒ¡¡Ç‹ÒÁØ‹§¨Ñº¼Ô´´ŒÒ¹ã´ Œ́Ò¹Ë¹Öè§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõð ä Œ́à¾ÔèÁàµÔÁÀÒÃ¡Ô¨ãËŒ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃ  
á¼‹¹´Ô¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° 
µÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃÅÐàÅÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèËÃ×Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèâ´ÂäÁ‹ªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ¢Í§    
Í§¤ �¡ÃµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáÅÐÍ§¤ �¡Ãã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ (äÁ‹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¾Ô¾Ò¡ÉÒ 
ÍÃÃ¶¤´Õ¢Í§ÈÒÅ) ¡ÒÃµÔ´µÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐ¨Ñ´·Ó¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ  
ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ÃÇÁµÅÍ´¶Ö§¢ŒÍ¾Ô̈ ÒÃ³Òà¾×èÍá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞã¹¡Ã³Õ·ÕèàËç¹Ç‹Ò ̈ Óà»š¹ 
áÅÐ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÍºÊÇ¹ä Œ́́ ŒÇÂµ¹àÍ§â´ÂäÁ‹ÁÕ¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÒ¡¡Ã³Ṍ Ñ§¡Å‹ÒÇ ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º 
µ‹Í¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ÃÇÁ ËÃ×Í¤ØŒÁ¤ÃÍ§»ÃÐâÂª¹ �ÊÒ¸ÒÃ³Ð

 µÑé§áµ‹ÇÑ¹ Ñ̈¹·Ã�·Õè ñò µØÅÒ¤Á òõõò à»š¹µŒ¹ä» »ÃÐªÒª¹·ÕèäÁ‹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà»š¹ 
¸ÃÃÁ¨Ò¡à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÔ· Ô̧ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ä Œ́ËÅÒ¡ËÅÒÂª‹Í§·Ò§ ´Ñ§¹Õé 
 ñ. ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ Œ́ÇÂµ¹àÍ§ ³ ·Õè·Ó¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ³ ÈÙ¹Â�ÃÒª¡ÒÃ 
à©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ øð ¾ÃÃÉÒ õ Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõõð ÍÒ¤ÒÃºÕ ªÑé¹ õ ¶¹¹á Œ̈§ÇÑ²¹Ð 
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สถานที่ทำการแหงใหม 
ของสำนักงานผูตรวจการแผนดิน 
 



 

Ã Ò Â § Ò ¹» Ã Ð ¨ Ó »‚  òõõò 

 ò. ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Ò§ä»ÃÉ³ÕÂ� â´ÂÊ‹§Ë¹Ñ§Ê×ÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹¶Ö§  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ 
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ñòð ¶¹¹á Œ̈§ÇÑ²¹Ð á¢Ç§·Ø‹§ÊÍ§ËŒÍ§ à¢µËÅÑ¡ÊÕè ¡ÃØ§à·¾Ï ñðòñð
 ó. ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Ò§â·ÃÈÑ¾·� ËÁÒÂàÅ¢ ð òñôñ ùñðð ËÃ×Í â·Ã.ñö÷ö (¿ÃÕ·ÑèÇ»ÃÐà·È)
 ô. Ê‹§¤ÓÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Ò§â·ÃÊÒÃ ËÁÒÂàÅ¢ ð òñôó øóôñ  
 õ. ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Ò§ÍÔ¹à·ÍÃ�à¹çµ ·Õè www.ombudmans.go.th
 ö. Ê‹§àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́·ÕèÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã ËÃ×Í ÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒ ã¹à¢µ¾×é¹·Õè 
¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹¨Ðä Œ̈́ Ñ́ Ê‹§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õèä»ÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ·ÕèÍÒ¤ÒÃÃÑ°ÊÀÒ 
ã¹ª‹Ç§à» �´ÊÁÑÂ»ÃÐªØÁÊÀÒ
 ÷. µÔ´µ‹ÍáÅÐÂ×è¹àÃ×èÍ§¼‹Ò¹ÊÀÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁ ÊÀÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁ»ÃÐ¨Ó Ñ̈§ËÇÑ´
 ø. µÔ´µ‹ÍáÅÐÂ×è¹àÃ×èÍ§¼‹Ò¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡®ËÁÒÂ         
á¡‹»ÃÐªÒª¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊØ´ (·ÑèÇ»ÃÐà·È)
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